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RESUMEN

Esta investigacion se centra en un caso de implementacion del PETC en la
modalidad tiempo completo, cuyo objetivo es: determinar las implicaciones de las
dificultades, logros y retos en la implementacion del PETC en la modalidad de ETC a
partir de la experiencia de la Escuela Piloto Primaria Federal "Octavio Paz", ubicada
en Tepic, Nayarit, en funcién de las normas, contexto escolar, organizacion,
funcionamiento, uso el tiempo completo y el logro educativo para determinar si la
ETC es una opcion de mejora educativa

ABSTRACT

This investigation is focused in a sludy of a case thal implements PETC i a full time
modality, whose objeclive is: to determine the implications of the dificulties,
achievements and challenges of the implementation of the PETC  in the modality of
ETC from the experience of the Federal Elementary Pilol School "Octavio Paz",
localed in Tepic. Nayaril, according to the norms, scholar context, organization,
operation, use of the full ime and educalional achievement to determine if the ETC is
an option for educational improvement



INTRODUCCION

El presente documento constituye el trabajo recepcional para obtencion del Grado de
la Maestria en Educacion, cuyo objetivo es analizar si el Programa de Escuelas de
Tiempo Completo (PETC) en la modalidad TC ha resultado una opcion de mejora
educaliva, comprendiendo que la mejora educativa es Una forma que se puede
traducir como calidad educaliva. El trabajo se llevo a cabo en la primera Escuela
Primaria de Tiempo Completo que se establecié en Tepic, Nayarit, donde se
identificaron los logros, dificultades y retos de la implementacion del PETC. Dicho
estudio produjo informacion que oriento la toma de decisiones en la estrategia de su

implementacion,

Esta investigacion considero los elementos de analisis que incluye normativa y
contexto escolar, organizacion y funcionamiento, uso del tiempo completo y el logro
educativo a través de los cuales se establecio si la ETC es una opcion de mejora
educativa, puntualizando que esta es el fin u objetivo que delinea fa politica educativa
del gobiemno federal actual. La mejora educativa se conceptualiza como: un proceso
mediante el cual la escuela primaria s propone progresar en Sus diversos aspectos
y dimensiones de manera positiva, de tal forma que pueda generar y comprobar
algin grado de avance (Vicencio, 2014)

E1 concepto de calidad en la educacion se introdujo formalmente en el Programa
Nacional de Educacion, Cultura, Recreacion y Deporte (1983-1988) como elemento
central para consolidar la politica educativa. Desde entonces, los esfuerzos en
materia educaliva han estado enfocados a conseguir la calidad educaliva y mejorar
la misma a través de diferentes programas educalivos federales. De esla manera, en
el aflo 2007, dentro del Programa para el desarrollo de la educacion 2006-2007, es
puesto un programa denominado Programa Escuela de Tiempo Completo (PETC)
como iniciativa de gobierno federal para educacion basica, con la cual se espera que
se logren niveles de mejora educaliva que marquen un parteaguas de avance en el



tiempo, en comparacién con otros momentos de la educacion mexicana y que refleje
1a suma del esfuerzo de 30 aos de trabajo.

EI PETC por ser un programa completo y que auguraba alcanzar nivéles de calidad
evidentes a corto plazo, lrajo baslante expectaliva, al relacionarlo con la mejora
educativa y la mejora de la calidad educaliva; sin embargo, la calidad de la
educacion es un tema multifacético y en los documentos oficiales se le alude desde
diferentes perspectivas o caracterizaciones. EI PETC no contempla una
conceptualizacion precisa del concepto de educacion de calidad, por lo tanto y
partiendo del Plan Nacional de Educacién Basica (PNEB) (2011, p.16) y del Acuerdo
Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB) (1992, p.5), se
toma el siguiente concepto de calidad en la educacion

Impulsar el desarrollo armonico e integral def cludadano. bnndando
conocimientos, habiidades, capacidades, destrezas, actitudes y en
conjunto con toda la sociedad, para alcanzar los mas alos estanuaves de
aprondizaje y con ello todos los nifos, ninas y jévenes estén en condiciones
de contribuir, efectivamente, a su propio progreso social y al desarrollo del
pais.

Para dar respuesta al problema y objetivos propuestos en esta investigacion, los

resultados obtenidos se presentan con la siguiente estructura:

En e capitulo |, se caracteriza el PETC con el fin de conocer como surge y como se
posiciona ante las exigencias acluales. Asi mismo, se explica en particular su
comienzo en el estado de Nayaril. También, se plantean los objetivos y preguntas de
investigacion como elementos estructurales que guian y dan direccion al proyecto
Posteriormente, se expresa la justificacion donde la autora del trabajo explica su
relacion con la tematica a investigar, asi como la pertinencia de la misma en el

campo cientifico.



En el capitulo Il, se esbozan las
con el tema de interés en los contextos internacional, nacional y local, con la
intencion de conocer qué se ha escrito, quién lo ha escrito, en donde y bajo qué
enfoque. Particulaimente, en este marco tedrico se escribe acerca de la calidad
educativa, la jorada escolar de primaria a nivel intemacional y el PETC,
caracterizando su propuesta pedagégica y el trabajo educativo de la jornada
extendida y completa. Por Ulimo, se encuentra, por un lado, el esbozo que
caracteriza de manera general la primaria nayarita y, por olro, la operalividad en la
primaria piloto de tiempo completo, misma que es la unidad de andlisis de este

estudio.

El capitulo I, expone la ruta que se sigui; el enfoque es cualitativo y s un estudio
de caso. Concretamente, describe la poblacion y los sujetos informantes, los ejes de
analisis y sus correspondientes categorias que dieron pauta para la eleccion de las
técnicas de investigacion (entrevista semiestructurada, grupo focal,  diario de

no . diario de on del y andlisis de

yla de los con las tecnicas
También, esquematiza el trabajo de campo que se recabo, el procedimiento de

sistematizacion y el enfoque y alcance de la investigacion

Los resullados se presentan en el capitulo IV, explicando la informacion recabada a

partir los diferentes las opiniones y de los
hechos observados por la investigadora y de cada sujeto o grupo de sujelos
informantes. asi también, del analisis de los datos estadisticos de las evaluaciones
(ENLACE 2013, PLANEA Diagnostica 2015 y Olimpiada del Conocimiento 2016)
aplicadas en la primaria Octavio Paz, todo respecto a las implicaciones de la
implementacion del PETC, mismas que se acotaron acorde a los ejes de analisis.

El capitulo V/ proporciona el analisis de la informacion recabada de los instrumentos

de invesligacién y es aqui donde se puede identificar el aporte del estudio al campo

1



de la investigacién. También, se encuentran las respuestas de los objetivos y
preguntas de investigacion y, finalmente, se delinean los hallazgos inesperados,
mismos que se pueden considerar como posibles tematicas para futuros proyeclos

de investigacion



CAPITULO |
PROGRAMA ESCUELAS DE TIEMPO COMPLETO (PETC)
EI PETC como estrategia en busca de elevar la calidad implica cambios lanto dentro
del sistema educalivo como en sus multiples relaciones con ofros subsistemas, Yo
que ha traido incertidumbres que dan pie a la presente investigacion. En esle primer
capitulo se describen el objeto, las preguntas y objetivos de la investigacion, asi
mismo, se presentan los alcances, limitaciones y justificacion, los cuales son

apartados que dan las bases y direccién de este proyecto

1.1.  Caracterizacién del PETC

En el periodo presidencial (2006-2012), especificamente en el afo 2007, el gobierno
federal a través de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) implementa una
iniciativa de mejora de la educacion basica denominada Programa Escuelas de
Tiempo Completo (PETC) conformado por dos mogalidades: con jomada de 6 horas
(8:00 & 14:00) y 8 horas diarias (8:00 a 16:00). Este programa surge, primeramente,
para que las madres (rabajadoras encontraran en la escuela un “espacio seguro”
para sus hijos/as, es decir, como una especie de “guarderia’. De ahi que las
actividades eran absolutamente lidicas y ademés no tenfan ninguna repercusion en
los resultados de fas evaluaciones bimestrales. Luego, las lineas de trabajo del
PETC, tenian un proposito absolutamente lidico y no habia rendicion de cuentas
respecto de lo aprendido, pues lo que se aprendia por la mafiana padia o a0 tener

relacion con lo que se aprendia durante la extensién de la jornada

Después. en el sexenio presidencial (2012-2018), este programa reorienta la
finalidad de mejorar la calidad educativa con la ampiiacion del tiempo escolar. es
decir, pasar de escuelas que operan medio liempo (con horario de 8:00 a 12:30 hrs.)

a escuelas de jornada exlendida / ampliada o completa. Donde ademés de servir

13



como "guarderias’ se opere de acuerdo con lo establecido en el Plan (2011) y los
L para la yel de las ETC, haciendo uso del
liempo complelo ya no tinicamente de forma recreativa, sino con enfoque académico

para impactar positivamente en el logro educativo. Por ejemplo: el reforzamierito de
las asignaluras con rezago, las lineas de trabajo de la propuesla pedagogica del
PETC a través de ficheros con proposito formativo: Ia vinculacion entre unidades de
aprendizaje incluidas las asignaturas inglés, tecnologia y arte. Estas tres Glimas para
fa formacién integral del alumnado, como lo marca el Plan de Educacion Basica
(2011),

Segun el acuerdo Nro.18 por €l que se emiten las Reglas de Operacion del PETC
para el ejercicio del afto 2016, el PETC:

Encamina sus esfuerzos para dar cumplimiento a o dispuesto en el panafo tercero
del ariculo 30. de la Constitucion Politica de los Eslados Unidos Mexicanas, el
cual establece que el Estado garanlizara Ia calidad en a educacion obligatoria de
manera que los materiales y métodos educativos, la organizacén escolar, la
infraestructura educativa y la idoneidad de los docentes y directivos garanticen el
méximo logro de aprendizaje de los educandos (Acuerdo No.18, 2015)

Asi mismo, con la implementacién del PETC y derivacion, la ampliacion de la jomada
escolar, se espera que contribuya a “offecer mas y mejor liempo educativo a los
estudiantes que mas lo requieren y para incrementar las posibilidades de la
formacion integral de los educandos” (SEP, 2015)

De acuerdo con las Reglas de Operacion del PETC (2016) "el logro educativo se
mide a través de los resullados de evaluaciones extemas yio indicadores locales,
nacionales e intemacionales” entonces. a partir de esto se entiende que la mejora de
1a calidad en I educacion obligatoria se medira o verificara a través de los resultados
de las pruebas de evaluacion y de la capacidad para dar respuesta a las
necesidades que demanda la sociedad de tener ciudadanos preparados pera las
exigencias del siglo XXI y del mercado laboral



Esta propuesta representa un reto para toda la comunidad educativa, pero sobre
todo para el gobierno como encargado de dirigir la educacion del pais, pues implica
lograr transformar las escuelas con jornadas de medio liempo a jornadas ampliadas
© de tiempo completo y, que todas operen bajo la normativa del PETC y del PEB
(2011), lo que significa unificar el sistema escolar basico en horarios, formas de
trabajo ¥ equi asi como la y

funcionamiento escolar.

Los programas adoptados por las primarias en los dltimos 30 afios desde diferentes
perspectivas se han encaminado al logro de la calidad, provocando una evolucion
trascendental en el modelo educativo basico y, dando suficientes antecedentes al
PETC para consolidarse como un programa completo que contiene muchas de las
caracteristicas destacadas de os diversos programas que han existido, pero ahora
en un solo programa para todo el pais que brinde uniformidad en la calidad pero con
equidad para cada estudiante, por lo que, aunque el PETC es compatible con otros
programas Estatales y federales como Programa Nacional de Lectura, Programa
para el Fortalecimiento de la Educacion Basica, Programa para la educacion
inclusiva, entre otros, una vez que las escuelas ingresan en este programa se
mantiene de forma permanente y, no puede convergir estacionalmente en una misa
escuela con otros programas, excepto con el Programa Federal Escuela Segura, el
cual promueve los ambientes propicios para el logro de aprendizajes, para la

convivencia y la inclusion.

Es importante sefialar que es en el Programa Nacional de Educacion, Cultura,
Recreacion y Deporte (1983-1988) donde se introdujo el conceplo de calidad como
elemento central para consolidar la politica educativa, y que marcé el rumbo de los
servicios educativos en el Programa Nacional para la Moderizacion Educativa
(1988-1994), de donde se derivo el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Basica (ANMEB) (1992). Denlro de las orientaciones de dicho convenio

15



se encontraba “elevar la calidad, pertinencia y relevancia” y como medida para

enfrentar este reto se propusieron los siguientes lres puntos:

1) Reorganizacion del sistema educativo al “consolidar un auténtico federalismo
educativo para articular el esfuerzo y la responsabiidad de ta funcion social
educaliva distribuida entre los estados, los municipio y el Gabierno Federal, con el

proposito de alcanzar una educacion basica de calidad’ ANMES (1992, p.7).

2)_Reformular contenidos v materiates educalivos de forma integral para superar el

reto que implicaba lograr la calidad, mediante I “renovacion total de programas de
estudio y libros de texto” incluyendo conocimientos verdaderamente esenciales bajo
un marco de valores, en un primer plano, “el fundamento de la educacion basica
conslituido por la lectura, la escritura y las matematicas (esta ultima ahora
llamada Desafios matematicos), habilidades que, permiten seguir aprendiendo
durante toda la vida y dan al hombre los soportes racionales para la reflexion”
ANMEB (1992, p. 10).

Lo antes mencionado ayuda a comprender porque en el Plan de Educacion Basica
(2011) y en sus programas y guias docentes se eslipula que la distribucion de horas
por asignalura sea mayor para la ensefanza de las asignaturas de matematica y
espariol, particularmente en las escuelas con esquema de jonada amplia
completa, el tiempo extra diferido seglin como lo considere cada docente, aunque en
parte se indica que debe ser usado para combatir los rezagos de las asignaturas en
general e impartir las clases de las asignatura nuevas, de acuerdo con las
observaciones realizadas a la escuela unidad de anslisis de esta investigacion, las
asignaturas extras no se imparten y las asignaturas de espariol y maizmaticas son
las que presentan mayor rezago y en caso de no tener las asignaturas nuevas, se
espera que todo el tiempo extra se destine a reforzar y vincular espafiol y

matematicas.



En un segundo plano, por un lado, se contempla el conocimiento suficiente de las
dimensiones naturales y sociales del medio en que se vivira, asi como de su persona
(12 salud, la nutricién, la proleccion del medio ambiente y nociones sobre distintas
formas de trabajo). Y por otro, los principios éticos, las aplitudes ¥ un cierlo nivel
cultural (ANMEB, 1992). En este segundo plano las asignaturas nuevas o exras del
plan de estudios viene a sumar los elementos que se consideraba hacian falta para
tener una educacion integral en el nivel basico, capaz de preparar a los estudiantes

para enfrentar los retos del presente.

3)_La revaloracion docente que “comprende seis aspectos principales: la formacion
del maestro, su aclualizacion, el salario profesional, su vivienda, la carrera
magisterial y el aprecio social por su trabajo’ ANMEB (1992, p.12).

Después del ANMEB (1992) en materia educativa se sumaron una serie de hechos
como fueron las reformas de educacién primaria en 1993, de educacion preescolar
en 2004 y de educacion secundaria en 2006, cambios también encaminados a
"elevar la calidad de la educacion en el sistema educativo nacional para que los
estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener

acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional” (SEP, 2011)

Pero no fue hasta 2008 que los puntos antes mencionados del ANMES (1992) se
vieron cristaiizadas en la propuesta “Alianza por la Calidad de la Educacion’, en
donde se eslablecia principalmente, el trabajo colegiado entre los municipio, ios
estados y, el Gobiemo Federal; asi como el compromiso de llevar a cabo una
reforma curricular articulada enwe los niveles educativos basicos, orientada al
desarrollo de competencias y habilidades, a través de un enfoque cunstructivista,
modificacién de contenidos, libros de texto y asignaturas y, como elemento nuevo, la
ensefianza del idioma ingles incluso desde el nivel preescolar. El documento también

hacia mencion a la profesionalizacion, evaluacion y valoracion social y monetaria de



los agentes educativos, asi como la modernizacion de los centros escolares y

mejorar I infraestructura y equipamiento.

Todas las accionés de este acuerda, se han venido desarollando lentamente y con
muchas carencias, ello desde et inicio del acuerdo (2008) hasta el presente afio
2016, con excepcion de Ia reforma curricular plasmada en el Plan Nacional de
Educacion Basica (2011). que es la Gnica que se ha desarrollado al menos en papel
de forma mas completa y, en el cual “resulta claro que la oferta curricular y los

modelos de gestion que de él se derivan estan pensados para una escuela completa

y, ademas, este universo de aprendizajes esperados se redefiniran para este tipo de

escuelas” PEB (2011, p.71). Es decir, el plan ha sido creado pensando en escuelas
de jomada extendida o ETC toda vez que el curriculo que propone implica formas de

trabajo diferentes.

La propuesta de lrabajo escolar de la ETC implica una reestructuracion de
actividades, materiales, enfoque pedagogico, espacios e infraestructura que, a su
vez, conlleva jomadas de lrabjo estudiantil y docente mas amplias de las que
disponen actualmente las escuefas de medio tiempo, “por ejemplo, se espera que los
alumnos utiicen e inglés como una herramienta de comunicacion y desarrollen
habilidades digitales’ PEB (2011, p.73). Entonces, pensando en la reestructuracion

que implica la transicion de la escuela de medio tiempo a la escuela de tiempo

completo se cuestiona, (qué hay de las implicaciones de lo antes mencionado
irealmente se llevan a cabo la reestructuracion de actividades en la escuela de
tiempo completo?; es decir, a qué grado el accionar colidiano educativo se apega al
deber ser indicado en el Plan (2011) y en los Lineamiento para fa Organizacion y el
Funcionamiento del PETC

A partir de dichos que implican enlre el deber sery

la realidad, se comprende la necesidad de investigar las implicaciones que se
derivan de la implementacion del PETC, sobre todo de la modalidad liempo

18



complelo, que es Ia que mejor se adapta a la propuesta de trabajo del PNEB (2011)
pero también es la que implica mayor financiamiento, organizacion y, sobre todo, de
12 que més expectativa se tiene para elevar Ia calidad educativa como prioridad de la

poiltica educativa actual.
1.2. LaETC ante las exigencias actuales

La sociedad al referirse a la agrupacion de individuos ya sea de un estado, de una
nacién o de todos los paises, hace alusion a una macroestuctura compuesta de
diferentes esferas como lo es la politica, economica, social y educaliva, que se
encuentran Intimamente relacionadas y, por lo tanto, los cambios en algun campo se
consideran una concatenacion de lodos. En este caso la ETC es un cambio desde la
esfera educativa pero cuenta con milliples relaciones que en seguida se busca

explicar.

La sociedad avanza constantemente y provoca cambios en la escuela, ya que exisle
ona correspondencia intrinseca enlre ambas, pues a través de las actividades

escolares, se crea y recrea la cultura que da unidad e identidad a cada nacion. En los

ditimos anos las sociales, Iaborales, de calidad

y h: igado a la escuela a i en continuas

con tendencias enfaticas hacia lo cuantitativo. Estas evaluaciones han arrojado
resultados que posicionan a ciertos paises en niveles sobresalientes y aceptables y,
a otros, con bajos niveles o por debajo de los estandares de organismos como la
OCDE y el BID. dlasificandolos como paises con problemas de calidad educativa,

Los paises mas desarrollados tienen Escuelas de Tiempo Completo y, al ser la
educacion la base para el desarrollo de cualauier nacién, se tiende a pensar que a
mayor tiempo en la escuela mejores resullados en la formacion de ciudadanas y por
ende en las pruebas evaluativas. Lo anlerior se percibe como sinonimos de
aprendizaje y calidad; por lo tanto, ahora Ia tendencia educativa estd dirigida hacia la
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organizacion de ETC, sobre lodo en los paises con problemas educalivos (aguelios
que no cubren los estandares de calidad). es decir, con bajos resultados en
evaluacion, como es el caso de México. Pero, ;qué tan preparado esta México para
poder afrontar la implementacion de ETC?, ;qué retos implica?, sobre todo para los
diferentes agentes educativos quienes estan llevando a cabo dicho proyecto.

Desde 2007, México se ha sumado a la implementacion de ETC como una respuesta
a multiples necesidades, sobre todo de la imperante economia capitalista que, por un
lado, exige personas mejor educadas en el saber, con habilidades, conocimiento,
valores, actitudes, bilingues (comprendiendo que el inglés se considera la segunda
lengua de comunicacion mundial, después de |a lengua materna espariol), asi como
el rescate de la riqueza cultural a través de la ensenanza de lengua originaria,
ademés de para lograr ser en las nuevas

tendencias laborales y, por olro, la necesidad de padres y madres trabajadorasfes de
tener un lugar seguro para sus hijos e hijas mientras ellos desarrollan su jomada
laboral. Segun INMUJERES, (2011) y ONU, (2005), acorde con la idea de “extension
de la jornada escolar” del periodo presidencial (2006-2012), un factor determinante
para la preparacion académica y contribucion de las mujeres a la economia del pais,
depende de la adecuada oferta de servicios de guarderias para ninos y adultos
mayores, eslancias y escuelas de horarios prolongados, mismos que deben ser
accesibles tanto a madres como padres trabajadores/as y/o jefe o jefa de familias
monoparentales, considerado este Ultimo sector vulnerable, toda vez que trabajan y
no cuentan con alguien que cuide a sus hijos pequeiios después de un tumo escolar

de medio tiempo.

Con relacion a o antes mencionado se espera que las ETC también contribuyan a
favorecer el enfoque politico al formar mejores ciudadanos que puedan resolver los
problemas que plantea la convivencia colectiva del siglo XXI. En este sentido la ETC
enfatiza el trabajo en equipo o colegiado y a través de esta sinergia, lograr hechos

enfocados al bien comin, es decir, una participacion ciudadana positiva e integrada
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Cabe destacar que esta propuesta, al ser relativamente nueva y ambiciosa, debe ser
estudiada con la intencion de monitorear su desarrollo desde el principio de su
implementacion, esto como referente desmitificador de las incertidumbres que
genera la puesta en marcha de la nueva vision educativa

1.3, EIPETC en el estado de Nayarit

EI PETC en el estado de Nayarit tiene sus antecedentes en los proyeclos pilotos:
escuela del milenio y escuelas de calidad. De esta manera, se podria considerar que
la iniciativa de este programa tiene su origen desde el afio 2000, bajo diferentes
nombres pero con objetivos similares, que responden a diversas necesidades tanto
académicas como sociales y educativas. Aunado a ello, se puede destacar “el
fortalecimiento de los aprendizajes de los alumnos, brindar igualdad de
oportunidades de aprendizaje y apoyar a las madres trabajedoras y a las familias
uniparentales al ofrecerles a sus hijos un espacio educativo de calidad y seguro” PEB
(2011, p.73)

El proyecto piloto Escuela del Milenio, implementado en el Estado de Nayaril, en la
extension de la jornada escolar de dos horas (13-15 hrs.) se cubria con profesores

talleristas por horas, quienes impartian los talleres mediante seis lineas de rabajo

I , inglés, artes, desarrollo fisico y recreativo,

con énfasis en lectura y matematicas. Sin embargo, al pasar de Escuelas del Milenio
a Escuelas de Tiempo Completo o Jomada Ampliada, los docentes litulares
asumieron el trabajo de la jornada ampliada o completa. Entonces, como los

docentes titulares no tienen la o para

desarrollar los talleres, la extension del horario sin importar la modalidad se empezo
a usar para ampliar el tiempo de aprendizaje sobre los contenidos del Programa de

estudios.



E! PETC en la modalidad ETC se ha vinculado desde sus inicios con el programa
federal Escuela Segura y, recientemente, a partir del ciclo 2013-2104 con ta Cruzada
Nacional contra el Hambre derivada del Proyecto Nacional México Sin Hambre, ya
que en el estado de Nayarit se encontraron zonas con deshutnicion y, por lanto,
desde la primera seleccion de 400 municipios en 2013 se incluyb a Nayarit por el
municipio Del Nayar, y después en la segunda elapa, en 2014, se anexaron los
municipios de Huajicon, Santiago Ixcuinlla y Tepic, sumando enlre los cualro
municipios una poblacion objetivo de 26,428 que es igual al 0.5 % del 100% que
suman lodos los municipios de los diferentes estados de la republica mexicana que
se encuentran en situacion vulnerable de nutricion (SEDESOL, 2014). Cabe destacar
que por insuficiencia de recurso, Tepic quedo fuera del apoyo de alimentos.

Hasla la fecha han transcurrido 30 afios aproximadamente desde que se concibi fa
idea de modemizacion de la educacion y se han puesto en marcha diferentes
iniciativas, como se mencion6 anteriormente, hasta llegar al PETC en 2007, pero a
siele arios, s decir de 2007 a 2014, de haber iniciado éste como tal, en el estado de
Nayarit s6lo se contaba con escuelas de modalidad jornada extendida, siendo en el
ciclo 2014-2015, que se apertura la primera escuela de liempo completo,
convirtiéndose en dnica y un ejemplo a seguir para otras escuelas que en poco
tiempo también tendran que operar bajo la misma modalidad. Este hecho se
convierte en relevante para realizar una caracterizacion del impacto de tal programa
en la mogalidad tiempo completo, partiendo del principal atributo de este modelo que
es Ia jomada extra que convierte a las escuelas de medio tiempo (con horario de
8:00 & 12:30 pm) en escuelas de jornada completa (con horarios de B:00 a 16:00
hrs.). Actualmente en Nayaril en el ciclo escolar 2015-2016 se aperturaron dos

escuelas més en la modalidad ETC por o que ahora se cuenta con un total de lres.
La extension de la jomada particularmente ha suscitado cambios cargados de
opiniones y diversas posturas; por un lado, las implicaciones de la implementacion,

es decir, ;se cuenla con los recursos humanos y materiales necesarios para operar

22



bajo el PETC? y, por olro, sin ser aspectos separados, cambiar el logro del
aprendizaje como elemento central, por lo lanto, se espera que la jornada completa
sealmente esté impactanda positivamente en el desarrollo de competencias para la
vida, el logro del perfil de egreso, el abalimiento del rezago educalivo y propiciando
ambienles seguros v, esto a su vez, se Iraduce como parte de la mejora educativa.
En consecuencia, surgen Jas sucesivas pregunlas’ 4qué se hace en este tiempo
extra?, gestas actividades logran elevar la calidad en los servicios educalivos?,
Zauiénes son los docentes que imparten las asignaturas extras?, ¢qué materiales
usan?, ¢qué asignaluras prefieren y promueven los docentes?. y por dltimo, ;como
los cueslionamientos anleriores pueden ser considerados para idenificar opciones
viables de mejora educativa? Estas interrogantes resultan apremiantes de indagar
sobre todo por la exponencial expansion en curso del PETC por todo el pals,

Para comprender estadisticamenle la evolucion de las ETC, se presentan los

siguientes datos tomados del PEB (2011), aclarando que son datos de dos anos de

antigiiedad, mismos que seran con las ciffas por la
Coordinacion Estatal del Programe Escuelas de Tiempo Completo en Nayaril

Ademas, seran comparados desde el papel a la realidad

Durante el ciclo escolar 2011-2012 se estimé que el nimero de Escuelas de
Tiempo Completo llegaria a 5 500 para atender a un millon cien mil alumnos y
alcanzar 7 000 escuelss en el ciclo escolar 2012-2013

El universo potencial de escuelas publicas de Educacion Basica que tienen
condiciones para ampliar su jomada escolar es de 62, 000, porque son de
organizacion completa, cuentan con al menos un docente para cada grado en
preescolar y primaria, por asignalura en secundaria y no comparten plantel. De
éstas, al menos 17, 000 se encuentian ubicadas en 5, 393 localidades que
concentran 3 80% de la poblacion nacional. En los proximos cinco aics, el pals
tendra que realizar acciones para avanzar en la ampliacion de la jomada escolar
en estas 17, 000 escuelas, lo que beneficiaria a mas de cinco millones de
estudiantes, y hacia el 2015 se esperaria que las 45, 000 restantes sean Escuelas
de Tiempo Completo, y como meta nacional, que antes del 2021 todas las
escuelas que funcionen en e tumo vesperting ransiten a escuelas de tiempo
complela PEB (2011, p. 73).
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Particularmente en el estado de Nayaril, se han publicado notas periodisticas que
refieren que en 2012 se contaba con una plantila de 134 escuelas de tiempo
completo, con presencia en 18 municipios de la entidad, con excepcion de los
municipios serranos El Nayar y La Yesca (annolicias 31 agosto, 2012). Pero segun
(Prensa Nayarit, 4 de Julio del 2013) en ciclo escolar 2013-2014 se abrieron 118
Escueias de Tiempo Completo, 60 de ellas en el municipio de E) Nayar y 58 en la
capital nayarita.

Sin embargo, cabe decir que las notas periodisticas, antes mencionadas, no
especifican que las escuelas pertenecen af PETC pero en la modalidad de jornada
ampliada/exlendida o con jornada escolar de 6 horas, Esta aclaracion evita
confusiones en relacién a las 2 modalidades que tiene el PETC, es decir, una con
jornadas de 6 horas y otra con 8 horas diarias. Con la intencién de que se distinga
puntualmente en que modalidad se esta dando la implementacién y expansion del
PETC

1.4. Descripcién del objeto de estudio

En un primer acercamiento con la unidad de andlisis, la escuela primaria piloto de
tiempo completo, se observo que operaba en una jomada de 8:00 a 16:00 hrs. pero
no conlaba con los recursos maleriales y humanos necesarios (equipamiento,
infraestructura, asignaturas extras y remesas de comiida) que indica la normativa
oficial y, aun asf, operaba en una jornada de liempo completo. Entonces, partiendo
por un lado, del funcionamiento correcto establecido en las regias de operacion del
PETC y el PEB (2011) y, por olro, desde la realidad observada en el primer
acercamiento, se considero que la escuela piloto se organizaba y funcionaba en
circunstancias particulares que salian en gran margen de la normatividad establecida
por el PETC y el PEB (2011). En este sentido, nacen las interrogantes, ;Qué
implicaciones de dificultades, logros y retos tiene la implementacion del PETC en su



modalidad tiempo completo en la primaria?. y de manera particular. ;Qué
esta teniendo la on del PETC en su modalidad tiempo

completo en la primer escuela piloto primaria de tiempo completo en Tepic. Nayarit?

Estos cuestionamientos que enuncian una ruplura epistemologica entre el deber ser
¥ la realidad respaldan la necesidad de investigar la implementacion y la génesis de
tas ETC en el estado de Nayarit y, asi, poder conocer las implicaciones en la
implementacién de este programa en su modalidad tiempo completo y sobre todo
para reflexionar sobre si este programa coadyuva con la mejora educativa que es
una prioridad de la politica educativa actual Y a partir de esto, poder contestar Ia
pregunta, ¢la escuela de tiempo completo es una opcién de mejora educativa?,

misma que enmarca el titulo de esta investigacion

La implementacion del PETC presenta situaciones multifacéticas que brinda diversos.
elementos invesligables desde diferentes posturas teoricas. En esle caso, desde una

postura  teorica  pol y se las

implicaciones (dificultades, logros y retos) de la implementacién del PETC en 2015-
2016 a través de cinco calegorias

Normativa y contexto escolar: donde se loman en cuenta aspectos de
financiamiento del PETC, gestion escolar, infraestructura y equipamiento, comedores
y alimentacion, material didéctico y recursos pedagogicos, ya que de acuerdo con la
normativa a escuela debe contar con ciertos recursos y procesos. Asi también, el
contexto escolar que refiere al clima de Ja clase debido a que los estudiantes en el

Tiempo Completa duran 8 horas ai interior de la escuela

La organizacién y funcionamiento desde los agentes participantes en el
proceso educativo: incluye al director, profesores, estudiantes, maestros,

supervisor de la zona, las coordinaciones estalales del PETC y las madres y padres



de familia con la intencion de conocer que actividades hacen cotidianamente para la

operatividad de la Escuela de Tiempo completo

El uso del tiempo completo: Busca saber las dificullades. logros ¥ retos de Ia
implementacién de las lineas de trabajo de la propuesta pedagogica del PETC, las
asignaturas nuevas y las actividades complementarias realizagas en las escuelas de

tiempo completo

El logro educativo: se considera como elemento que apunta a la sintesis evaluativa
del aprendizaje de los nifos, aunque de manera indirecta también refiere a los

recursos maleriales y humanos con que cuenta la es escuela

Finalmente, la suma del recuento de ia informacion obtenida de las cinco categorias
antes mencionadas brindara el analisis de la informacién que permitiran argumentar

sila ETC es una opcion de mejora educativa.

A partir de la problematizacion antes mencionada se planiea Ia Figura No. 1. Escuela
de Tiempo Completo, que estructura graficamente los elementos que convergen en
la descripcion ledrica del objeto de estudio para determinar las implicaciones (de
dificultades, logros y relos) en la implementacion del PETC en la modalidad ETC y, a

partir de esto, identificar qué aspectos mejorar y potenciar. En la medida en que se

fortalezas y de ta de las ETC, se pueden

establecer lineas de mejora
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1.5. Preguntas
Acorde a la ruptura epistemologica que se ha generado en la implementacion del
PETC, emana fa siguiente pregunia de investigacion: ;Qué implicaciones de
dificultades, logros y retos tiene la implementacion del PETC en su modalidad tiempo
completo en una escuela primaria?

1.5.1. Preguntas de sistematizacion:

¢Cul es |a farma en que opera la ETC con base en la normaliva?

2.- 4En qué medida los resultados del logro educativo reflejan mejora educaliva?

3.- ¢Cuél ha sido Ia funcion de los agentes participantes del proceso educativo en Ia
operatividad de la modalidad ETC?

4.- (Cusles son las dificultades, logros, y retos que ha tenido la ETC en el uso del
liempo completo para la implementacion de fas lineas de trabajo de la propuesta

pedagogica del PETC y asignaturas nuevas?
1.6. Objetivos
1.6.1. Objetivo General

Determinar las implicaciones de las dificultades, logros y retos en la implementacién
del PETC en la modalidad de ETC a partir de la experiencia de la Escuela Pitoto
Primaria Federal “Octavio Paz" ubicada en Tepic, Nayarit, en funcién de las normas,
conlexto escolar, organizacion, funcionamiento, uso def liempo complelo y e logro

educativo para determinar si la ETC es una opcion de mejora educativa



1.6.2. Objetivos especificos

1.- Describir fa organizacion y funcionamiento cofidiano de la Escuela Primaria de

Tiempo Completo Octavio Paz.

2.- Contraslar desde la percepcion de los agentes del proceso educativo y Ia
observacion no participante los recursos maleriales y humanos disponibles en la

escuela Octavio Paz, en correspondencia con la normativa,

3.- Analizar los resultados de las ultimas dos o Ires pruebas, ENLACE, PLANEA y
Qlimpiada del C: respecto al de los de la escuela

primaria Octavio Paz

4- Comparar, desde la percepcion de los agentes del proceso educativo y la
no la 6n y funcién de los agenles en la

operatividad de la escuela Octavio Paz con base 2 la normaliva especificada.

5.- Puntualizar las dificultades, logros y retos por parte de los agentes parli

del proceso educativo en la operalividad de la ETC.
6.- Identificar, desde la percepcion de los agentes del proceso educalivo y la
observacion no participante, las dificultades, logros  retos de Ia implementacion de

Ias lineas de trabajo y las asignaluras nuevas en el tiempo completo de la escuela

Octavio Paz.

1.7. Justificacion

Las demandas saciales en educacién con el paso del liempo se transforman y cada

gobierno busca responder de acuerdo a su contexto. Hoy en dia, alcanzar la calidad
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enla educacion es un referente compartido por todos los paises, para lo cual ampliar
las jornadas escolares se ha convertido en una estrategia global, sin embargo, cada
pais ha dado énfasis en diferentes puntos de esta misma estrategia

En el caso de México el PETC se considera una iniciativa completa y sobre todo una
solucién a la faita de calidad en la educacion y, su énfasis esta en usar el tiempo
para reforzar las asignaturas de espanol y matematicas, la educacion integral y la
vinculacién curricular. Y segin las proyecciones del gobierno federal se espera que
[} para 2021 en el pais funcionen en un esquema de tiempo completo la totalidad
de escuelas (PEB, 2011), Io cual indica una transformacién total del sistema
educativo, al pasar de jornadas de medio tiempo a tiempo completo.

En este sentido, resulla pertinente documentar las nuevas formas de organizacion y
a las que esta ef sistema educativo mexicano

mediante la implementacion del PETC, en la modalidad tiempo completo y. a partir
de esto, establecer qué tanto este programa, pensado para alcanzar la calidad,
contribuye a una mejorar educativa misma que se puede traducir en calidad de la

educacion

Particularmente en el estado de Nayaril, esta transicion del sistema se ha venido
dando en medio de los esfuerzos pioneros de la subsecretaria de educacion basica
que desde el anio 2000 aproximadamente impulso en ciertas escuelas jomadas
extras para sondear las fortalezas y debilidades que encontrarian en la puesta en
marcha del PETC oficialmente, asi mismo, ha habido una serie de notas periodisticas
que describen un exponencial crecimiento del PETC, hasta 2013 (252 escuelas)
destacando la modalidad de tiempo complelo, sin embargo, partiendo ds la conocida
realidad y de los lineamientos del PETC, se encuentra informacion o creencias que

la y dan paso a a cerca de la

organizacién y funcionamiento del PETC en el sistema educativo nayarita, asi como



de la mejora educativa, lo cual abre brechas para el campo de la invesligacién como
medio para explicar el nuevo fenémeno educativo en este estado.

Entonces, entre la informacion falta de precision y la transformacién que implica para
e gobierno el paso de una escuela de medio liempo a tiempo complelo en el sistema
educalivo mexicano, este rabajo espera lograr una contextualizacion de la
implementacion del PETC en la primera escuela de modalidad tiempo completo con
horario de 8:00-16:00 hrs del municipio de Tepic, Nayarit. Cabe destacar que este
estudio tiene matices evaluativos, sin embargo, no es una evaluacion, pues no se
logra la rigurosidad que esta implica, por tanto, la presente investigacion, ser un
estudio de caso que no podra generalizarse para todas las escuelas primarias pero si
pretende ser un referente respecto a la organizacién y funcionamiento de las mismas
debido a que las escuelas del estado operan bajo circunstancias similares.

La forma de seleccionar este tema de investigacion esta relacionada con las
experiencias profesionales, expectalivas laborales, deber profesional y pertinencia a
la comunidad educativa. EI nivel basico debe formar parte del conocimiento e interés
de los maestos/as en educacion, para conocer su luncionamiento como fundamento
principal para comprender los demas niveles educativos. Por esta razon, el interés se
centra en las Escuelas de Tiempo Completo como una forma de adentrarse en la

realidad de este nivel

La transformacién por la que pasa el sistema educativo basico debido a los
planteamientos de cambio, muy necesarios, requiere de aportes invesligativos
fundamentados y contextualizados para la toma de decisiones en bien de la
comunidad educativa, especificamente en los niveles basicos, ya que son los menos
investigados y, también, son los pilares formativos de la mayoria que stlo logra
cursar la educacién basica, asi mismo, de aquellos que deciden continuar con
estudios medios superiores y superiores.



Investigar acerca del Proyecto Escuelas de Tiempo Completo, como una praclica
reciente, brindara informacién sobre Ia situacion en que opera y se organiza la vida
escolar-académica, en este caso, en una escuela primaria. De la misma manera,
aportaré elementos que denoten las fallas y 4reas de oportunidad de mejora,
permitiendo asi adecuar o reorientar el programa y asegurar una oferta educativa de.
caiidad para los/las nifios/as.

La reforma curricular propuesta por el Plan de Educacion Basica 2011 (PEB)
establece una nueva forma de organizacion, funcionamiento y direccion escolar que.
por cierto, necesitan ser investigados y contextuzlizados para la toma de decisiones
Uno de estos cambios es referente ala jomnada completa, como estralegia que busca
construir una escuela mexicana que responda a las demandas del siglo XX, una

escuela que reafirma su compromiso en las transformaciones sociales



CAPITULO Il
LA JORNADA ESCOLAR EN EDUCACION BASICA PRIMARIA

La calidad como caracteristica destacada del mercado econbmico-laboral ha logrado
perpetrarse en todos los ambitos y Ia educacion no es la exceocion. La calidad en 1a
educacin es un eje ransversal de interés comun que conlribuye a que haya sinergia
de propésitos educalivos entre los diferentes palses. Asi mismo, existe cienta
similiud organizacional en las escuelas primarias debido a que comparten los
grandes referentes teéricos que proponen las bases educativas, sin embargo, las
horas de clase son diferentes, asi como los dias de asistencia a la escuela. He ahi
que resulta interesante conocer cémo estan estructuradas las ETC en diferentes
palses, en qué son similares a la establecida en México y si es relativo a la mejora de

la calidad educativa

Asi pues, en este segundo capitulo, se retoman los antecedentes de las ETC desde
un ambito internacional, posteriormente se describen lo correspondiente al ambito
nacional, partiendo def surgimiento dei PETC como una inicialiva federal mexicana y
la propuesta pedagogica para dicho programa, asi como sus dos modalidades
{Escuela de Jornada Ampliada o Extendida y Escuela de Tiempo Completo)
Finalmente, se encuenlra la mirada desde lo local, al describir el confexto e
incorporacion de las escuelas nayaritas al PETC y el uso def tiempo escolar de las
mismas, al ser la jornada extendida un imporiante atribulo de estas nuevas

modalidades.
2.1. Calidad en la educacion

La preocupacion por la calidad que existe hoy en dia al interior def sistema educalivo,
tanto en el 4mbito mundial como local, es el resultado de cambios intemos y externos
que se vienen dando por atender la demanda de la globalizacién economica que ha
marcado el rumbo de la educacion en todos sus niveles en los ultimos aos. Entre
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los elementos que caracterizan este nuevo entorno se encuentran en gran parte la
productividad y la compelitividad en lo que se conoce como enfoque por

competencias. _

Por otro lado, Schmelkes, (1994, p. 13) comparte que la calidad que se busca como
resultado de la educacion basica debe entenderse como su:

Gigos cuturales
P Copackiades para Ia pamupamon emocines y ciudadana, el
desarolo de la capacidad para resolver problemas y seguir aprendiendo, y el
desanallo de vaiores y actitudes acordes con una sociedad que desea una
vida de calidad para todos sus habitantes.

2.1.1, Surgimiento de la calidad en la educacion

La practica de verificacion de la calidad se remonta a épocas del ario 2150 AC. en
a construccion de casas regidas por el Codigo de Hammurabi, Egiptologia (2002, p.
1), cuya regla n° 229 establecla que "si un constructor construye una casa y no lo
hace con buena resistencia y la casa se derrumba y mala a los ocupantes, el

constructor debe ser ejecutado”

La politica de calidad desde Ia época prehispanica en o que a educacion se referia
no existia como tal; sin embargo, la calidad era un valor obligatorio por la sociedad
ya que al ser destacado en calmécac y telpochcalli podian tener una vida mejor o
cambiar de estatus social. Después de la independencia y los periodos de batallas,
en México el interés de la politica educativa se encontraba en el hecho de ir a la
escuela y aprender a leer, escribir y resolver problemas matematicos, Posteriormente
era aprender conocimientos aplicables a la industria, para después dar paso a un
largo periodo de importancia en maleria de cobertura, acceso y eficiencia terminal
con Ia finalidad de erradicar el analfabetismo, para lo cual se cre6 la escuela
alfabetizadora de medio tiempo en la década de 1970 (PEB, 2011).



Es asi que en el siglo XX en el ambito comercial se gesta el conceplo de “calidad’ y
se escriben métodos. procedimientos y lineamientos evalualivos como  los
conocemos hoy en dia. Una vez adoplado el termino calidad en la industria, el
sistema educativa basico mexicano désde los 80's empez6 a introducir la idea de
brindar a los estudiantes una educacion de calidad apegada a la equidad, sin
importar Ia procedencia socio-gconmica, que los preparara para Ia sociedad en la

que vivian y los cambios proximos

Sin embargo, es hasta e Sexenio det presidente Miguel de la Madrid (1982-1988)
cuando se creo el Programa Nacional de Educacion, Cultura, Recreacion y Deporte
1983-1988, que se inroduce formalmente el concepto de calidad como un
elemento central para consolidar la politica educativa. Este nuevo énfasis marco la
diferencia con los gobiernos anteriores y desde entonces el conceplo calidad ha sido
retomado y aplicado a partir de diferentes perspectivas en la educacion,

Actuzimente, el Plan 2011 retoma las ideas de calidad a partir del Acuerdo Nacional
para la Modernizacion de la Educacion Basica (1992) y el Compromiso Social por la
Calidad de Ja Educacion (2002) denotando que "una via privilegiada para impulsar el
desarrolio arménico e integral det individuo y de la comunidad es contar con un
sistema educativo nacional de calidad, que permita a los nifos, las minas y los
jovenes mexicanos alcanzar los mas altos estandares de aprendizaje” PEB (2011, p.
16). Y aun asl, no se cefine como lal que se debe entender por calidad en la
educacion. Oe la misma manera, el ANMEB (1992, p 5) eslablece que la calidad de
la educacidn bésica es deficiente por no desarraliar y "proporcionar el conjunto
adecuado de conocimientos, habilidedes, capacidades y destrezas, actitudes y
valores necesarios para el desenvolvimiento de los educandos y con 2o estén en
condiciones de contribuir, efectivamente, a su propio progreso social y al desarrollo
del pais’. Pero tampoco define con claridad qué es calidad o como se debe

comprender Ia calidad en la educacién.



Entonces, de acuerdo con PEB, (2011, p.16) y ANMEB, (1992, p. 5) se puede definir

que la calidad en ia educacion es:

Impulsar el desarrollo arménico e integral del iudadano brindando
conocmientos, habilidades, capacidades, destrezas. actitudes y valores, en
conjunio con toda Ia sociedad, para alcanzar los mas allos estandares de
aprendizaje y con ello todos los ninos, ninas y jovenes estén en condiciones
de contribuir, efectivamente, a su propio progreso social y ai desarrolio del
pais.

2.1.2. Importancia de la evaluacion de Ia calidad

Hasta ahora se ha hablado de como la calidag en sus inicios por mucho tiempo
siempre fue un valor invisible como tal, pero exislente en el sentido de mejora
constante en todos los ambilos, incluido el sducativo desde liempos prehispanicos.
Pero asi como surgit la calidad en lo comercial también surgi6 la evaluacion para
medir los logros y verificar avances de dicha calidad. Asi que, no solo se adapts el
concepto de calidad en la educacion sino también la evaluacion como concepto

inherente en los diferentes procesos educativos

La calidad es un término subjetivo que necesita ser definido claramente acorde a
cada sistema u proceso. En el caso de la educacion, es un sistema con multiples
procesos, (aprendizaje, ensenanza e instilucionales) de los cuales la gran mayorla
son para las personas o con elias, lo cual resulta complicado a la hora de medir,
verificar o explicar procedimientos y resullados, porque cada individuo tiene formas
de aprender y pensar diferentes. En este sentido la evaluacion realizada por y para
humanos aparte de tener parametros y estandares muy bien definidos y adecuados a

la realidad de cada sistema u proceso liene muchos matices.

los i que han la evaluacion de la calidad

educativa, aunados a la necesidad del sistema por compelir con las tendencias
internacionales han sido factores punteros para consolidar e impulsar el PETC,

“propuesta que tiene el objetivo de mejorar la calidad de los aprendizajes” (Reglas de
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Operacion del Programa Escuelas de Tiempo Complelo, 2015), sin embargo. se
cuestiona la situacion del sistema en cuanto a la preparacion para poder implementar
salisfactoriamente dicho programa debido a las evidenles desigualdades de calidad y
equidad; especialmenle en nifos y jovenes en situaciones vulnerables o

provenientes de contextos de riesgo social

. Premuras, desatinos y promesas en busca de la calidad

Entonces, buscar el progreso y la mejora de la sociedad a través de fa educacion es
comprensible y, por eso, poner la calidad al centro de la politica educativa resuita
pertinente: lo que deja mucho que desear es la premura de estrategias, planes,
programas y acuerdos para lograr ciertos entandares de calidad que sexenio con
sexenio se cambian o implementan, en otras palabras, no hay continuidad de
iniciativas enlre sexenios para que logren desarrallarse y florecer; normalmente no
termina un programa o iniciativa cuando ya se estan implementando nuevas ideas,
ademés de que la generalidad de las escuelas operan can lo minimo indispensable,
los dacentes can sueldos basicos y los cambios de metas en el presupuesto a la

educacitn se ha vuelto algo recurrente

Finalmente, hoy en dia se espera que el PETC, &l ser un programa completo que
recoge las ideas de transformacion de al menos 30 anos de trabajo, sea un programa
de largo plazo y de la transformacion que el sistema educativo mexicano tanio
necesita. Entonces, se puede decir que la presion mayor de la busqueda de la
calidad esta ubicada en el proceso de ensefianza aprendizaje, es decir, todo lo
referente a los estudiantes, y docentes. Pero si se esta buscando la calidad en la
educaci6n deben ser un concepto aplicable a todo ef sistema educativo y no sdlo en
sreas especificas. como la de docentes y esludiantes. ya que el sistema educalivo
mantiene una organizacion jerarquica que debe estar en sintonia de arriba abajo
para el buen funcionamiento, de lo contrario no se puede lograr un cambio

verdadero.
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2.2. Aproximaciones teéricas de la jornada escolar de primaria a nivel

internacional

La Organizacion de la Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y fa Cultura
(UNESCO) a peticién de la SEP-México realizd un estudio que describiera las
caracteristicas centrales de la jomada escolar y de las politicas orientadas a su
extension, reduccion o reorganizacion en escuelas de nivel primario en una seleccion
de paises de Europa (Francia, Espania, Alemania, y Finlandia) y de América Latina
(Chile, Argentina, Uruguay y Venezuela), durante las Gitimas dos décadas. La
pregunta que orient6 este trabajo fue ¢ Cudles son las caracteristicas de Ia jormada
escolar de los alumnos de nivel primario en escuelas eslatales en los casos de los

paises seleccionados? Encontrando lo siguiente:

Francia, para el afio 2008 habia reducido la semana escolar a cuatro dias, desde
esa fecha todos los alumnos reciben veinticuatro horas de ensenanza por semana,
repartidas en ocho o nueve medias jomadas. Los alumnos con dificultades de
aprendizaje pueden beneficiarse, ademas, de una ayuda personalizada de dos horas
semanales (informes de educacion escolar Educacion primaria y secundaria en
Francia, 2012). En Espafia el debate gir en torno a las llamadas jornadas continuas
(de 09.00 a 14.00) y partidas (de 09.30 a 13.00 y de 15.00 a 16.30, 0 media hora
antes 0 incluso después); en Alemania, desde el ano 2003, el Gobiemo Federal ha
promovido la expansion de las escuelas de tiempo extendido, en dicho pais se inicia
la primaria, una vez cumplidos los 6 anos de edad y consta de cuatro cursos, es
decir, cuatro afios, excepto en los Lander de Berlin y Brandeburgo, en los que consta
de seis cursos. EI nimero de horas lectivas en Ia escuela primaria es de entre 20 y
30, dependiendo de la clase y la edad del nino (Berengueras, 2005-2015). En
Finlandia, la jornada escolar de primaria suma 608 horas lectivas, con horarios
sobre las 8:00,8:30 y 9:00 am hasta las 15:00 hrs.. con el paréntesis del almuerzo de
12:00 ~ 12:30 horas. Pero ante la reforma de tiempo se propone ofrecer aclividades

a contra-tumo en escuelas primarias para nifos de los dos primeros grados
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En el caso de los paises seleccionado de América Latina (AL), se han desplegado
diferentes politicas orientadas a ampliar las jornadas simples (de un solo tumo)

caracteristicas de las escuelas primarias en AL A partir de los 90's Chile puso en
marcha la politica universalista en escuelas primarias y secundarias para la Jorada
Escolar Complela. En Argentina, la Ley de Educacion Nacional (2006), propone
como horizonte educativo la ampliacion de la jornada escolar en todas las escuelas
primarias del pais (ya sea en modalidad de tiempo completo o extendido). En
Uruguay se implementé el programa de "Escuelas de Tiempo Completo” focalizado
&n grupos wulnerables social y educativamente. Desde el afo 1999, se establecio la
extension de la Jomada Escolar en Venezuela, con el programa ‘escuelas
bolivarianas” para educacién basica (de 1° a 6°. grados, de 6 a 12 afios), con jomada
completa de B horas de permanencia (de 7:00 u 8:30 a 15 0 16:30 hrs.), con dos
comidas diarias y merienda. "Se recomienda dedicar diariamente 5 horas para el
académico de: lengua vy literatura, matemalica, ciencias de la naturaleza, ciencias
sociales; 1 hora para las actividades culturales (musica, danza, teatro) y deportivas
Se calculan 2 horas aproximadamente, para la alimentacion” MECD (2003, p. 20. En
Rodriguez, 2008, p 568).

En este mismo estudio tlambién se analizan, en los paises europeos seleccionados,
la duracion y organizacion del tiempo escolar y, en los paises de América del Sur se
consideran Ias caracteristicas de sus politicas de extension escolar. En particular, se
esludia el contexto de emergencia, las formas de organizacion curricular y
pedagogica que promueven y, desde luego, su implementacion. Esto es como
permean aspectos centrales de su organizacion, infraestructura, recurso humano,
administracion y evaluacion requeridas en la extension de la jomnada desde la

diversidad de enfoques, poblaciones y metodologias.

Otros estudios realizados a menor escala como el de Epstein (1995); Rivera y Neva

{2006); Bolivar (2008); Espitia y Montes (2008), aportan elementos de la influencia y
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principales problematicas de la familia en refacion con la educacion de los menores;
la relacitn entre la familia y la escuela, percepciones, creencias, expectativas y
aspiraciones, ya que Ia familia es a primera institucion educativa, su dinamica media
el aprendizaje y desarrollo de sus miembros, Concluyendo que la calidad de la
educacion se beneficia cuando los padres se dedican s a la educacion formal de
sus hijos

Desde otra perspectiva, se encuentran investigaciones de Martinic y Vergara (2007)
y Vercellino (2012), que plantean el analisis del uso y gestion del liempo en la sala de
clases por parte de profesores de establecimientos integrados a la Jornada Escolar
Completa y que han particpado en el Sistema de Evaluacion de Desempefio
Docente.

Del andiisis anterior, se puede deducir que cada pais desde su contexio y
necesidades implementa las jornadas escolares con ciertas parlicularidades y
dependiendo de las problematicas que atraviesan. Los desacuerdos identificados en
los paises mas desarrollados son respecto a la reduccion de la semana escolar que
se sale del orden laboral comin y la jorada fraccionada o partida por cuestiones de
calidad de vida, los sueidos y a veces I organizacién para el buen funcionamiento; a
diferencia de los pafses de América Latina que amplian Ia jomada escolar en un solo

turno pero refieren los mismos obstaculos antes mencionados de calidad de vida,

sueldos, 6n para el buen mas la y recursos
tanto materiales como humanos, siendo estos wltimos una limitante recurrente para el
buen funcionamiento.

Atendiendo a Ia logica de lo antes explicado, se comprende que mientras menos
desarrollado esté un pals, ser&n mas las carencias que hay que abalir y viceversa, y
se debe ver como algo que compete al desarrollo de un pals porque el sistema
educativo se relaciona con otras esferas que segin sea su desarrollo es 1o que

pueden ofrecer o desde donde pueden apoyar a la escuela
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Pero una cosa es lo que eslablezca cualquier programa o estrategia y otra muy
diferente es I realidad que viven las escuelas y sus agentes educalivos para poder_
llevar acabo lo establecido en el papel, desde la instrumentacién ylo capacitacion de
cualquier proyecto, hasla los recursos con que se cuenta y cémo éstos permean
aspectos centrales de su organizacion y funcionamiento.

2.3. Programa Nacional de Escuelas de Tiempo Completo en México

El Programa Escuelas de Tiempo Completo como inicialiva presidencial surgi6 en
2007 a partr de Ia estrategia 12.1 del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 donde
seindica que:

[..] se promovera un horario mas extenso de permanenca en los planteles, de
manera que la formacion de los nifios y jovenes adquiera una dimension
humanista, es decir, que sea integradora de los valores humanos evaluando
gradualmente la operacion del modelo en un mayor numero de planteles y
Gonsalidando Ia estrategia de ensefanza integral que peimita a 105 alumnos
aprovechar efectivamente ef aprendizaje y e desarrollo de habilidades.

En el mismo ano, 2007, inicio sus actividades a nivel naional, excepto en los
estados de Michoacan y Querétaro, a iravés del Programa Seclorial de Educacion y
de la Alianza por la Calidad de la Educacion. En una primera fase de implementacién
del programa, durante el ciclo escolar 2007- 2008. se seleccionaron soélo escuelas
primarias y se propuso que se incorporaran, en fases sucesivas, los niveles de

educacion preescolar y secundaria

Dicho programa ha funcionado bajo reglas de operacion aprobadas por la Secretaria
de Educacién Publica (SEP) y con recurso federal. Cabe deslacar que a pesar de la
iniciativa, cada estado ha puesto en marcha el PETC de acuerdo a sus posibilidades

contextuales y de infraestructura
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En Ia revision de documentos de investigaciones se encontré que por encargo de la
Direccion General de Desarrollo de la Gestion e Innovacién Educativa de fa
Subsecretaria de Educacion Bésica de la Secretaria de Educacion Piblica, se
realizaron 4 estudios exploratorios” en diferentes estados (Sinaloa, Morelos y
Chiapas) acerca de “la indagacion y sistemalizacion de informacion sobre la
infraestructura, el equipamiento y los recursos de los centros escolares; la forma en
que los planteles se organizan y gestionan; las estrategias con que llevan a cabo las
actividades académicas, y sus principales dificultades y logros en la implementacion
del Programa’ SEP (2009, p9). Y aunque los estudios de caso no son
estadisticamente representativos pemiten indagar a profundidad en algunas
escuelas, para analizar procesos locales interrelacionados con un universo escolar
mas amplio® Arteaga, Lopez y Arteaga (2009, p.32). Es decir, que a parti de los
estudios de caso se puede, primero, conocer un fenémeno en particular y, segundo

encontrar elementos a mejorar, potenciar o cambiar en olros casos

En otros estudios se con fa del
PETC en el proceso de ensenanza-aprendizaje en la escuela primaria (Lopez, 2012),
sobre las creencias y practicas de los responsables familiares, de docentes y

directivos de secundaria en cuanto a la participacion de los padres, madres o
cualquier persona que represente al alumno ante la institucion escolar (Castillo,
2009).

De acuerdo a estudios encontrados se podria decir que ia implementacion del PETC
en México es explorada mas desde un ambito internacional, esto es, a partir de las
experiencias de olros paises tanto de recientes como de largas trayectorias de
implementacion de ETC y EJE/EJA. Lo cual deja un vacio documental a nivel
nacional y, aunque se comprende el interés de conocer y analizar la experiencia en
otros paises de reciente y larga implementacion de escuelas de tiempo completo y
extendido, para tener un panorama completo también se considera necesaria una
exploracion igual de exhaustiva dentro del pais donde se esta llevando a cabo un
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proyecto similar, esto es, evaluar como se encuentra, a qué grado puede responder a
los objetivos esperados y, sobre lodo, qué carendias se ienen.

En el caso de México antes de emprender cualquisr programa educativo es
necesario realizar un diagnostico o exploracion investigativa, porque este pais s un
teritorio por estados i ¥ multié Enel

caso de Nayarit se lienen 4 etnias principales (Wixarikz, Cora, Tepehuano y
Mexicanero) que necesilan adecuaciones propias, de lo contrario, Ia implementacion
de los programas se convierten en una imposicion injusta, con inminente tendencia
hacia el fracaso, toda vez que son proyeclos que no se pueden ejecutar

por falta de yio ¥ recursos humanos
y materiales, por lo que se trabajan de acuerdo a percepciones, experiencia y

necesidades diversas.

La intencion de la implementacion del PETC no es muy diferente  la de otros
programas que lo antecedieron, sin embargo, la nueva perspectiva al menos en el
papel convoca a una educacién con mejor equipamiento, integral, mas inclusiva,
saludable y equitativa. En otras palabras, la jomada completa o ampliada como
estrategia para elevar la calidad educativa respecto a los aprendizajes y de paso
combatir otros problemas sociales, se considera una medida mejor fundamentada

capaz de reimpulsar el sistema educativo social

2.3.1 Propuesta Pedagogica del Programa de Escuelas de Tiempo Completo

En el ambito educativo es importante comprender que el Programa de Escuelas de
Tiempo Completo (PETC) que desarrolla la Subsecretaria de Educacion Edsica de la
Secretaria de Educacion Piblica en sus dos modalidades. Escuela de Jornada
Ampliada o Extendida (EJA/EJE} y Escuela de Tiempo Completo (ETC), tienen
su propia Propuesla Pedagogica vinculada desde luego con el PEB (2011) y, como

su nombre lo dice, sélo es una propuesta que puede adoptar la escuela y que
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contribuye al logro de los fines y propésitos del Plan (2011). De esta forma, el modelo
educalivo para las modalidades del PETC no se encuentra establecido y
estructurado en un documento propio, sino que puede ser identificado entre el plan
2011 y la propuesta pedagogica del PETC y, a partir de ambos en segiida se
esbozan los diferentes elementos' del ser (objetivo, mision. vision, filosofia
instilucional,) del quehacer, {enfoque pedagogico, enfoque curricular y enfoque
académico) que conforman el modelo educalivo para las modalidades del PETC

2.3.1.1. Elementos del ser en el modelo educativo para las ETC Y EJAIEJE

I Objetivo: “mejorar Ia calidad de los aprendizajes de fas ninas y los ninos en
un marco de dversidad y equidad” (PETC, 2016).

Mision: "garantizar el derecho a una educacién de calidad para todos sus
alumnos, a través de una jornada escolar mas amplia y eficaz; con el proposito de
aprovechar mejor el tiempo disponible para el desarrollo académico” (PETC,
2016)

Il En o que a vision se refiere, no es propuesta de manera explicita, sin
embargo, a partir de! Plan de Educacion Basica (2011) se deduce lo siguiente: que
antes del 2021 lodas las escuelas sean de tiempo completo incluyendo las que se
crearan para alender la demanda del turno vespertino de las escuelas de medio

liempo

IV, La filosofia institucional es olro aspeclo que no se ubica en los documentos
de forma ciara, pero de igual manera a partir del Plan de Educacion Basica 2011
en correspondencia de Ia propuesta pedag6gica del PETC. se establece en lres
aspectos que deben guiar ef ser en todos los agentes educalivos: los valores, la

¥ por




«  Los valores se pueden identificar en el PNEB (2011, p.23) a través de la

siguiente cita:

Desarrollo de actitudes; précticas y valores sustentados en los principios de la
demccracia. el respeto a fa legalidad, to igualdad, la libetad con
responsabilidad, la participacion, el gidlogo y 12 bisqueda de Acuerdos; 1a
tolerancia, la inclusion y fa pluralidad. asi como una &lica basada en los
principios del Estado laico, que son el marco de la educacion humarista y
cientifica que establece el Articulo Tercero Constitucional.

«  La perspeciiva constructivista se puede apreciar a lo largo de la lectura del
Plan de Educacién basica 2011 de forma implicita como se muesira en las siguienles.
lineas:

Red de gestion de aprendizaje entre docentes, alumnos, padres de
familia, y olros aclores de la comunidad [.] Trabajando en
colaboracion para construir el aprendizaje [..] permanente [...]
continuo y los estudiantes logren su autonomia [...] € insercion en fa
sociedad del conocimiento PNEB (2011, p. 28- 69).
+  Anora, ia perspectiva por competencias se identifics dentro del PNEB (2011,
p. 18-38), como ideologia que impuisa a formar personas que

Movilizan y dirigen — conocimientos, habilidades, aclitudes y valores —
[..] de manera integrada [...] hacia la consecucion de objetivos
concretos [...] desde las dimensiones nacional y global, que consideran
al ser humano y al ser universal [...] para hacerlo competitivo como
ciudadano del mundo

Partiendo de las expresiones antes mencionadas, exiraidas del PEB (2011), se
puede decir que la filosofla que se delinea para la educacion basica a través del
constructivismo refiere una ideologia de formacién de seres humanos auténomos en
su vida cotidiana y en el proceso de aprendizaje, es decir, buscar personas
autodidactas. También, promueve la construccion del aprendizaje tanto individual

como colectivo, ya que si bien cada persona conserva su individualidad nunca deja
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de ser un ente en sociedad. Esta construccion del aprendizaje promueve que sea
permanente, para toda la vida y a lo largo de esta, asi mismo, continua, es decir,
fuera y dentro de la escuela que vincule la_educacion formal con las demas esferas
sociales. Entonces, esta de refiere @ la

capacidad de cambiar o reestructurar ideas, lolerancia a la incertidumbre por lantos
cambios, gestion de aprendizaje e iniciativa en soluciones y propuestas, esto para
enfrentar el reto de vivir en una sociedad del conacimiento tan cambiante y ser parte
de esa construccion diaria del conocimiento.

Asi también, se comprende que el enfoque que se delinea para la educacién basica
a través de las competencias refiere una ideologia de compelitividad, de solucion de
ivamente.

problemas eficaz y cre:

2.3.4.2. Elementos del quehacer en el modelo educativo para las ETC Y
EJAEJA

El enfoque pedagégico explica el "quehacer” de las instituciones educativas:

para las modalidades del PETC plantea "lograr aprendizajes relevantes en los
alumnos, incrementar los resultados educativos del plantel, fomentar el lrabajo
colaborativo en la escuela y la participacion comprometida de los docentes asi
como de las madres y padres de familia” (PETC, 2016). A partir de la curricula de
educacién basica, las asignaturas extras y las seis lineas de trabajo, las cuales
son: Lectura y escritura (en educacion indigena: lectura y escritura en lengua
originaria), Jugar con niimeros y algo mas, Aprender a convivir, Aprender a vivir
saludablemente, Expresar y crear con arte y cultura, y Aprender con Tecnologias
de ta Informacion y de la Comunicacién (TIC), esla Ultima con un caracter

transversal para facililar el aprendizaje en lodas las asignaturas.

«  La perspectiva constructivista no se expone como lal en el Plan de
Educacion basica 2011, sino a fravés del planteamiento de los principios



pedagogicos como son: planeacion docente, ambientes de aprendizaje, materiales
educativos, estrategias o técnicas de aprendizaje, evaluar para aprender con un
enfoque por competencias, etc. Por o que se rescatan algunos fragmentos que
manifiestan dichos principios y apoyandose de algunos autores se explica la

perspeciiva constructivista

> El Plan de Educacion Basica indica que, “el trabajo colaborativo alude a
estudiantes y maestros, y orienta las acciones para el descubrimiento, la
busqueda de soluciones, coincidencias y diferencias, con el proposito de
construir aprendizajes en coleclivo PEB (2011, p. 27). Por lo que, de acuerdo
con De Zubiria {2006) las nuevas corrientes constructivistas conciben a los
nifios y a los maestros actuando, pensando, investigando y creando a manera
de investigadores cientificos, es decir, el profesor logra construir sus propios
conocimientos en la disciplina que ensena, para comprenderla, aprehenderla y
de esta forma contar con Ia capacidad de guiar o ensefiar estrucluras solidas y
correctas que daran paso a nuevos aprendizajes de los estudiantes quienes

autoconstruiran sus conocimientos oMo un proceso

En este sentido se destaca el “centrar la atencién en los estudiantes y en sus
procesos de aprendizeje, es decir, el cenlro y el referente fundamental del
aprendizaje es el estudiante” PNEB (2011, p. 26). A partir de lo cual se comprende
que el profesor asume su pape! activo y cede el prolagonismo de su aprendizaje a
cada esludiante quien asume el papel fundamental en su propio proceso de
formacién para desarrollar fa competencia de aprender a aprender a lo largo de su

vida, por lo que, el profesor acepta e impuisa la autonomia e iniciativa del alumno.

> Oftro fragmento importante expresa el "construir nuevos aprendizajes sobre la
base de los conocimientos que poseen y de la nueva informacion que
incorporan® PEB (2011, p. 28). Es decir, el docente en su planeacion y

ejecucion de la misma potencia el aprendizaje al realizar actividades a parir



de diferentes formas de trabajo que rescaten los conodimientos previos, en
palabras de Ausubel (2002), Ias ideas de anclaje. Para establecer vinculos
entre los aprendizajes que se tienen y los que se desean adauirir y, mejor atn
si se establece el vinculo entre aprendizajes que agradan ya sea por gusto o
funcionalidad, pues el alumno es un suieto constructor activo de su
conocimienlo a partir de sus intereses y significaciones mediante el
descubrimiento o la recepcion

En el aprendizaje basado en el descubrimiento, la ayuda docenle adopta la forma de
orientacién proporcionando da pistas pero fa mayor actividad de investigar esta en
los alumnos dandose la aulonomia del descubrimiento, aunada a uno © mas
elementos como son el trabajo colaborativo, moviizacion y vinculacion de saberes y
experiencias significativas, que, de acuerdo con el Plan de educacién basica “las
actividades deben representar desafios intelectuales para los estudiantes con el fin
de que formulen alterativas de solucién” PEB (2011, p. 50)

> Pero para comprender mejor al estudiante no solo desde o que se espera que
logre y su concepcion constructivista, sino desde el desarrollo de capacidades
intelectuales, es deci, lo que puede lograr de acuerdo a su maduracion como
ser humano, se refoma a Piaget e Inhelder (1997) y, Piaget (1964), como
grandes aportadores del constructivismo quienes, a partir de su teoria
constructivista del desarrollo de la inteligencia o desarrollo intelectual, disenian
una serie de etapas o periodos de desarrallo que sealan la aparicion de las
estrucluras intelectuales consiruidas sucesivamente desde la infancia a la
adolescencia

Respecte a dichas eslrucluras, los estudiantes cursando prirrania en las ETC se

encuentran en el nivel de desarrollo intelectual operacional {711 © 12 anos) en la

etapa o periodo de las operaciones inlelectuales concretas distinguido por el inicio de
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ia logica, y de los sentimientos morales y sociales de cooperacion, donde deben
poder desarrollar nociones fundamentales del tiempo, espacio, nimeros, y empieza a
enfrentarse logicamente con problemas concretos. En este periodo de “operaciones
formales” es donde el nifo o nifa és capaz de formular y probar hipotesis y ya no
esta limitado por los datos de la situacion inmediata, sino que es capaz de trabajar
con base a probabilidades y posibilidades. También debe desarcollar progresos de la

conducta, socializacién, la afectividad, la voluntad, los sentimientos morales, el

y de

Dicho desarrollo antecedido por la elapa de la inteligencia intuitva y la sacializacion
de los infantes de preescolar y sucedido por la etapa de las "operaciones
intelectuales abstractas, de Ia formacion de la personalidad y de la insercion afectiva
e intelectual en la sociedad de los adullos’ Piaget (1964, p.14), que se da en
secundaria se debe reflejar en el perfil de egreso de Ia educacion basica, ya que el
nuevo modelo establece una vinculacion entre los tres niveles de educacion

(preescolar, primaria y secundaria) por medio del mapa curricular con los mismos

campos de formacion y estandares para los tres
niveles pero acordes a la elapa de aprendizaje. Lo cual significa que ahora los
aprendizajes en cada nivel y entre niveles educalivos deben estar vinculados, es
decir, los conocimientos de preescolar tienen continuidad en la primaria y esta a su
vez prepara al esludiante para pasar a un tercer nivel educalivo que es secundaria
donde se veran los mismos campos de formacion pero a un nivel de complejidad
mayor, pues el desarrolio intelectual es un proceso continuo por etapas acordes a la

edad y maduracién del ser humano.

> Los materiales educativos para favorecer el aprendizaje que sugiere el Plan
(2011) son, *ademas del libro de texto, otros materiales como: Acervos para la
Biblioteca Escolar y la Biblioteca de Aula; Materiales audiovisuales, multimedia
e Internet; Materiales y recursos educativos informaticos dentro y fuera del

aula mediante portales educativos [...] plataformas tecnolégicas y software
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educative’" PEB (2011, p. 30) todo ello considerando el enfoque

conslructivista y por competencias.

A partir de los materiales educativos con enfoque por competencias y constructivista
e PNEB 2011 busca que:

> Los estudiantes creen su propio aprendizaje a través de la diversidad de
maleriales educativos acordes a su estilo de aprendizaje (audilivo, visual o
quinestésico) o combinandolos (PNEB, 2011),

> Que se dé el aprendizaje continuo, es decir dentro y fuera del aula educativa
mediante los portales, plataformas y software educativo, buscando el Irabajo
colaborativo y que los estudiantes logren su autonomia, ser autodidactas y
gestores de su conocimiento (PNEB, 2011).

> Los estudiantes tengan opciones de actividades recreativas vinculadas con la
educacién formal, que pueden realizar en el tiempo libre. Asi mismo se dé ‘la
creacion de redes de aprendizaje y la integracion de comunidades de
aprendizaje donde el profesor se concibe como un mediador para el uso
adecuado de los materiales ecucativos’ PNEB (2011, p. 30)

Para poder identificar dificultades, logros y retos de las formas de lrabajo y, asi,

poder proyectar lineas de mejora, resultan los siguientes cuestionamientos respecto

a los materiales educativos y a las explicaciones antes descritas: ;como se utilizan

estos en las ETC? 4C6mo se gestiona o coordina su uso fuera de la escuela?

< La iva por ias: en el enfoque 6gico se clarifica a

partir del concepto de competencia que maneja el PEB (2011, p. 30) 'una
compeendia es la capacidad de responder a diferentes siluaciones, e implica un
saber hacer (habilidades) con saber {conocimiento), asi como la valoracion de las

consecuencias de ese hacer (valores y actitudes)". Asl mismo, argumenta que una



compelencia debe manifestarse en la accion de manera integrada. lo cual impiica un
desarrollo superior en el educando para hacerlo un ciudadano competitivo a nivel
focal, nacional e internacional, es decir, un ciudadano capaz globalmente (PEB,
2011). Si bien existe una polisemia de significados de compelencias, en o general,
diversos autores coinciden en que “no hay competencias sin capacidad de transferir
el conocimiento a una situacion praclica concreta” (Aguayo, et. al. 2008, p. 20)
Acentuando o anterior, las competencias lienen sus bases en Ia *pedagogia basada
en el desemperio” y en los requerimientos del sistema laboral, en la necesidad de
que elfla trabajador/a demuestre que puede ser competente en su area laboral

Algunas de las caracteristicas de las competencias que se mencionan en esle
esbozo de enfoque pedagégico son: que estas integran habilidades, conocimientos,
valores y actiludes, e involucran Ia teoria y la accion, y también, dan respueslas que
se adaptan a las necesidades del medio en ef que se encuenian y se transfiere el
conocimiento a situaciones nuevas; de ahi entonces que, las competencias son
capacidades integrales que se deben desarrollan por mediacion pedagogica. En este
sentido se deben invesligar, capacitar y dar talleres lo mas personalizado posible a
los docentes buscando la comprension y practica de la perspectiva por
competencias, de lo contrario se caeria en la multiple acepcion y aplicacion de esta,
como es el caso del constructivismo segun De Zubiria (2006). cada docente las
concebiria de acuerdo a su experiencia y cosmovision

se 16 que la por ha generado algunas controversias

en el curriculo en relacion a que el enfoque por competencias en la educacion busca
la competitividad para formar empleados, consumidores o técnicos y no ciudadanos;
asi también en lo que a evaluacion se refiere, ha resultado dificil que los docentes
consigan trabajar de forma constructivista y realizar una evaluacion por
competencias adquiridas en el proceso de los aprendizajes esperados y apegados a

estandares.



[

il El enfoque curricular estd conformado por un mapa curricular donde los
conlenidos educativos deben organizarse partiendo de lo simple y lo concreto
hacia lo compiejo y abstacto; la secuencia y gradualidad de las asignaluras se
ordenan  horizontelmente. Asi mismo, los campos de formacion (Lenguaje y

y 6n del mundo: y
desarrollo personal y para la convivencia), se organizan de forma vertical en
cuatro estandares curriculares o periodos de tres anos (tercer grado de preescolar,
tercer grado de primaria, sexto grado de primaria y lercer grado de secundaria)
Otro aspecto a considerar es la vinculacion de niveles educalivos basicos que se
puede ver en el mapa curricular, especificamente en los campos de formacion.

El enfoque escolar se puede delinear a través de la organizacion y
funcionamiento de los espacios de formacion institucional como son: los

la normativa para ony el del PETC, el PEB
(2011) y sus programas de asignaturas. Con base a lo anlerior se espera

garantizar que el modelo educativo se cumpla en el trabajo colidiano y en el
resullado concrelo con cada uno de los egresados acorde af perfil de egreso
(Tannermann, 2008)

A manera de cierre, se encuentra que las trasformaciones de los Ultimos 30 afos en
maleria educaliva denolan una cronologia sin orden logico, por lo que no ha
resultado facil organizar la informacion con claridad, los documentos oficiales son
repetitivos, ademas de las omisiones al conceptualizar elementos clave y sobre todo
las mulilaciones e inlersticios que se observan en los diferentes escritos

considerados referentes para comprender el rumbo educativo. Dicha falta de orden

genero i y ibrio en la y. por tanto, en las formas de
trabajo en los.

erentes espacios del sistema educativo.
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Asi pues, bajo esta evidente desorganizacion y falta de documentos rectores
completos y estruclurados, como es el caso particular de no contar con un modelo
educativo definido, se cuestiona si (treinta afios de trabajo no son suficientes?,
entonces, ¢cuanto liempo es necesario para producir ideas claramente estructuradas
en papel? o si, por el contrario, el hecho de dejar abiertas muchas perspectivas en un
Plan de Educacién Basica rector obedece a una estrategia de atender la diversidad

tan cambi

nte en el rumbo educalivo mundial que demarcan las diversas

arganizaciones.

El no tener un modelo educativo plasmado de forma estructurada en papel. s pasa
por allo la definicion clara, argumentada y vinculada de conceptos bésicos
indispensables que dan direccién a la educacién, lales como: competencia,
constructivismo y calidad educativa. Asi mismo, se fitubea en cuanto a la
comprensién  de los siguientes elementos: objetivo, mision, vision, filosofia

institucional, enfoque pedagogico, enfoque curricular y enfoque académico.
2.3.2. Trabajo educativo de la Jornada Extendida o Tiempo Completo

Las escuelas de educacién basica primaria caracterizadas por la duracién de su
jornada se encuentran en tres lipos, escuelas “dlasicas’ de medio tiempo (con
horario de 8:00-12:30 pm) que incluyen a la educacion privada (que generalmente
exlienden sus horarios para implementar asignaturas extras y, a la vez, como un
servicio de guarderia a los padres y madres trabajadoras); posteriormente a partir del
2007 con el PETC se derivan los otros dos tipos, la Escuelas de Jomada Extendida
© Ampliada (con horario de 8:00/8:30 a 14:30/ 15:00 hrs.) y la Escuela de Tiempo
Completo con una jornada de ocho horas (8:00-16:00 frs.).

€1 PETC inicia con la escuela de jomada extendida o ampliada que fue la nueva
modalidad con la que la gran mayorla de escuelas de medio tiempo de los estados

de la republica empezo a trabajar. Lo cual ayudd a prepararse para migrar 3 1
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modalidad Tiempo Complelo, ya que Ia actual politica educativa indica que "todas las
escuelas se conviertan en ETC antes del 2021"

Los criterios mas destacados que han impulsado la incorporacion de las escuelas en
la modalidad Tiempo Completo segun las Reglas de Operacion del PETC (2015) son
Ia poblacion en situacion vulnerable o en contextos de riesgo social, bajos niveles de
logro educativo o altos indices de desercién escolar, que sean zonas donde opera el
Programa Nacional para la Prevencién Social de la Violendia y la delincuencia
(PNPSVyD), asi como, e} Sistema Nacional de la Gruzada Nacional contra el Hambre
(CNCH) en lugares de baja alimentacion nutritiva, esta ultima considera un requisito

operar en jornada completa para poderse implementar

Tabla 1. Actividades y tiempos de la EJA vs ETC

| ESCUELA DE JORNADA ESCUELA DE TEMPO ACTIVIDADES
AMPLIADA O EXTENDIDA COMPLETO EXTRAS
En 4112 horas T =Relardo de los
nifios

Se distribuyen en toda la semana las asignaturas de la curricula

de} Flén 013, +=Honores  a la

30 minutos / Receso bandera

30 minutos / Alimentacion © Fiesta del dia del
Sélo en algunas escuetas se Se brindan alimentos financiados  ""*

dan alimentos financiados por por el gobiemo  federdl O . posada

jel gobiemo federal gestionados  por  padres y

! gestionados por patres y escuelas « Dia de las madres
escuelas
30 minutos de receso " Kermasss
En 1% hora En 2 horas = Ausentisma de

Algunas escuelas cuentan con asignaturas exiras (ingles, ~ esludiantes  en
tecnologia y arle) y también los docenles titulares imparten las  dfas  socialmente
lineas de lrabajo pedagégico a lravés de los ficheros del PETC yia  IMPortantes

el reforzamiento del aprendizaje en desafios matematicos y leclo- , yiciac e
escritura como las asignaturas base y, por lanto, de mayor énfasis.  giferentes

Cabe destacar que el reforzamienlo de aprendizajes se debe dar | programas
anliculado entre lodas Ias asignaturas bienestar social
Fuente: elaboracién propia




En la Escuela Primaria de Tiempo Completo las reglas y lineamientos indican que el
gobierno federal debe proporcionar infraesiructura y equipamiento a la escuela a la
par del gobierna estatal quien debe financiar la alimentacion y los profesores de las

asignaturas extras (artes, segundo idioma y tecnologias).

La curricula basica que tiene mayor peso de Wabajo en educacion basica, sin
importar la modalidad de los centros escolares, de acuerdo con el mapa curricular del
Plan (2011) se divide en cuatro campos de formacion con el eje iransversal de las

TIC (Lenguaje y ; y
del mundo; y desarrollo personal y para la convivencia) y eslos albergan las
asignaturas correspondientes a cada grado educativo, en este caso, como el interés.
del trabajo es en educacion primaria, solo se desglosan de primero a sexto de

primaria:

v

Lenguaje ¥ comunicacin: 1) Espaiiol y 2) segunda lengua (inglés), en el caso
de los estudiantes hablantes de lenguas indigenas e espariol y el inglés son

cansideradas como segundas lenguas (de primer a sexto grado)
» Pensamiento matematico: 1) Matematicas (de primer a sexto grado)
> ony del mundo_natural y social: 1) de la

naturaleza y la sociedad, 2) La entidad donde vivo (de primero a tercer grado):
3) Ciencias nalurales, 4) Geogralia, 5) Historia (de cuario a sexto grado),

Desarrollo personal y_para la 1) Formacion Civica y Etica, 2)

v

Educacién Fisica, 3) Educci6n Artisiica (de primer a sexto grado).

Las asignaturas anles descritas son impartidas en lodas las escuelas primarias
incluidas las EJE/EJA y ETC, asl mismo dichas modalidades derivadas del PETC
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operan bajo los mismos lineamientos establecidos por el programa, salvo algunas
cuestiones muy particulares, pero la diferencia entre ambas escuelas estriba en el

liempo de jomada escolar y como llevan a la practica los lineamientos.

En ambos tipos de escuela (EJE/EJA y ETC) el docente tiene iibertad de ardenar las
asignaturas curriculares, las lineas de trabajo y el reforzamiento segin crea mas
conveniente para alcanzar los objetivos planteados en el plan y programas de

estudio, es decir, en qué horarios y dias de la semana fas imparten.

Referente a las asignaturas nuevas o extras, que son: tecnologias, artes y segundo
idioma (inglésfespariol), deben ser impartidas por docenles especiales en cada una
de las &reas. Pero debido a que la SEP no envia por si sofa estos profesores para
cubrir las asignaturas extras, algunas escuelas han lomado la mecanica de incluir
unicamente la clase de inglés contratando un docente externo financiado por la
Subsecretaria de educacion basica, el recurso federal que se le otorga a cada

escuela o con recursos propios.

Este apartado brinda una explicacion apegada a documentos oficiales que no dejan
de delinear el deber ser, asi mismo, de o que se conoce de manera general respecto

2 l2 organizacién y funcionamiento de las primarias del PETC; sin embargo, surge el

qué de todo lo en papel es posible llevar a cabo en la

realidad de la escuela de tiempo completo y, en especifico, en Ia nayarita? Sigue

siendo un i i sin contestar i desde la voz de todos los
agentes participantes del proceso educativo

2.4. Una mirada desde lo local: la primaria Nayarita
A partir de la revisibn de documenios y de la entrevista en enero de 2015, a la
coordinadora académica del PETC de Nayarit en el periodo (2007-2014), cuyo

nombre ficticio obedece a la nomenclatura “EOM35COOR” se plantea la siguiente

56



caracterizacion de la operacion de las escuelas de educacion basica primaria en los

dltimos ocho afos, esto como. para su dicha

al PETC. Lo escrito en letra cursiva refiere las aportaciones de la entrevistada en
este apartado. )

Los lineamientos generales para Ia educacion basica se establecen en fa SEP en la
Cd. De México y las subsecretarias de educacién basica por estado tiene la libertad
de establecer los ineamientos de forma especifica, acorde a sus caracteristicas. I
Distrito Federal fue el primer estado que inici6 el Programa de Escuelas de Tiempo
Completo con jormada de 8:00-16 hrs. y se brindaba alimentos a todos/as los y las
alumnos/as (PEB, 2011).

 Escuelas del Milenio: antecedentes del PETC

Aungue el PETC oficialmente se lanzo en 2007 algunos estados como es el caso de

Nayarit jaron a trabajar entre 2003 y 2005 con 51 escuelas piloto

aproximadamente bajo el nombre de Escuelas del Milenio con horarios de 8:00-3.00
p.m. donde se daba la jomada de escuela de medio tiempo (8:00-12:30 hrs.)
despues se brindaban los alimentos a toda la poblacion estudiantil de 12:30-13:00 y,
finalmente, los talleres (13:00 - 15:00 hrs.), dos por dia de un hora cada uno.

Los talleres consistian en seis lineas de trabajo: matematicas, lecto-escritura, inglés,
computacion, artes, desarrollo fisico y recreativo, con énfasis en lectura y
matematicas, En el estado de Nayarit, las escuelas del milenio como programa
estatal resulto un preambulo para implementar el PETC de forma oficial
aproximadamente entre el afio 2011y 2012
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+ De los docentes y directivos

Al inicio del programa de Escueias del Milenio los profesores/as titufares y directivos
no fecibian remuneracion por fa jornada extra que implicaban los talleres, pero con el
tiempo se les dio una compensacidn, hasta 2007 que el PETC se institucionalizé
como programa de gobierno federal y, se envid @ la mayoria de estados recurso
econdmico para pago de la jornada extra a docentes, directivos, asi como para
alimentos, infraestructura y material didéctico, asimismo, fineamientos a seguir
indicando fa jornade de 8:00-16:00 p.m. aunque que solo se trabajaria con Ios NiNos
hasta las tres de la terde y la hora restante seria para que los docentes realizaran
labores administrativas, de gestion, planeacion o cualquier otra actividad relacionada

con la escuela

Referente a los profesores de inglés y de computacidn por lo general eran personal
temporal, insuficiente para cubrir todas las escuelas en zonas citadinas y mas aun en

las zonas alejadas, ya que generalmente se contrataron anualmente a jovenes

que aun no su pero que en los examenes
demostraban tener los conacimientos suficientes de inglés o de computacién y se les

daba un curso pedagogico para que pudieran estar frente a grupo.

Sin embargo, en la contratacion de profesores de inglés y computacion se empezo a
dar una situacion de altas y bajas constantes, a lo que los directivos en conjunto con
la subsecretaria intentaron hacer frente para mantener cubierlos los espacios de
personal en cada escuela. Debido a esta siluacion de altas y bajas, se vio afectada la
recepcion de talleres por parte de los alumnos; entonces, esto ocasiond pérdida de la
secuencia de aprendizajes y, a su vez, atraso en la nueva forma de trabajar. De la
misma manera, tomando en cuenta que ya existia cierta inestabilidad en la
implementacion del programa debido a otras situaciones, con las altas y bajas
aumentaba dicha inestabilidad,
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Por o antes mencionado, para el ciclo escolar 2013-2014 cambiaron la propuesta
pedagbgica, ya no se daba apertura a maestros de conlrato, ahora los mismos
profesores litulares que estaban en las escuelas serian los encargados de seguir
trabajando las seis lineas pedagégicas, las cuales cambiaron, ahora se llamaria
reforzamiento de aprendizajes y solo se iniciaria dicho reforzamiento en las
asignaturas de espariol y matematicas. agregando cada ano una asignatura nueva,
siendo la primera Artes (2 horas a ia semana), cabe destacar que aunque se agregue
cada afio una asignatura nueva el fortalecimiento de los aprendizajes mantiene el

énfasis en desalios matematicos y de lecto-escrilura

Ante los cambios, la linea de desarrollo fisico y recreacion desaparecit y, la
computacion paso de ser un eje trasversal de trabajo pedagégico que se puede
utilizar como un medio para todas las asignaluras; respecto a la segunda lengua
{inglés o lengua madre), por cuestiones de cambios de personal directivo en fa SEPy
falta de comunicacion, la contratacion de docentes de esta asignaturas quedo fuera,
misma que seria refomada en el ciclo escolar 2014-2015. Cabe mencionar que hay
escuelas que se organizaron para no interrumpir las clases de inglés contratando a
profesores del recurso anual que se les otorgaba en conjunto con algunos programas.
de educacion basica y de los recursos propios que tienen como escuela

El PETC se considera un programa fuerte al que ef gobiemo federal le estd
apostando en cuanto a prioridad y recurso. En el caso de las ETC en ef estado de
Nayarit generd un reacomodo para e personal que contaba con doble plaza de
trabajo al laborar su tumo con os nifos de 8:00-16:00 hrs. y el reslo del tiempo para
devengar la doble plaza se emplea en actividades de gestion, administrativas,
plenacion o de atencién a padres y madres,

A diferencia de las Escuelas de Jomada Ampliada o Extendida en las cuales los
profesores y el director s6lo tienen una plaza y se les otorga un pago quincenal a

amanera de incentivo que compensa el trabajo extra de la jomada ampliada (de
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12:30 a 14:30/15:00), s6lo de los
Irabajan horas extras y, por lanto, no se pagan, asi mismo, este pago no se les

s laborados, pues si hay suspension no se

vincula con su pago de docente Glulares y, por tanlo, no se le suma a las
prestaciones con que cuentan. En esta modalidad por lo general como no se cuenta

con alimentacién no se extiende el tiempo hasta las 16:00 hrs.
+ Del recurso

A las escuelas incorporadas al PETC cada afio se les otorga 90 mil pesos, de los
cuales, 70 mil son para el fortalecimiento de la autonomia de gestion y los 20 mil
restantes surgen de Ia unificacion con el programa "Escuela Segura”. Es decir, juntan
los dos conceptos, creando asi una sola linea presupuestal, pero sin dejar de atender
los objetivos particulares de cada programa. Estos dos programas son los inicos que
pueden converger en una misma escuela ya que ambos enlre olros objetivos buscan

contrarrestar la violencia y delincuencia (SEP, 2014).

La explicacion el gasto debe estar expuesta en la ruta de mejora” donde se justifica
el por qué comprar ciertas cosas, ya que cada escuela segin sus necesidades y
prioridades debe tener sus metas y objetivos. Al inicio de cada ciclo las escuelas
primarias realizan un proyecto conocido coma "Ruta de mejora” donde se concreta la
planeacion escolar, acorde a las necesidades y prioridades de cada escuela, se
plasman en que pueden emplear recurso econdmico, asi mismo, expresan la o las
estrategias macros de su trabajo académico & Io largo del afio, lo cual se revisa y

replantea en la sesion mensual de Consejo Técnico Pedagogico

Entonces, el recurso se entrega en una tarjela con la cual en los establecimientos
que es aceptada se realizan las compras que se indica en Ia ruta de mejorar y los
tickets, notas y facturas son el medio para comprobar la transparencia del uso del

recurso y, en lo referente al uso de 05 recursos, como ya se explico anteriormente es



a partir del diagnéstico de cada escusla que se defermina en que pueden usar,

aunque traen prescripciones ya establecidas, por ejemplo:

a) Los 20 mil pesos se aplican a criterios relacionados con dcciones de difusion,
asambleas comunitarias y campanas que favorezean la convivencia, prevencion y
seguridad escolar. El fortalecimiento de la oferta cultural y deportiva, También se
considera la limpieza, saneamiento, iluminacién y adecuaciones de espacios fisicos
para crear enlomos seguros evitar riesgos y accidentes. Oro aspecto es contar con
equipos de primeros auxilios y emergencias materiales (SEP, 2014).

b) Los 70 mil pesos de fortalecimiento de Ia autonomia de gestion se utiizan para
todo aquello que impacte en mejorar el aprendizaje de los estudiantes como servicios
que ayuden a mejorar las practicas del personal; estrategias para mejorar el uso del
tiempo, la permanencia, aliendan el rezago, la desercion y las barreras de
aprendizaje. asi como, en material didactico, equipamiento e infraestructura, entre
otros (SEP, 2014),

También, cabe decir que el recurso que se le asigna a las escuelas integradas al
PETC para y 6 equipo de

cocina, pago de personal cuiinario y de servicios) no siempre alcanza para todas las
escuelas, asi que unas lo reciben y olras no. Asi mismo, en sus inicios ef recurso
sobrante de un rubro se podia usarse en olro rubro (podias mover ef recurso) y eslo
ha cambiado ya que actuaimente ef recurso que envian estd muy estructurado en

aspectos especificos y es inamovible.

Segun los criterios y rubros de gasto de las ETC establecidos en las Reglas de
Operacion 2014 del Programa y, del fotal de recurso ministrado a cada entidad
federativa, se podrd destinar, enlre olras cosas, al pago de apoyo economico al
personal directivo, docente y de apoyo (intendencia) (SEP, 2014). Recurso @ parir

del cual en los diferentes estados se buscaba pagar los profesores del segundo
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idioma, pero ain esta en proceso, lanlo el hecho de que todos los estados se
informen de esta indicacion, como el que se ponga en practica, por lo que se espera
que el siquiente ciclo escolar (2015-2016) se haga efectiva esta indicacion.

» Vinculacion de la Cruzada contra el hambre y el PETC

En e caso de Nayarit en el aiio 2013 el Programa Nacional México sin Hambre
(PNMsH) a través de la Cruzada contra el Hambre se vinculé con el PETC para ser
puesto en practica mediante las escuelas, especificamente en Zonas Serranas, pues
en estos lugares se consideré la necesidad de apoya alimenticio al ser vistas como
z0nas de marginacion, pobreza y rezago, por o que el gobierno estatal reestructuro
60 escuelas aproximadamente y las convirié en ETC; con ello, en las zonas
io del Nayar* (SEDESOL, 2014) se les brindd

apoyo para construccién de comedores, utensilios de cocina, personal y demas

vulnerables del Estado en “el muni

necesidades derivadas. Este ejercicio en realidad fue un cambio de nomenclatura
pero no hubo un cambio real, esto es, muchas de las escuelas 1o cuentan ni con la
infraestructura bésica, es deci, funcionan en un cuarto prestado por la comunidad,
en patios al aire libre 0 donde fes fue ylo es posible y, en estos casos no se podia
hacer uso del recurso para crear comedores cuando ri siquiera habia una

construccion formal de escuela

En realidad lo que se hizo fue brindar alimentacion, pago para personal de cocina y
utensilios y, en cada escuela junto con la comunidad se buscaba los espacios donde
se brindaran los alimentos, pero hay comunidades alejadas a las cuales se llegaba
en caballo y para transportar todo los materiales era dificil, por lo que en estos casos
habia espacios sedes donde se dejaban los alimentos y los profesores junto con ios
padres de familia se organizaban para transportar las cosas. Bajo eslos contexlos ef
Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa (INIFE} como encargado de
las construcciones en las escuelas argumentaba que en estos casos es dificl

transportar los maleriales para construir los comedores y, por tanto no se construyen
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A pesar de las reglas enviadas desde le ciudad de México donde se indica que se
deben tener las condiciones adecuadas correspondientes al recurso que se envia, en
Nayarit fos escenarios son muy variados y hay casos donde no hay acceso a fas
comunidades para llevar todo Io que indica ef PETC, sin embargo, hay exigencias a
cumpli, un ejemplo es, que sean cierto numero de escuelas incorporadas al
programa, en zonas especificas y con ciertas caracteristicas para cumplir fa meta
que ellos tienen, pero realmente no se toma en cuenta fas condiciones en las que se
encuentras ciertas escuelas, es decir, si son factibles o no para incorporarse a ciertos
programas bajo fas caracteristicas especilicas que se indican en los lineamientos,
por ejemplo, antes pedian que fueran de organizacion completa y como vieron que
eran comunidades multigrado con uno o dos docentes, se omilio esa regla.

“En el afio 2014 la remesa de alimentacion continué para el municipio Del Nayar y se
agregaron tres municipios mas Huajicori, Santiago Ixcuintla y Tepic’ (SEDESOL,
2014) de los cuales, Tepic a pesar de ser seleccionado se descarté para ser apoyado
con alimentos. En este afio la prioridad para que las escuelas se incorporaran al
PETC a la par de la Cruzada contra el Hambre fueron las siguientes caracteristicas:
que sean multigrado, en zonas marginadas, de rezago y vulnerables a la violencia y

delincuencia.

Por otro ledo, en algunas escuela de EJAVEJE donde se dejaba de proporcionar
remesas de comida por parte de la Cruzada contra el Hambre los padres se
organizan para continuar con fa alimentacion ya sea con recurso propio, buscando
apoyo en empresas o del Desarollo Integral de la Famila (DIF), asi mismo
combinando apoyos y, esto es posible siempre y cuando no inteitiera con fas & horas

de aprendizaje eslipuladas.

También en esle mismo afo 2014 en Nayarit de ser 252 escuelas incorporadas al
PETC se elevaron a 520 aproximadamente, como parte de Ja meta federal, por io



que, se considers que el aumento fue muy elevado; s incoporaron lodas las
escuelas primarias indigenas porque eran Ja prioridad al cumplir la mayoria de los
requisitos que se pedian, posterionmente la pelicion fue que se incorporaran las
telesecundarias multigrado y, ya no se daba espacio para ingorporar preescolares,

s6lo se continuo apoyando a los que ya estaban incorporados.

. las difi logros  y iraci en fa

implementacién del PETC

Las escuelas de Jornada Ampliada, que en su mayoria no cuenta con alimentacion,
trabajan las 6 horas o 6 horas y media, mas media hora de receso y, tomando en
cuenta estas horas la gran mayoria de profesores hacen a planeacion de la jornade
fraccionada pues se quedaron las estructuras visjas de trabajo de la Escuela def
Mitenio, las planeaciones fraccionadas, porque se trabajab 4 horas y media de las
asignaturas curriculares, teniendo % hora de receso y 2 horas, normalmente de 1:00-
15:00 p.m. en Jas que se trabajaba los talleres, lo cual ahora se busca cambiar
porque los desafios mateméticos o de lectoescritura se pueden y es mejor trabajarlos
de forma vinculada o a la par con las asignaturas curriculares de base. Para esto los
docentes liene Ia flexibilidad de hacer sus horarios con las cargas por asignatura

acordes a las caracterislicas de su grupo

Con respecto a los impactos o mejoras en los aprendizajes de esle programa se han
visto a partir de la opinién de los padres de familia quienes expresan satisfaccion de
que sus hijos reciban la asignatura de inglés y computacion, por lo que muchos
papas buscaban y siguen buscando fas escuelas, primero las Milenio y ahora las
incorporadas al PETC. Asimismo, ha habido logros en la prusba ENLACE ahora
Hamada PLANEA af registrar una alza en la mayoria de escuelas del PETC sobre
todo en matematicas y espafiol, ante la comparacion de los indices anteriores con los
obtenidos después de haber ingresado al programa; en algunos casos que no

aumentaron y que seguian con resultados insatisfactorios correspondian a las
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escuelas indigenas, les cuales tienen menos condiciones favorables. Cabe destacar
que a veces los examenes estan descontextualizados a sus caracteristicas y

_ significaciones.

En esle mismo senlido los avances o logros de la implementacior del PETG se
refacionan directamente con el compromiso, planeacion y buen uso del tiempo extra
que se hace en cada escuela para reforzar los aprendizajes. Los fibros que se les

para reforzar los estdn para que se fleve

a cabo up buen krabajo educativo, es deci, hay elementos que se pueden
aprovechar para lograr avances en pro de la calidad educativa. La bondad de las

escuelas del PETC es que se fes da mds tiempo, mismo que debe ser aprovechado

por el docente para planear é con propésitos de claros,
asi como trabajar sobre las debilidades de los estudiantes ya que cada docente
conoce a sus alumnos y, no caer en la rulina al basarse sélo en el libro de texto o

improvisar.

Ante Ia diversidad de escenarios hace falla mas Irabajo y compromiso del sistema
educativo, ya que hay escuelas que por estar en localidades de diffcil acceso tanlo

para llegar como para , requiere de ¥

constante.

2.4, Operatividad en la primaria piloto nayarita de tiempo completo

Actualmente las escuelas primarias deben trabajar 200 dias efectivos, traducido en
horas para Ja escula primaria pilolo de liempo completo en Nayaril con horario de
8:00- 16:00 serian 1,300 horas de aprendizaje 6 % horas diarias de actividades
académicas, 30 minutos para recieo, 1 hora para comer que se divide en 30 minutos

para alimentos y 30 para recreacion
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E) liempo escolar de cada centro educativo a nivel primaria se plasma y jusifica en el
proyecto anual "Ruta de mejora’, el cual se elabora en funcion de las prioridades
educativas y de ios objetivos de la inslitucion, en el caso de fas escuelas adscriptas
al PETC los objetivos insiitucionales son acordes a este programa; en dicha ruta se
debe encontrar las actividades didactico-pedagogicas con los estudiantes, materiales
y recursos de apoyo, capacitacion del personal, actividades fuera de la escuela o con
padres de familia, actividades administrativas y de gestion por parte del director ¥, si
la escuela cuenta con algin recurso, en que se gastd. Asi mismo, se debe ver
refiejada la vinulacion de entre los contenidos de las diferentes asignaturas y el
proposito de los mismos, es decir, las competencias que se desean desarrolar.

En la nta de mejora las horas extras de Ia jonada ampliada o completa se
consideran desde las de y de la escuela,
asi como desde el perfl de los docentes titulares, es decir, en el caso particular de fa
primaria piloto de tiempo completo en Tepic, Nayarit al haber ingresado al PETC en

Ia modalidad ETC dias después de iniciado el ciclo escolar (2014-2015) no se le
brindd en el mismo ciclo el apoyo economico para construir y equipar el comedor
estudiantil y ei aula de tecnologias, sumando a esto, el gobierno estatal tampoco se
hizo presente con el apoyo de alimentos y la conlratacion de los docentes en
tecnologias, artes e inglés. Y no fue hasta septiembre y noviembre de 2015 que se
fes proporcionaron 10 lablones y sillas de segunda mano por parte de la direccion de
educacion basica nayarita. Respecto al apoyo afimenticio, la escuela primaria
Octavio Paz es una excepeion, ya que, como se explico anteriormente a pesar de ser
Tepic un Estado seleccionado para recibir el recurso de la Cruzada Nacional Contra
el Hambre, fue descartado para recibir dicho apoyo. Asi pues, las de mas escuelas
que operan en esta modalidad, reciben alimentos sufragados por la famiia de los
estudiantes, esto como acuerdo entre las autoridades correspondientes y los padres

y madres de familia.



Ante estas circunstancias los padres de familia y la escuela se organizaron para
construir un techo provisional donde se cocinaran los alimentos, mismos que en un
principia fueron pagados por los padres hasta octubre de 2015 que llegé ta primera
remesa de comida mensual. Por su parte, los docentes titulares imparten las
asignaturas basicas y, desde el conocimiento que tenian, también impartian clases
de artes e inglés basico, cabe destacar que estas dos dltimas asignaturas desde
septiembre de 2015 dejaron de impartiras, por acuerdo de los padres de familia,
docentes y el director de la escuela, como una forma de ejercer presion, esto debido
a una protesta contra la SEP por no contratar dacentes que cubran las asignaturas
extras. Debido a esta protesta desde diciembre de 2015 cuentan con profesora de
inglés y con libros de texto para la misma asignatura. Quedando pendiente la
imparticion de artes y tecnologla. Respecto a la clase de lecnologia no se puede

impartir ni rudimentariamente porque no se cuenta con el equipamiento.

Una vez explicado el luncionamiento de la escuela pitoto de liempo completo, desde
Ia observacion, se reflexiona que durante afios el sistema mexicano ha puesto en
marcha diferentes programas "haciendo lo que puede con lo que liene”, pero ningin
programa recogia la envergadura del PETC, por lo que, con este programa se espera
se continua

conseguir progreso evidente en la mejora educativa, sin embargo,
“haciendo lo que puede con o que tiene” no se podra exigr a las escuelas la mejora
educaliva que se augura a corto plazo, esto de ninguna manera significa que no hay
mejora constante. Cabe destacar que antes del PETC, el Programa Escuelas de
Calidad, fue el considerado como el de mayor amplitud y, ademés, apreciado, sobre

todo porque era financiado por e} Fondo Monetario inlernacional

Finalmente, se destacan algunas caracteristicas que aparentan ser el punto debil del
sistemaeducativo mexicano ante la implementacion de cualquier programa sin
importar la falta de ion, falta de claridad en

Jas formas de lrabajo escolar y educalivo, falta de claridad acerca de las
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responsabilidades respecto a o que le compete al estado federal y estatal y. a falta
de infraesiructura y recursos maleriales y humanos.
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CAPITULO Ill
ESTRATEGIA METODOLOGICA
El presente capitulo delinea la estrategia metodologica como un apartado especifico
del trabajo que parte de una posicion tedrica (lipo, enfoque v alcance de la
investigacién) y conduce a una seleccion de categorias, écnicas e instrumentos
concretos (entrevistas  semiestructuradas/guia de enlrevista, observacion no

de y analisis de Asi mismo, considera
&l métado (estudio de caso) para construir la estrategia metodologica destinada a la
realizacion de tareas vinculadas a las preguntas y objetivos del proyeclo, es decir,
establecer el conjunto de acciones para realizar la investigacisn, punlualizando la
importancia de la eleccion de un método pertinente o adecuadamente aplicable al

objeto de fa investigacion

3.1. Tipo de investigacion y método

La metodologia cualitativa refiere a la investigacion que produce datos descriptivos,
es decir, las palabras de las personas, habladas o escritas. y la conducta observable,
por lo que, asi como es cambiante la conducta o la necesidad humana, es cambiante
la investigacion de los fenomenos naturales y sociales. En este sentido, se aboga por
Ia pluralidad de métodos y a adopcion de estrategias de investigacion que se ajusten
2 la complejidad de los procesos objeto de estudio, alos recursos disponibles , a los
intereses de quien realiza la investigacion. En consonancia con lo anterior, se opta
por tomar instrumentos de investigacion fiables, con disefios flexibles o abiertos y
que respondan a las mltiptes realidades (Barrio, et al, sin; Rojas, 2012)

En el 4mbito de las ciencias sociales se observan fenémenas complejos, que no
pueden ser alcanzados u observados si no desde esfuerzos holisticos con alto grado

de subjetividad y orientados hacia las cualidades mas que a las cantidades
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Entonces, las investigaciones de tipo cualitalivas lienen como objetivo la descripcion
de las cualidades de un fenomeno, abarcando una parte de la realidad.

La presente investigacién es dé tipo cualitativo y de acuerdo con Pérez (1990), 'una
metodologia cualitativa basada en la rigurosa descripcion contextual de un hecho o
situacion conlleva a la maxima intersubjetividad en la captacion de la realidad

compleja mediante la recogida sistemética de datos [..J" en este sentido y para el
objeto de estudio de esta investigacion se realizo un andlisis interpretativo de las
implicaciones en cuanto a dificultades, logros y retos en la implementacién de PETC

enla modalidad ETC en una escuela primaria

En concordancia con la metodologia cualitativa, el estudio de casos es un método
que responde a los intereses de esta, por lo que se ha utiizado ampliamente para
comprender en profundidad la realidad social y educativa, en esta investigacion serd
utilizado para estudiar la particularidad y la complejidad de un caso singular o tnico,
para llegar a comprender su actividad en circunstancias concretas definidas por los

propios limites del objeto de estudio (Stake, 1998)

Asi, esta investigacion se apoyo en el estudio de casos extrinseco, por la
particularidad del mismo, ya que hasta el ciclo 2013-2014 solo habia una ETG en la
ciudad de Tepic, siluacion que llamo el interés de la investigacion por comprender en
profundidad el fensmeno de entidad educativo unico que implica la implementacion
de la ETC en Tepic, Nayarit, en el intenlo de canocer ia operatividad de las partes
que to componen y Jas relaciones entre efias para formar un todo (Murioz y Servan,
2001).

32. Poblacion y sujetos

La Escuela Primaria Publica Federal de Tiempo Completo Octavio Paz

(18DPRO1952) de la zona escolar 11 sector 4, situada sobre Agata verde sin



Fraccionamiento Olimpo, Tepic, Nayarit, Esta ubicacién es en la periferia de la ciudad
Io cual caracteriza a la escuela como espacio que atiende a una poblacion en
circunstancias diversas de vulnerabilidad (padres y madres trabajadores, madres
solleras y lrabajadoras, faita de alimentacion niutritiva, cambios constantes de
vivienda, falta de participacién de los padres en las actividades escolares de sus

hijos, entre olras).

Lo anles mencionado se considera un antecedente que justifica la operatividad de la
primaria bajo el Programa de Escuelas de Tiempo Compléto (PETC) desde agosto
de 2014 y, al operar bajo esle programa cuenta con una jomada escolar de ocho
horas (8:00-16:00 hrs.). De forma general Ia dinamica es entrar a las 8:00 hrs., lomar
clases hasta las 11:00 horas en que se da un primar receso de 30 minutos, después
a las 11:30 se reactivas las clase hasta la 13:00 para tomar los alimentos
correspondientes a la comida en 30 minutos y de 13:30-14:00 un segundo receso
recrealivo; finalmente de 14:00 a 16:00 hrs, se loman las actividades acadéricas
segan la organizacion de cada docente. Cabe decir que la extension de la jornada es
de 14:00 a 16:00 hrs. pero el uso de este tiempo extra queda a crilerio de profesor,
en el momento de la jornada de 8 horas que mejor crea conveniente para su grupo.

La escuela cuenta con seis grupos uno por grado educalivo de primero a sexto, una
poblacion estudiantil oscilante en 205 y 210 alumnos entre 6 y 12 afios, ya que la
matricula varia por las constanes altas y bajas en un promedio de cuatro y cinco
alumnos, asi mismo, tiene una planta docente de seis profesores titulares y un
docente de educacion fisica los dlas martes y jueves que imparte a todos los grupos.

También se cuenta con un director y un conserje,

La primaria se cre6 en el ciclo (2011-2012), en sus inicios operando bajo el PETC
pero en la modalidad de Jorada Ampliada, y hasta enero de 2014 se aprobé la
iniciativa estatal de cambio de modalidad a ETC, como la primera en el estado. por lo

que el Plan Anual de Trabajo ya habla sido enviado a la SEP bajo la modalidad inicial
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de Jornada Ampliada, razén por la cual la primaria no recibio el presupuesio
destinado a y que le ia por ser ETC, siendo

esta la causa de que la escuela inicio como ETC y siguio operando con una
éstructura atn en construccién. Actualmente cuenta con seis salones, una oficina de
direccién, una bodega (ocupada temporalmente por asesores técnicos pedagogico
de la 20na Nro, 11), bafios, un patio civico de firme con techumbre en construccion,
dos canchas de futool en terracerla, las bardas que delinean los limites de Ia escuela

y una cocina provisional austera para preparar alimentos.

Olro aspecto de esta escuela es referente a Ia seleccion de la planta docente y el
director, ya que fueron seleccionados e invitados de diferentes escuelas donde
tenfan puestos de doble plaza a participar en el primer proyecto ETC en Tepic, Nay

El interés de este Irabajo es acerca de las dificultades, logros y retos de fa
implementacion de la ETC en Tepic, Nayarit, en donde sélo se encontré en el ciclo
20132014 una escuela piloto trabajando lo més acercado posible bajo el esquema
de tiempo completo, por lo que se eligio el método “estudio de caso’ con la intencion
de profundizar en la implementacion de dicha modalidad y, en correspondencia con
&l mismo, la poblacién es lodo el personzl docente, administrativo, estudiantl, de
cocina, de supervision y de coordinacitn que labora en Ia escuela primaria o en favor
de la misma. De la poblacion antes descrita se seleccionara como sujetos
informantes a todos los profesores, el director, 10 estudiantes (5 de quinto y 5 de
sexto), 6 padres de familia (1 por grupo), el supervisor de zona y las coordinaciones
estatales del PETC (C Estatal, G 6n Académica, C

C de Servicios de

3.3.  Ejes de analisis y categorfas

Los ejes de andlisis y las calegorias parten de las preguntas y objetivos de
investigacion convirtiéndose en parte de los elementos guia que permiten direccionar
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la en general y, para crear la estrategia
al estructurar los , asi como realizar ef analisis de o

recabado ea los_instrumentos interrelaciondindoio con la literatura conslruida en el
campo de conocimiento al que pertenece el tema de interés.

Toda vez que la cualitativa busca la 6n, la yel

detalle mediante Iz descripcion y registro cuidadoso, resulta importante destacar la
importancia de la categorizacion o ejes de analisis para “situar la realidad en esas
categorias, con una coherencia logica en el sucederse de hechos o comportamientos.
que estan contextualizados y en el contexto adquieren su pleno significado” (Pérez,
2007:13). Dichas categorias son esos elementos que indican, qué analizar para dar
respuesta a las preguntas y, en este rabajo seran tomadas en cuenta los siguientes

ejes de analisis junto con las respectivas categorias:

»Normativa v conlexto escolar

1) Infraestructura y equipamiento: cuales son los recursos maleriales con os que
cuenta la primaria y si son suficientes para una adecuada operatividad

2) Gestion escolar: opinion que se tiene de este quenacer en educacion basica y
sobre todo como se implementa en la ETC

3) Financiamiento del PETC: cuanto recurso recibe la primaria y si éste es suficiente
para solventar las necesidades de la misma

4) Clima de Ja clase: se identifica si el liempo (el hecho de laborar 8 horas), es un
factor que influya en la conducta, en el gusto, disgusto o cansancio de los
estudiantes,

5) Material didactico y recursos pedagégicos: se fundamenta la diversidad de
maleriales y recursos con los que cuenta la escuela y, sobre todo, si estos son
suficientes para poder desarrollar ia y
demés actividades administralivas que requiere una ETC

6) Comedores y alimentacion: se documenta como es la organizacion,
equipamiento, apoyo y fluncionamiento del servicio de comida que se brinda



ola desde los agentes educativos v Ia no
participante

1) Las coordinaciones estataies del PETC: partiendo de sus aclividades se identifica
c6mo contribuyen a la operatividad de la primaria. También las dificultades, logros y
retos que identifican en la implementacion de fa modalidad ETC en el estado de
Nayarit, asi como las expectativas y mejoras que auguran del PETC.

2) Direclores: en la voz directiva se identifican los recursos materiales y humanos
con los que cuenta la primaria. Se identifica también las actividades que realiza el
director de una ETC, como desarrolla la gestion escolar y, las dificultades, logros y
relos que idenlifica en el uso y permanencia del liempo compieto y de la
operalividad de la misma.

3) Maestros: se pretende identificar como viven su colidianeidad en la organizacion
¥ funcionamiento de la primaria como ETC; las dificultades, logros y retos que se
presentan al trabajar las asignaturas y lineas de trabajo: c6mo es el clima escolar al
permanecer el tiempo completo y. por Glimo, los recursos materiales y humanos
con las que cuentala primaria.

4) Estudiantes: como perciben la

yia en una jornada de ocho horas. Qué
les gusta, disgusta o enla de las nuevas,
las lineas de trabajo pedagogico del PETC y Ia escuela en general

5) Padres y madres de familia: documentar su conocimiento, participacién y opinion
en la organizacion y funcionamiento de la primaria, los recursos humanos y
malerieles, las aclividades que realizan sus hijos/as en el liempo completo, las
expectativas de fa educacién y las sugerencias de mejora en 10S procesos
educativos.

6) Supervisor de zona: desde su quehacer como contribuye a la operatividad de la
primaria, también Ias dificultades, logros y retos que identifica en la implementacion
de la modalidad ETC en el estado de Nayarit, asi como las expectativas y mejoras
que augura del PETC.



«Uso del tiempo completo

1) Dificultades, logros y retos de la implementacion de las asignaturas nuevas
(segunda lengua, Arte y Tecnologias de informacién y comunicacion)

2) Dificultades, logros y retos de la implementacion de las lineas de trabajo de la
propuesta pedagogica del PETC

«Logro educativo

1) Datos estadisticos: evaluaciones intemas (ENLACE/PLANEA, Olimpiada de
conocimiento) o externas (PISA) que se hayan aplicado a los estudiantes de la
primaria en el ciclo agosto 2014 - julio 2016 para analizar si dichas evaluaciones
reflejan mejoras en el logro educalivo relacionado con el aprendizaje de los

estudiantes, esto como parte de la mejora educativa.

Partiendo de las categorias antes mencionada en coherencia con las preguntas y
objetivos se pensaron las técnicas y se originaron los instrumentos como el medio
para la recoleccion de los datos tesricos cualitalivos a partir de los sujelos esta
investigacion que seran analizados para dar respuesta a las mismas preguntas,

objetivos y a la pregunta que enmarca el titulo de esta investigacion.
34, Técnicas e Instrumentos

En la seleccion de técnicas e instrumentos para recoger la informacion de la
investigacién, en un primer momento se penso en las técnicas adecuadas al objeto
de estudio, preguntas, objetivos y ejes de analisis, esto con la intencion de recabar
informacion veraz y precisa que responda a la problematizacion que dio origen a esta
tesis. Por lo tanto, para este fin, las técnicas que se consideraron adecuadas fueron

« La técnica analisis de documentos que "consiste en examinar de acuerdo con

una hipétesis o idea rectora y considerando los objetivos de la investigacion- fa
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informacion [...] que se obtiene de las fuentes documentales. con el propésito de
responder a las distintas cuestiones planteadas en la investigacion® Rojas (2002,
PP.123-124). Y en esta investigacion resulto funcional porque a partic de este
analisis se hiso la revision de los documentos oficiales que norman y regulan la
ETC y, en un primer momento, se identifico la informacion y se describio el
fenémeno y después esta misma informacion se interrelaciono con los datos
arrojados por los instrumentos.

La técnica entrevista semiestructurada que ayudo a recabar informacion de
primera mano del personal docente, adminisirativo, de supenvision y de
coordinacién, ya que es un:

Proceso por el que se dirige Una conversacin para recoger informacion [...]

sobre un tema del que se carece de informacin, o bien I poblacion que se

estudia tiene cieras peculiaridades |..] el entrevistador tiene libertad para

alterar el orden de las preguntas o formular olras Gue considere pedinentes

para profundizar en la cueslion que se analza con el mayor grado de

abjetividad posible Rops (2002, p.141}y Angrosino (2012, p.66).
« La técnica grupo focal se utilizo para obtener la opinion y percepcion de un
grupo de 10 estudiantes (5 de quinto y 5 de sexto grado) respecto a sus

acerca de la el el uso del tiempo, su

como. y las logros y retos de la ETC

« Segtin Namakforoosh (2006, p.153), el grupo focal es:

Un tipo de enlievista personal relativamente desestructurada a un grupo
pequefio ente £ y 12 paricpanies 2 quenes se retine para comentar e
interés del mveshgadcr El entrevistador jerte en un moderador de la
discusion que dirige y enfoca la discusion o g gmpo hacia el asunto que se
investiga.

» La técnica ion no particip: en esta facilité. recabar

informacién de a infraestructura y recursos con que cuenta la primania, las

dificultades, logros y fetos en la implementacion de las asignaturas exiras y el
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dlima de clase por permanecer jornadas de ocho horas en la escuela, debido a
que la observacién ordinaria o no participante es una técnica que permite

La observacién de los fenémenos existenles en una comunidad o grupo
desde afuera, busca que sus miembros observados no se percaten de ello. EI
investigador, en este caso, no se involucra con el grupo estudiado ya que no
‘comparte sus experiencias, expectativas o sentimientos, solo busca captar la

informacién necesaria y pertinente para efectuar su analisis Rojas (2002,
PP.165-166)

Los instrumentos que corresponden a las técnicas antes conceptualizadas, son los
siguientes: guia de preguntas semiestructurada para las entrevistas, guia para el
grupo focal, diario de campo y guia de observacion no participante. Asi pues, una
vez que se eligieron las técnicas y los instrumentos, para elaborar las preguntas de
cada instrumento se estructuré un cuadro de “Congruencia metodologica’ (Ver anexo
No. 1). En dicho cuadro se ordenaron el objeto de estudio, las preguntas, los
objetivos, 05 ejes de analisis, los sujetos y la técnica de investigacion; y a partir de
estos elementos se elaboraron las preguntas adecuadas de cada instrumento para,
asi, dar respuesta a las preguntas y objetivos de la investigacion. Por Gltimo, a

continuacion se explica la estructura de cada instrumento:

« BEnu 1 a seis profesores litulares y dos

profesores por horas (inglés y educacion fisica) y 1 Enlrevista semiestructurada al

directivo de la escuela primaria en el ciclo escolar 2015-2016 eslructuradas de la

siguiente manera (Anexo 2 y 3) contienen

1
afios de senvicio, antigiedad en la escuela, cursos de actualizacion tomados en el

Datos generales: nombre, sexo, edad, profesion, Gitimo grado de estudios,

iltimo afo, grado que imparte, cuantos ninos tiene su grupo, como es fa rotacion
para elegir Ios grupos.



2.- Normativa y contexto escolar: conocimiento de la normativa de ETC y como se
implementa; recursos humanos, materiales y econémicos con que cuenta la
escuela y, si estos, son suficientes para que funcione la modalidad ETC. Como se
lleva a cabo la gestion escolar en la escuela y que opina de esta; conocer acerca
dei comedor, la alimentacion y la participacion en este proceso y, por dltimo, el

clima escolar.

3.- Organizacion y funcionamiento de la ETC: relatar Ia cotidianidad de un dfa en
la escuela primaria, como se organizan los docenles, el director y la inclusion de
los padres de famiia para el buen funcionamiento del centro educativo
Desemperio de los docentes, logros y dificullades al trabajar la modalidad ETC,
desemperio de los estudiantes respecto al que se espera, opinién de la
organizacién y funcionamiento de la escuela; qué hacen los docentes, el director y
los coordinadores del PETC para que funcione la modalidad TG y, para finalizar

tas sugerencias para mejorar a escuela

4.- Uso del tiempo completo: cudles son las lineas de trabajo y asignaturas nuevas
aimpartir y qué implican los contenidos: que dificultades, logros y retos identifican

en la implementacion de estas lineas y asignaturas.

« 6 Entrevistas semiesiructuradas a seis padres ylo madres de familia, uno por
grupo escolar: que asista a las reuniones o eventos escolares, que participe en las

de y de Ia escuela, que apoye en la

educacion se su hijo/hija. EI esquema general de las guia de entrevista
semiestructurada aplicadas a los padres y madres de familia (Anexo 4) se

organizé de Ia siguiente manera, acorde a las categorias de analisis

1.- Datos generales: Nombre, edad, sexo, profesion y/o ocupacion y horario de
trabajo.



2.- Organizacion y funcionamiento: opinion de las actividades que realizan el direclor
y profesores para organizarse y que la primaria opere, asi mismo, qué apoyo brinda y

qué sugerencias tiene para mejorar la escuela

3 Uso del tiempo completo: se relaciona con la informacion que los padres conocen
acerca de las actividades que hacen sus hijos en el tiempo complelo y. si estan de
acuerdo, o no, asi como las dificultades, logros y relos que identifican. Como
participan los papas en el aprendizaje de su hijos/as, las expectativas de la
educacién y sus sugerencias respecto a las actividades y aprendizajes.

4- Normativa y contexto escolar: recaba la percepcion que tiene los padres de que
sus hijos estén 8 horas en la escuela primaria, la infraestructura y equipamiento con
a que se cuenta y. si esta es suficiente. También lo que sabe del comedor ¥ Ia
alimentacion, asi mismo de la normativa del PETC y su implementacion en la

escuela.

» 1 Entrevisla Semiestructurada al supervisor de la zona y 4 a los coordinadores del

PETC del estado de Nayaril (Anexo 5) para identificar

1.- Normativa y contexto escolar': primero, si se cumplen los objelivos de la politica
nacional respecto al PETC, después la opinién de la gestion escolar, del
financiamiento del PETC y si este es suficiente y, por ultimo, si la escueta Octavio

Paz cuenta con lo necesario para operar como tiempo completo.

2.- Organizacion y funcionamiento de Ja ETC™ a partir de las actividades cotidianas

cémo se contribuye a la y de la ETC, dificultades logros
y retos del PETC en Nayaril y, como se visualiza el PETC y qué sugerencias para

mejorar se tienen
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3.+ Uso del tiempo completo™ dificultades, logros y retos en la implementacion de las

asignaturas nuevas y lineas de trabajo pedagdgico del PETC.
« Elguion de grupo focal (Anexo 6) se desgloso en los siguientes apartados:

1.- Datos generales: nombre de los estudiantes, duracion de su aplicacion y quién lo
elaboro,

2.- preambulo: se les explica a los estudiantes el objetivo del instrumento

3.- Instrucciones generales.

4- Guia de discusion del moderador: 16 preguntas abiertas que guiaran la
obtencion de informacion respecto a la percepcion, opinion, gusto, desagrado y
sugerencias de los estudiantes en el uso def tiempo completo, la organizacion, el
funcionamiento, la normativa y contexto escolar de la ETC.

o Para los intereses de esta i6n el guion de la 6n no
(Anexo 7) se elaboré con los siguientes elementos

1.- Datos generales: Fecha, iugar y horario

2.- Aspectos pedagbgicos (PEB, 2011): tedricos, prcticos y formativos.

3- Ciima de la clase: Hay orden, gusto, participacion y atencion suficiente para
trabajar en la clase

4.- Actividades de aprendizaje: Dificultades, logros y retos o sugerencias

3.5. Trabajo de campo y sistematizacion

El trabajo de campo sintetiza la aplicabilidad de los instrumentos y la canidad de
tiempo de la informacién recabada, Ver tabla 2. Trabajo de campo.
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Tabla 2. Trabajo de campo

TRABAJO DE CAMPO
— T mayode2016
Informantes Duracién
1 enirevista con el supervisor 1:20:20
1 entrevista con el director 1:3455
‘Bentrevistas con profesores | 70415
6 entrevist dres y. 318_09 B
j_g)mpo focalcon 10 sslumanles & de Sio y /5o 12320

Enero-mayo 2016 |
Observacion no pariicipante en la ot ingiés 93horas

Lunes y miércoles de 8:00-15:00
Ermo 2015-mayo 2075

[ Dos o tres dias a la semana por |
Observacion de la investigadora diferentes periodos de tiempo. Asi
| (Visitas constantes a a escuela) mismo a seis reuniones de consejo |

técnico aproximadamente:
Fuente: elaboracion propia

Una vez obtenida la informacion mediante cada instrumento de los explicados en el
apartado anterior, Ia informacion obtenida se sistematiz e la siguiente manera

1.- Se transcribieron las entrevistas y la grabacion del grupo focal en el programa
Dragon naturally speaking.

2.- A partir de los datos generales de la entrevisla y grupo focal se elabord un rol de
nomenclaturas para cilar lo dicho por los sujetos informantes y, de esta forma cuidar
la confidencialidad (Ver cuadro No. 1, p. 84)

3.-Delas ydela no (diario de campo y guia
de observacion) se selecciond la informacion que respondia a las categorias y se
quardé en documentos de Word
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4- Posteriormente, esa informacion clasificada en cada categoria se Uso para
caracterizar la opinion y percepcion de los diferentes sujetos informantes, asi mismo
para contestar cada uno de los objelivos y las preguntas.

También, con esa se estableci6 las és mas de las
preguntas que coinciden en cada categoria de analisis en los diferentes instrumentos
¥ se expusieron las diferencias encontradas.

5.- Uso del software para el andlisis cualitativo de Datos Atlas ti. se realizo un
esquema en Allas 1i de los instrumentos aplicados para estableces las correlaciones
més importantes entre los cuatro ejes de analisis desde la opinion de todos los
sujetos.

6.- Con todas las explicaciones, respuestas, anlisis y correlaciones se dio respuesta
a la razon de ser de esta tesis, es decir, se respondio si es 0 no la Escuela de
Tiempo Completo, una ¢opcion de mejora educativa?

7.- Finalmente, se enlistaron las posibles lineas de investigacion que apertura dicha
tesis.

3.6. Enfoque y alcance de investigacion

La cualificacion operacional del PETC en la escuela primaria requiere de un punto de
visla  epistemolégico cuantitaivo y un enfoque descriptivo con alcance
exploratorio, pues se abordara una interpretacion acertada de la realidad respecto a
la implementacion del PETC. Los estudios exploratorios permiten aproximarse a
fenomenos desconocidos, con el fin de aumentar el grado de familiaridad y
contribuyen con ideas respecto a la forma correcta de abordar una investigacion en
particular. De acuerdo con Rojas (2002, p.144), un estudio exploratorio se refiere a.

Un primer acercamiento que el investigador tiene con el problema o fenomeno
que estudia, con ol objelo de realizar una andlisis descriptivo de mismo.
contar con elementos para precisar los problemas y elaborar y concretar las
hipblesis y los objetivos del estudio asi como afinar el plan general de la
investigacion.
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En este trabajo se abordo a la Gnica escuela primaria ubicada en Tepic, Nay

operando bajo el esquema de tiempo completo y cumpliendo con el horario de 8:00-
16:00 hrs. desde el afo 2014 y, aungue se considerd un caso Gnico y fico por su
naluraleza no se puede generalizar o comparar en el sentido eslricto de la palabra
con olros. Una limitacion fue que las entrevistas semiestructuradas dirigidas a las
coordinaciones del PETC no se realizaron debido a las miltiples ocupaciones por
tiempo indefinido que repartan, tiempos que salen de los establecidos en el trabajo

de campo de este estudio

Asi mismo, en cuanto a delimitaciones, la investigacion se llevo a cabo en un
periodo de liempo establecido, 20152016, otro aspecto es que al ser slo una
escuela la que se selecciond se trabajé Unicamente con el personal docente,

de de supervision, 10 y 6 madres de familia

de dicha escuela.
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CAPITULO IV
RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION DEL PETC EN LA MODALIDAD DE
ETC
La informacién recabada a través de los instrumentos se presenta en esta seccion y
es estructurada por los siguientes ejes de analisis: 1) Normativa y contexto escolar.
2) Organizacion y funcionamiento, 3) Uso del tiempo completo. También se
encuentran los datos estadisticos de las pruebas de evaluacion ‘Planea” y
“Olimpiada del Conocimiento® que se refieren al logro educativo relacionado con el
aprendizaje de los estudiantes de la escuela primaria y que corresponde al eje de

analisis 4) Logro educativo.

La nomenclatura del grupo focal y de fas entrevistas realizadas se integra de la
siguiente manera; E: nimero de entrevista; GF: grupo focal; iniciales de datos de la
persona entrevistadas, tales como, Sexo, H: hombre y M: mujer; edad en niimero de
anos en las entrevistas; nimero de estudiantes hombres y mujeres en el grupo focal;
¥ por wltimo, lo referente a la ocupacion, COOR: coordinador, SUP: supervisor, DIR
director PROF : profesor, PROFA : profesora, MF: madre de familia, ES: estudiante

Cuadro No.1. Nomenclatura de las entrevistas y el grupo focal
REVISTAS

Tor ENTF AS. ‘W
e e i
s
= IR

;

:




4.1. Eje de analisis: normativa y contexto escolar

Los documentos normativos son los que establecen de forma escrita como se debe
llevar a cabo la implementacion del PETC. Asi. este eje de analisis brinda
informacién de la parte estructural fisica, econmica, gestion escolar, de alimentacion
y de clima escolar de la puesta en marcha de Ia primera Escuela Pri.naria de Tiempo

Completo en Tepic, Nayarit
4.1.1. Conocimiento de Ia normativa

Segin los Lineamientos del PETC (2013, p.12), “las autoridades educativas
estatales, supervisores, asesores técnico pedagdgicos, directores y docentes
deberan informar a la comunidad escolar acerca de los lineamientos para la
organizacion y funcionamiento del PETC. En este sentido, a continuacién se
presenta el conocimiento que expresaron tener los sujetos participantes del

proceso educativo de la ETC Octavio Paz:

E1HB5SUP: Lo tinico que conozco es Ja nomativa en cuanio a como debe estar
organizada una ETC, el personal que requiere, Ja ifraestructura fisica, fas dreas que
deben estar funcionando pero que estan como una aspiracion".

E2HS3DIR: *Los lineamientos de tiempo completo, los originales estaban muy bien

.] fos han ido cambiando y fes han ido quitando cosas {..J la normaliva es
précticamente la misma de las escuelas primarias ordinarias, Jo que cambia es fa
curricula, las plazas y fo relacionado & los atimentos, [...] las artistices, sequnda
lengua y tecnologlas de la informacion {..] pero ies funciones, obiigaciones,
derechos y, todo, son las mismas que tenemos en Vias olas escuelas:

E4M37PROFA "...es acerca nada mas de una pitica que nos dieron al iniciar con
esta escuela, donde nos djeron las normas para que funcionaran tanto del equipo
docente como iniraestructurs,...., algunas normas que... pues nos quedaron claras
tueron as de los horarios, la organizacion de las clases, de las asignaturas, las
funciones que cada persona adscrita a este plantel deberia de realizar’

E6H35PROF: "La explicacion que nos dio tanto el supervisor como los companeros
maestros que vinieron del sindicalo a apoyar en la creacion de la escuela y que



abarcaba muchisimos mas elementos y recursos de fo que maneja realmente la
escuela”

GFEMA4HES: “Una escuela de tiempo completo es donde... ademds de las materias
que (e dan, matematicas, espariol y esas, lambién te dan recreacion, inglés, asi,
entre otras”

E12M33MF: *Hasta ahorita nadie ha venido a decir [...] es que a escuela de tiempo
complelo tiene estas caracteristicas, [...] yo e hablo en referencia a lo que yo creo,
Yo pienso y me imagino que es”.

« Anal

: 10 que se debe conocer de la normativa y lo que se conoce

A partir del conocimiento de la normaliva expresado desde los documentos oficiales
¥ lo recabado por los sujetos informantes de este estudio, por un tado, se identifica
que la parte directiva si se encuentra informada y con conacimiento amplio de la
normativa de las ETC y, por olro, se encuentra la supervision, Gocentes, madres de
familia y estudiantes, en quienes se puede observar que no refieren conocimiento de
ia normativa como documento oficial, pero si expresan qué debe tener una ETC y
como operar con los recursos fisicos y humanos. Partiendo de este panorama, la
primera incognita es: si “las autoridades educativas estatales, supervisares, asesores
técnico pedagdgicos, directores y docentes deberan informar a la comunidad escolar
acerca de los para la ¥ del PETC',
entonces, ¢estas autoridades educativas deben saber los lineamientos y la nonnativa

como parte del quenacer profesional?, ¢quién los capacita e informa a elios? Sin
importar la respuesla o justificacién, inevitablemente esto nos lleva a cuestionar la
correcta implementacion de la iniciativa del PETC a nivel capacitacion o
instrumentalizacion, asi mismo, ia funcién de las oficinas del PETC con sus

respeclivos coordinadores.

Otro aspecto que se destaca es que, al no contar con lo reglamentariamente
establecido, tienen la creencia o perciven. que estdn trabajando en una escuela
ordinariadonde las tnicas diferencias son la alimentacion de los estudiantes y una

jornada mas extensa, es decir, de 8 horas.
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4.1.2. Financiamiento del PETC

De acuerdo con los criterios y rubros de gasto (2014-2015) la ETC debe recibir 90 mil
pesos, de los cuales, 70 mil deben ser usados para fortalecer la autonomia de”
gestién y, 20 mil en generar ambientes propicios para el aprendizaje. Dicho gasto se
lleva a cabo en correspondencia con las acciones que plasman en s.. rula de mejora.
Respecto a esta informacion los entrevistados expresaron

ETHE5SUP: "No tengo no se nos

EIM53IPROFA. *Aqui lega el financiamiento de jormada ampfiada [...] yo pienso que
es poco [] o iinico que quitaron fue el estimulo al maestro porque ¥a tenemos la
doble plaza .. ] El direofor {...] nos da un informe, nos retine, nos da ia informacicn,
nos dicen qué compra, en el grupo colegiado se decide qué se compra

E4M37PROFA. “Se nos asigna cierta  cantidad en rubros a gaster [...] nos hemos
dado cuente que ellos le dan mucha prioridad a lo que es infraestructura. Cuando yo
considero que deberia de ser para la compra de materiales diddcticos, porque lo
infraestructura creo que le corresponde al gobiemo [..] y no es suficiente [el
financiamiento]”

E6H35PROF: "Sobre como se financia... nos comenta ef dircetor, a veces, que fue,
que habii pero muchas veces fa respuesta es que no hay recurso, que no ha llegado
el rocurso ..} fos 2 aiios que flevo trabajando aqui ha llegado fef recurso anval de 90
mil pesos], incluso el primer ano contamos con oto recurso extia que fue def
programa escuela de excelencia, que es el recurso mas grande que 1os permilié
hacer mas cosas en ETC. [E} recurso anual), es lo mismo que en escuela de horario
ampliado, que son 90 mil pesos. .. y esos 90 mil pesos deben ser divididos en varios
paquetes de recursos [...] Pues jo que e exige Gue entregues tu formato de galos,
tus facturas y todo que sea gusto de las auloridades y no la necesidad de Ja escuela
[.] lese recurso anual] supongo que serian sulicientes si partiéramos de que la
escuela estuviera ya completa y 100 % funcional como nos Is prometieron, | ] para
ir poco a poco aumentando los recursos de la escuela y [ ] o dar mantenimiento a fo
que ya se tuviera pero como no se solventan las necesidades bésicas del programa,
pues entonces esos 90 mil tienen que ulilizarse para compensar todo 1o que deben
damos y o nos den"

E7HA6PROF: "Yo la idea que percibo es que el recurso si llega aqui al estado, pero
aqui en la SEP ellos indican que 1o flegan, en la television los spols eeh todo lo que
anuncian que Jas Escustas de Tiempo Completo tienen 1003 fa infraestructura y todo
Io que dicen que tiene no ltega aqul”
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EBH36PROF: “Los apoyos que han llegado, es un programa federal, que tiene una
partida ya designada, emm... se supone, quiero suponer yo asi, que a cada estado
s le da una partida de acuerdo a las escuelas de tiempo completo que tenga
designadas como tal, més no entiendo por qué aqui en el estado no llegan los
recursos de la federacion”.

E4M37PROFA: “Sugiero... un mejor compromiso de parte de la Secretaria de
Educacin Publica, porque al crear estas escuelas y mas que nada al plasmarlas en

af cierta normatividad, con ciertos elemenlos que sonaba a escuelas
maravillosamente, maravillosas como de primer mundo. No previ6 que iba a ser eslo
un gasto enorme y que... econdmicamente no iba a alcanzar i a estructurar, ni en
infraestructura ni en personal humano una institucion de esta indole".

« Analisis: el fi iento como aliado indi para que opere la ETC

El proyecto de Escuela de Tiempo Completo inicialmente requiere de una inversion
que dote a las escuelas de recurso fisico y humano para ofrecer el servicio
establecido. Asi que, el financiamiento anual de 90 mil pesos representa un estilo de

mantenimiento de estas escuelas. En el caso particular de la primaria Octavio Paz,

no recibié la inversion inicial y aun asi comenz6 la modalidad de TC, iniciando
operaciones en circunstancias especiales y, a dos ciclos de su creacion como ETC
(2014-2016), continua sin contar con la inversion que implica dicho proyecto. En este
sentido, el personal de la escuela, en conjunto con el comité de participacion social,
como consejo representante del coleclivo de padres y madres de familia, han
realizado la gestion y peticiones de sus necesidades reglamentarias ante las
autoridades estatales correspondientes (SEPEN y PETC), obleniendo respuestas
negativas bajo argumentos como: ‘que no hay presupuesto”, “falta presupuesto’ y/o
“el gobiemo federal no ha enviado el presupuesto’. Asimismo, con gestion y recurso
propio han apoyado el desarrollo de la escuela

Ante esta situacion, por un lado, se tiene la premisa de que la iniciativa del PETC del
gobierno federal, para el caso de la primaria Octavio Paz, no es posible llevarse a

cabo, es decir, las autoridades correspondientes no han mostrado la capacidad
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econémica para poner en marcha un proyecto de lal envergadura con las
condiciones adecuadas de recurso fisico y humano. Por otro lado, a través de la
lectura y los argumentos recabados por parte del personal de la escuela primaria,
acerca de que en otros estados el recurso si llega a las escuelas y las condiciones
de operatividad de las ETC si son una realidad o, al menos, estan cerca de serlo
Con respecto a lo anlerior surgen las incégnitas: (En donde radica fa fuente del
problema?, en la falta de capacidad del gobierno federal?, ¢en la falta de capacidad
del gobiemo estalal {en este caso el estado de Nayari)2, o ces una situacion que

involucra a ambas partes desde o que ies compele a cada una?

4.1.3. infraestructura, equipamiento, material didactico y recursos

pedagégicos

Segiin el ACUERDO numero 664 por el que se emiten fas Reglas de Operacion del
PETC, los recursos para la operacion e implementacion de este programa aplicables
a infraestructura, equipamiento, material didctico y recursos pedagégicos se
expresan como: ‘acondicionamiento y equipamiento de espacios escolares;
adquisicion de material didctico y equipo informalico para uso educativo de los

alumnos en Ias escuelas participantes’ (DOF, 2013)

Las ETC deben contar con la infraestructura, equipamiento, maleriales y recursos
sulicientes para que e estudiante pueda desarrollar los aprendizajes y habllidades
pertinentes, mismos que, segun los Lineamientos del PETC (2014, p.14), son
‘descubrir y experimentar diversas manifestaciones del arte; desarrollar habilidades
de pensamiento utiizando herramientas digitales y multimedia®. Ahora, de acuerdo
con el PNEB (2011, p. 56), se indica que “para favorecer el desarrollo de la
compelencia Artistica y Cultural es indispensable abrir espacios especificos para las
actividades de expresion y apreciacion artistica’ y "para cumplir los Estandares de
Habilidades Digilales se han considerado dos estralegias: Aulas de medios y Aulas



telematicas” PNEB (2011, p 66). Pero respecto a la dotacion y justificacion de la
misma, en las opiniones de los entrevistados se encontr6 que

ETHB5SUP: “En el caso de 'la escuela Octavio Paz Ja autoridad nacional y eslatal no
han establecido los rubros presupucstarios que hagan viables |...] el equipamiento, la
infraestructura fisica y no se han hecho 10s ajustes presupuestales para la
contratacion del personal profesional que lenga que incorporarse”.

ETHB5SUP: “Las escuelas que ya cuentan para empezar con los espacios fisicos
realmente os tienen por trabajo del director, de los maestros y de los padres de
familia, que a través de aclividades propias de Ja escuela, organizacion de eventos
artisticos, culturales principalmente para tener fondos”

E2H53DIR: “Todo lo maneja el Gobierno Federal como escuelas de tiempo completo
para impactar, y decir tenemos varias escuelas de iempo completo, [...].... (No se
oyen Jos spots? Donde se les da alimento, educacion fisica artistica, computacion,
tienen comedor, lo cual es una vil mentira. Mira, la escuela de tiempo completo del
estado, por ejemplo, la primera es esla, y es la que supuestamente tiene més
equipamiento  ve la cocina, ve donde comen, donde estd el equipo de cémputo
dénde estan las computadoras, donde esté... No hay nada prcticamente”.

E2H53DIR: *Ahora nos quieren exigir, estd bien que nos exijan, y nosolros a quienes
le exigimos que nos den, el recurso humano, el recurso material que hace falta,
simplemente las comidas que son basicas. ;A quién le exigimos?".

E3M53PROFA; “Falta una cocina realmente que sea cocina, el aula de computo y
computadoras [ .. [las aulas] estan bien equipadas porque nos han dotado desde el
ario pasado a este, con pantallas, con cafones, bocinas, o sea si hay mas sobre
cuestion de equipamiento, pero le falta muchisimo”.

E7H46PROF. “Seis docentes, uno para cada grado, el director, un maestro de
educacion fisica, [...] una profesora de inglés [.. ] y un intendente que no cubre lodo
ol tiompo espacificado para la escuela de liempo complelo, [...] lrabaja un horario
regular normal de una escuela de 8 a 1y a esa hora se relira”

E2H53DIR: “[Los maleriales] Pertinentes yo creo si, suficientes nunca serén he,
porque siempre hay las limilaciones por parte de la escuela pero ain mas por o
alumnos, y por los padres de familia [ ..] por ejemplo, una maestra les pide el mapa
de Nayar, de los rios y al otro dia lo traen menos de la mitad, lo traen 12 y la
maestra viene y saca ahi los ofros 23 [en la folocopiadora de la escuela) y se los
lleva, pero s6lo es cuando se puede surlir las necesidad, por parte de la escuela
pero hay maleriales que la escusla no fiene a capacidad de surtifos y que los
padres no los mandan’
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E4M37PROFA: *Para mejorar esta escuela no nos queda mas que ser geslores, si
gobierno federal, gobierno estatal, gobierno municipal, no se comprometen a que
este tipo de escuelas mejoren, yo sugerira [...] buscar opciones con particulares o
con olro tipo de instancias para mejorar la escuela, no nada més en el aspecto
material, de infraestructura, sino también en cuanto a Ia calidad de servisios que se
prestan aqui”

E3M53PROFA; “Se nos ha dotado de malerial de acuerdo al recurso que le bajan a
Ja escuela y nos piden nuesiras necesidades, el director dice hagan su lista de qué
requioren [...] los padres de familia también nos apoyan al inicio del aiio [con
material]".

E4M37PROFA: “Si hay material..., didéctico, las aulas estan equipadas con,
recursos |...] tenemos internet, computadoras, materiales, por ejemplo, para todos

5 proyectos y fa ruta de mejora siempre hay material, los libros de texto, material,
para trabajar las asignaturas, los ficheros"

E9M31PROFA: “A mi punto de vista contamos .. con muchas cosas con que no
cuentan otras escuelas... el solo hecho de que en el salon se tenga un proyeclor, Ios
macios longan. computadora portétil |.. ] el tener el internet para los salones este

Impresora, jtodo!.. Pues es mucho mas de Io se pudiera pedir... yo he rabajado en
otras esculas que... que no, o hay ni impresoral, .. 0 s¢a mucho menos sacar
una folocopia... entonces para mi ver esta muy bien equipada la escuela’.

E11M28MF: “[A la escuela le hace falta] el comedor, las areas verdes, juegos mas
recrealivos para los nifos, ofra cancha, donde se pone la bandera".

[E13M32MF: "Los maestros que iban a venir no estén, el comedor no esté construido,
el aula de compulo tampoco esta”.

E12M33MF: Lo inico que yo pudiera decir es, por qué hacer una escuela de tiempo
completo sin contar con la infraestructura y con el personal necesario”

« Anlisis: la realidad del recurso fisico y humano

Partiendo del deber ser y el accionar cotidiano de la escuela primaria, se encontré
que el centro educalivo no cuenta con los recursos humanos y materiales
convenientes para poder cristalizar el proyecto ETC. No obstante, la escuela se
encuentra registrada y con un horario de Tiempo Completo, por 1o que el personal



docente y administrativo, en conjunto con los padres de familia, han buscado
solventar las necesidades prioritarias. Ademas. han realizado las adecuaciones y
procesos de gestion que consideran necesarios para impartir las jornadas de ocho
horas de la manera mas productiva posible en cuanto a bienestar y aprendizaje de

0 ninoS.

Si el personal hace un comparativo de la escuela primaria actual con anos atras o,
incluso, con otras escuelas donde han Iaborado, opinan que las condiciones en que
se encuentra la primaria Octavio Paz son de considerarse buenas y pertinentes. Sin
embargo, si la comparacion se hace de acuerdo a lo que implica la ETC, el personal
girectivo, docenle y madres y padres de familia hacen hincapié en que el proyecto
educativo ETC tiene muchas discrepancias entre ef ser y el deber ser. Cabe destacar
que la mayoria del colectivo menciona las condiciones precarias, el exceso de
trabajo y la presion constante por la mejora educativa a corto plazo con respecto a
otras escuelas de medio tiempo y jornada ampliada, mismas que deben superar (Ver
citas E1HG5SUP, p.115; E2HS3DIR, p. 115; ESH3BPROF, p. 112 y EAM37PROFA,
p. 107; E2HS3DIR, p. 94). A pesar de lo mencionado anteriormente, guardan la
esperanza y la fortaleza (que se ve reflejada en la gestion) de que se consolide la
ETC como tal.

Ante las circunstancias reales del funcionamiento de la primaria, ha sido muy
recurrente la frase “se hace lo que se puede con lo que se tiene’. También, cabe
destacar, que en la primaria Octavio Paz esta frase no es sinonimo de conformismo,
sino tode lo contrado, los docentes lo asumen como un reto profesional ante una
ETC que no cuenta con lo necesario para trabajar, de forma salisfactoria, las lineas

pedagdgicas e impartir las asignaturas exiras que se espera contribuyan a la

educacion integral de los educandos y que éstos d llen las que se

le demandan a la escuela del presente.
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4.1.4. Comedores y alimentacién

Uno de los objelivos de la Cruzada Nacional contra el Hambre, es ofrecer servicios
de alimentacion nutritiva en los casos que corresponda, ello acdrde a la NORMA
Oficial Mexicana NOM-251-S3A1-2009, “Practicas de higiene para el proceso de
alimentos, bebidas o suplementos alimenticios’ y el “acuerdo mediante el cual se
establecen los lineamientos generales para el expendio o distribucion de alimentos y
bebidas en los establecimientos de consumo escolar de los planteles de educacion
basica” publicada en DOF (2010). Para lo cuai y, conforme a los Lineamientos del
PETC (2013, pp. 40-41) en la escuela "un coordinador del Servicio de Alimentacion,
en acuerdo con el director, organiza la participacién de un Comit¢ del Servicio de
Alimentacion integrado por padres, madres o tutores de los estudiantes que de

manera voluntaria apoyen diariamente a este servicio”

Asi mismo, para el logro de lo anterior las autoridades educativas locales llevaran a
cabo esquemas eficientes para el suministro de alimentos nutritivos para alumnos, a
partir de microempresas locales. La entrega serd, preferentemente, &l Coordinador
del Senvicio de Alimentacién, por conducto del Director de la escuela, para su
correcta administracion y se permitira un cobro de hasta 15 pesos por alumno (SEP,

2014)

Anora para brindar esos alimentos entre ofros requisitos se espera “contar con
personal calificado /o capacitado y, recibir orientacion y asesoria acerca de como
offecer alimentos y bebidas recomendables y el tipo de medidas higiénicas [ |

(DOF, 2010)

mpieza, iluminacion y
adecuacion de espacios fisicos para proporcionar los sewicios de
alimentacién con higiene y sequridad. (espacios para fa preparacion,
suministro y almacenamiento de alimentos). Asf como adauisicién de enseres,
equipo, ulensilos y materiales para la_prestacion de los servicios de
alimentaci6n. Criterios y rubros de gasto, ETC, (2014, p. 14).
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Una vez presentados los principales lineamientos que regulan la alimentacion en ef
sistema edugalivo basico, se conocerd Ia opinien de los actores participantes de este
proceso en el caso pariicular de la primaria Octavio Paz.

E2H53DIR: "Estamos a mediados de mayo casi, ¥ nos deben alimentos de febero,
marzo, abril y mayo, a la fecha, nos deben cualro meses de alimentacion. |...]
Anduvimos investigando y supuestamente el recurso federal se transfiere
puntuaimente, pero aqui en el estado lo manipulan de tal manera que dicen que no
hay dinero”.

EZH53DIR: "Yo voy y les pido por ejempio ef comedor, que es muy importante y me
dicen, ‘no asl, en la sierra comen en unas piedras {...J en troncos de arbofes [...] y
vieren que a gusto comen”

E2H53DIR: *Esa cosina que ves ha sido hecha con esfuerzo y a tiones por los
comités y el apoyo de los maestros, y de Ja direccion, con crealividad, ahorrando,
porque eso que 1 ves que no es una cocina, inclusive por ejemplo la parilla que
esta ahi, no, nos la dieron ellos: lo que nos han dado ellos realmente son entrepanos,
y platos, vasos, cucharas, ah, también ef refgerador ellos nos lo dieron, pero
realmente la mayoria ha sido esfuerzo de los que trabajamos aqui y de los padres, si
no, o habria comedor, no hublera techumbre, no hubiera... Inclusive esas sillas no
S0 de tiempo completo, esas sillas nos ia dia un funcionario, poique los eslabamos
presionando, y ¢t nos dijfo “saben que yo tengo unas siflas en una casa, se las oy a
regaiar jlas quieren?” Siii #1'Se las voy a regalar y mando un ayudante, y cuando
vino me dijo ‘esas sillas son prestadas’, ¢me firma un recibo?” y si, se io firme"”

E3M53PROFA: “Es muy importante la alimentacion [...] aunque no esté el espacio
adecuado, porque la verdad hay polvo hay lierra, cuando hace frio se sube el frio,
todo eso los nifios estan batallando; en cuanto a las comidas [ ] les dieron unas
mesas y sillas do plsstico y bueno en eso allos ahi fes dan de comer a algunos, otros
en los salones”

E4M37PROFA: "El comedor esté dirigido por una persona que fue elegida por sus
propuestas de alimentacion, ..., de ment, y que, bueno, es apoyada por oiras
madres de familia para poder, e. ., realizar los alimentos de Ios nios”

E4M37PROFA: "Se conslruy6 una cocina provisional por asociacion de padres y el
consejo de participacion social en donde, las sefioras del comedor realizan los
slimentos [...] hay silas y tablones, se entregan en un espacio abierto, que es fa
cancha, que yo considero que no es nada higiénica”



E4M3TPROFA: “Nosolros flos docentes)] participamos a lo hora en que los alumnos
salen a formarse para, para tomar os alimentos, lenemas que salir a acompariarios,

para que no haya desorden, que no haya acoidentes”.

E14M26MF: “Aqui el comedor 105 mends se hacen af dia {.. ] nomas trabajamos tres
serioras [...] hubo una convocatoria y yo fui fa que mali papeles a la convocatoria y
ya nos eligieron ala en ta direccion, por eso nosolras quedamos aqui felaborando]
los alimentos [...] hasta donde yo tengo entendido es por dos afios”

E11M28MF: "Para tiempo compielo si le hacen falta otras cosas como fo que viene
siendo Io del comedor o que hace falta para que sea més adecuado para fos niios'.

E12M33MF: "Acomodar su comedor, que para mi es aigo primordial que ya les
pudieran tener un lugar més higiénico”.

= Analisis: condicién y remesas de alimentos

La alimentacion en la escuela primaria Octavio Paz es un apoyo por parte de la
Gruzada Nacional contra el Hambre, es decir, es un senvicio sufragado por ef
gobiemo federal en coordinacion con el gobieno estatal. Este ultimo se encarga de
la distribucion, particularmente en Nayarit, a través de la empresa Liconsa. No
obstante, en el caso de la escuela Octavio Paz y, segin las opiniones de las
personas entrevistadas, el comedor y i servicio de alimentacion que se brinda distan
mucho de lo expuesto en los lineamientos que regulan estos aspecios. Aunado a lo
anterior, es importanle mencionar que no se cuenta, de manera seguia y puntual,
con remesas mensuales de comida ni con un comedor y cocina bien estructurados.
Entonces, se olorga el servicio en condiciones precarias. Hasta la fecha, las
diferentes instancias estatales no han equipado la escuela con un comedor y cocina
el gobierno federal no ha

adecuados, utilizando argumentos como: 'no hay recurso’.
enviado el recurso”. De igual manera, han utiizado los mismos argumentos para

justificar los atrasos u omisiones de entrega de remesas de comida

En el pals, la poca sensibilidad humana con que se ha buscado abatir la falta de
alimentos nutritivos y el hambre a través de las escuelas, deja en claro que apenas

se ha trabajado lo minimo en este aspecto y, ademas, resuita incoherente con lo
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mucho que se habla de la calidad en la educacion basica. Para apoyar lo dicho
anterionmente, basta con hacer una comparacion entre la normativa y las opiniones
recabadas, ya que indican como si "o importante fuera que fos nifos y ninas que o
requieran consuman alimentos nutritvos y y:

. pareciendo que solo con eso los
beneficiados ya deberian agradecer o conformarse. Ante esto, se tendria que
analizar si las iniciativas son pensadas para mejorar fa calidad de vida, como
medidas compensatorias y justas, o sélo como medidas que temporalmente apaguen
las problematicas emergentes, sin importar que lleguen a desarrollarse e

Implementarse en su totalidad

4.1.5. Gestion escolar

En el fortalecimiento de los procesos de gestion, el director y el colectivo docente, de
manera conjunta, reconocen las necesidades y situaciones de riesgo de los
estudiantes para eliminar o minimizar las barreras que limilan el aprendizaje.
analizan resultados de las evaluaciones externas e internas, establecen la ruta de
mejora con su respectiva estrategia global-anual, asi como su desglose mensual el
cual esta sujeto a reestructuracion segln las necesidades de cada escuela primaria,
Lineamientos del PETC (2013, pp. 9-10). Acorde a las opiniones recabadas en los
instrumentos se encontr6 que la gestion se comprende y se practica en la primaria de

Ia siguiente manera:

E2HS3DIR: *Los consejos, de participacion eh.......anles nada mas habia, una figura
que se flamaba Sociedad de Padres de familia: o sea en relacion con los padres,
con la autogestion, o la palabra gestion, y, entonces, pensando en Ios términos de la
gestion escolar , se hizo ofra figura llamada ‘Consejo de participacion Social” en
donde los padres junto con los maestros y la escuela iban a lener participacion,
para proponer conlenidos, inclusive los padres de familia tienen la capacidad para
decir, ese maestro no estd trabajando , no lo queremos, no esta funcionando”.

E4M3TPROFA: "Con la reforma nos damos cuenta que a gestion escolar va mas alld
e que ef director lleve oficios o solicite algo. Gestionar es, no nada més solicitar sino
accionar [...] es hacer, es acluar, 65 mover a u personal o Mover a as personas que
esian cerca de U, de tal manera que, conjuntamente, pueden llevar a cabo las
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acciones en la mejora de Ia escuela [...] creo que es facultad de todo el personal
docente de la escuela”

E2HS3DIR: "Por cuestiones de tiempo, de conocimiento, de muchas cosas... No se
da la.gestién como se debiera enlre padres de familia, alumnos, maestros y direccion
[ahorita se centran en resolver el suministro de comida ya que se tiene varios meses
sin recibir la remesa de alimentos, Io cual] no deberia de ser ni un problema, deberia
de ser algo solucionado como para darles la oportunidad de que eias se fjaran en
otra cosa”

E2HS3DIR: “[La gestion] En cuanto al personal docente y a la direccicn |...] mejorar
cuestiones escolares por medio de diferentes acciones que fodas las hemos
platicado y acordado en e/ consejo técnico [...] como comprometermos cada semana
en cada planeacion, tienen que incluir: cuatro o cinco fichas de trabajar por fichas,
comprometerse los maestros en llevar un problemario para el mejoramiento de las
cuestiones el [.]en el drbol lector”.

E6H35PROF: “Me ha tocado ver al direclor trabajor mucho siempre tratando de
mantener la unién con los padres de familia para lo apoyen en esta gestion [ ]
siempre intenta unir si, porque siempre ha creido que la union de lodos va ser
nuestra peticion o nuestra labor mas fuerte”

E15M27MF: “La gestion es compartida [ ] entre el responsable de la escuel que
viene siendo el director... y la asociacion de padres de familia pero los que estén al
frente de todos, los papas, los que decidimos por los demas papas [Comité de
Participacion Social] [...] de hecho los maestros hacen sus reuniones y ellos y ya el
director va en representacion de ellos y nos da las opiniones si nos parece las
aceptamos”.

* An la gestion, el término “novedoso” de la educacion basica

Como se puede apreciar, tanto en lo normativo como en la informacién arrojada en
os instrumentos, el término “gestion" por si solo, es un término generoso que invita a
resolver una gran diversidad de siluaciones con creatividad y suma de esfuerzos;
entonces, implementarlo en el drea educaliva resulta acertado. Particularmerte, por
la naluraleza del PETC, el término "gestion escolar’ se convierte en un estilo de
broche que conjuga la participacion y el esfuerzo de todos los actores participantes
en el proceso educativo y, especialmente, reactiva la importante labor de los padres,
madres y lutores de familia y sociedad en general.



En ei caso de I escuela Octavio Paz, la gestion escolar se diversifica y se aprovecha
para emprender ideas nuevas; pero también, se emplea abundantemente en tratar
de resarcir las necesidades de requrso fisico, humano y alimenticio. Dado que las
autoridades competentes no resuelven estas problematicas, en ese senlido, se debe
cuidar que las activdades de gestion escolar logren y, sobre todo, mantengan niveles
de accionar justos, es decir, que estas acciones llevadas a cabo no se concentren en
uno o en pocos grupos de personas (Ver cilas EAM37PROFA, p. 91 y E2HS3DIR, p.
94). Dicho de otro modo, que no se convierta en un término para abusar de la
colaboracién de uno o mas grupos de actores participantes del proceso educativo y,
asi mismo, que no llegue a ser un canal mas de burocratizacion o medio de
simulacion, donde se le hace pensar al colectivo administralivo, docente y de padres
y madres de familia, que tienen libertad para elegi y proponer cuando en realidad no

es asi,

4.1.6. Ciima escolar

La modalidad de ETC imptica un clima escolar diferente por el hecho de laborar
jornadas oficiales de 8 horas. Asi, estas escuelas deben “construir ambientes
seguros y propicios para el aprendizaje de fos alumnos’, Lineamientos del PETC
(2013, p. 9). Desde los sujetos informantes de esla investigacion se recaban las
percepciones y descripciones del clima escolar, en la impiementacion de la
modalidad TC de la primaria Octavio paz, expresadas en las siguientes citas

E2H53DIR: “Yo lo considero normal |...J los que le batallan un poquito més son los
que vienen de olras escuelas y 10s de primeso, pero hiego hiego se adaptan”

E4M37PROFA: "El clima realmente pues ha mejorado debido a fas diversas
actividades, aplicando las fichas {...] que fos maestros hemos buscado fa manera de
organizamos para que en lodos los momenlos de la jornada educativa fos nifos
estén vigilados, que los nifos puedan venir con nosotros y decimos i algo est
pasando, entonces, crear un ambiente, un clima de confianza con los nifios y con los
propios compaieros’”



E4M37PROFA. *Después de la hore de comida, de las dos en adelanie, si tu pones
actividades, de matemndticas, como de desafios, o sea actividades pesadas,

fastidiados, cansados y hartos. Tienen que poner actividades de distraccion, de
retroalimentacion”

E2H53DIR: "Les agrada a los papas no tanto pensando en que varn a adquirir mds
habilidades, més conocimientos, mas destrezas, les agrada porque [.. | les van
cuidar a sus hijos mas tiempo”.

E11M2BMF: “Pues estd pesada, i se me hace pesada a mi para los ninos [chiquitos]
pero pues también [..] esté bien para el aprendizaje de los ninos y lodo €so {...]
tienen mas tiempo de estar aqui y aprender mas cosas, fener mds conocimiento de
cuestiones del estudio [..-] y a fas mamas que trabajan les sirve también como fipo
guarderia’.

E13M32MF: “Pues... Se me hace bien el horario si realmente los nifios tuvieran
todas las materias y el tiempo ocupado en lo que se dijo que iba a ver, sino pues no”.

GF6M4HES: “Es mucho [.. ] las tltimas horas, de tres a cualro se me hacen muy
aburidas [.] Muchos tienen cosas que hacer y por estar en la escuela ya no
alcanzas a hacer nada [ . ] yo de hecho, deje de ir a entrenar, porque iba a enlrenar
a las cuatro y media y lardaba mucho tiempo para llegar a mi casa [..] a veces
cuando nos dejan tareas y tenemos que ir a entrenar [...] si es mucha pues se le
pasa loda la terde, ya ni liempo tienes para salir"

E5M3BPROFA: “Dentro de las formas de ser de cade uno de 10s COmpaneos yo creo
que nos hemos acoplado y hemos entendido como es cada uno de ellos, desde su
carécter, desde la manera de lrabajar (] pero el ambiente laboral yo considero que
es muy bueno

« Analisis: tiempo y comportamiento en la jornada completa

La jomada de 8 horas es una caracteristica con muchos matices por las
implicaciones que tiene el factor “tiempo” en la vida de cualquier persona y, en este
caso, de lodos los involucrados en este proyecto. Cabe destacar que, con frecuencia,
son mas de 8 horas de abajo para los docentes y el direclor. En este sentido y,
tomando en cuenta las opiniones de los enlcevistados, se identificaron las siguientes

visiones respecto al clima escolar por permanecer 8 horas en la escuela: a) el factor



tiempa b) ensefianza aprendizaje c) vigilancia constante de la poblacién estudiantil y
d) relacion laboral entre el personal

En la supenision el factor tiempo se percibe como ‘a mayor liempa mayar
aprendizaie’, es decir. que el slo hecho de tener més tiempo a los nifios en la
escuela debe reflejar mejoras en el logro educalivo. Los docentes y e director
consideran en el apartado "clima escolar” que el ambiente laboral es bueno porque
hay buena comunicacién entre los companeros de trabajo. También, comentan que
el cuidado y vigilancia de Ia poblacion estudiantil en pro del bienestar y Ia prevencion
de la violencia también es bueno, ya que el personal docente y administrativo
permanece ia mayor parte del tiempo en su aula; ademas, el apoyo en fa hora de la
comida y a partir del plano grafico de la escuela crearon una division de dreas de

cuidado y un rol y rotacion semanal del mismo en los recesos.

Otro aspecto que declararon los docentes y el direclor fue que después de la comida,

entre 14:00-16:00 horas, aunque se refuerce la curricula, el Irabajo en el aula debe

ser de i recreativos y lidicos, que movilicen a los
estudiantes, de lo contrario, los alumnos se aburren, se muestran apaticos al trabajo,
les da suefio e, incluso, pueden llegar a dormirse. Asi, al no contar con las
asignaluras nuevas que se incorporan a la modalidad Tiempo Completo, los
profesores han lratado de implementar aclividades recreativas y lidicas, de igual
forma, las fichas de trabajo que abordan actividades en esta misma direccion, a
pesar de las carencias de recurso o maleriales que puedan enfrentar. Finalmente,
expresan la percepcion generalizada de que los padres ven fa primaria mas como
una guarderia que coma un espacio donde sus hijos aprenderan mas o mejoraran su
aprendizaje

Anora, a diferencia de los docentes, la percepcion de las madres de familia indica
que ven la ETC tanto como un lugar para el cuidado de sus hijos como un lugar

donde aprenderan mas, es decir, conciben ambos aspectos con la misma
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importancia. Dicho de otro modo, destacan que esta bien la cantidad del tiempo de
la jornada porque. de esa manera, los estudiantes aprenden més y es un apoyo para
los padres y madres trabajadoras el tener un lugar sequro para sus hijos. Aunadg a

" lo anterior, si‘en algin momento consideran cansado que sus hijos pasen mucho
tiempo en Ia escuela, por la cuestion de que esto implica una reorganizacion de las
actividades familiares en el hogar, enseguida olvidan este desagrado y ven la ventaja
de su aprendizaje y cuidado. Por olio lado, argumentan que, al ser una jomada
completa, los estudiantes deberian tener profesores de asignaturas que cubran la
formacién artistica y tecnologica de sus hijosihijas, con el objetivo de no caer en una
rutina cansada de la curricula basica y con esto que la educacion sea reaimente més
integral Ademas, comentan que dichos aprendizajes son necesarios para la
sociedad actual

Para los estudiantes, la jornada de liempo completo se relaciona con: el estado de
animo, la buena convivencia al interior de la escuela, lo atractivo de la ensefianza y
los contenidos, la cantidad de tareas, la atencion tofal del docente, particular o
grupal, sin que se convietta en presion o estrés para ellos y. por Gltimo, la
probabilidad de alcanzar a realizar actividades recrealivas ylo deportivas al salir de la
escuela. Es a partir de lo mencionado anteriormente, que se considera si la jomada

por dia les parece larga. corta, facil o pesada

Hablar acerca del clima escolar por permanecer en la escuela jornadas de 8 horas y.
a veces mas fiempo, permile conocer de forma clara y particular el "sentir y
significado’, las "aspiraciones" y “retos” que le implican a cada actor participante en
&l proceso educativo. Lo cual puede ser retomado para analizar como, desde la
participacion, el significado. los retos y la aspiracién de cada actor, contribuye u

obstruye a la mejora de la educacién, esto como elemento cumbre de las ETC,



4.4.7. Conclusiones

La implementacion del PETC, en la modalidad tiempo completo, desde la normaliva y
el conlexto escolar proyecta que la idea de ETC que se promueve en los medios de
comunicacion es la misma que expresan los documentos oficiales. Sin embargo, no
coincide con la operatividad cotidiana de Ia primaria Octavio Paz. De forma puntual

se enlistan las siguientes razones:

> La primaria no recibi¢ la dotacion inicial de recurso fisico y humano. Asf, el
recurso anual de 90 mil pesos que percibe a manera de mantenimiento,
resulta insuficiente.

> Sinlo necesario la escuela comenzo su operatividad con la jornada laboral de
8 horas y actualmente continia en la misma situacion; por lo tanto, en este
caso el PETC en la modalidad tiempo completo no se ha logrado cristalizar

> El comedor y el senvicio de alimentacion se considera una necesidad bsica,

pero la escuela no tiene con una cocina y comedor estructurados. Asi mismo,

no cuentan con remesas de comida, seguras, puntuales y completas por parte

de la (CNCH)

La gestion escolar se emplea abundantemente en tratar de resarcir las

necesidades de recurso fisico, humano y alimenticio antes mencionadas.

v

v

En el clima escolar, respecto a permanecer una jomada de 8 horas en la
escuela, particularmente de 14:00 a 16:00 hrs., no es recomendable usarse
para trabajar la curricula basica como tal, por una cuestion de uso optimo del
tiempo, sino, usarse para reforzar o repasar aprendizajes de la curricula,
asignaturas extras, lineas de trabajo que promueven aspectos recreativos y
aprendizajes liidicos. Dicho lo anterior, la exigencia de “a mayor tiempo mayor
aprendizaje’ que se debe reflejar en el logro educativo, no es posible a corto
plazo. Otro aspecto es que la falta de compromiso y participacion de la familia
en algunas actividades de apoyo a la escuela y, en lo relacionado con el
aprendizaje de los estudiantes, ha creado la percepcion de que los padres ven
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fa ETC mas como una guarderia que como un espacio donde sus hijos
aprenderan mas o mejoraran su aprendizaje. También, una jornada de ocho
horas se relaciona con Ia reorganizacion en las actividades familiares por lo
que, con frecuencia, los estudiantes dejan de asisir a actividades deportivas y
recreativas.

Por otro lado, se encontraron aspectos positivos respecto a la gestion y clima
escolar. En la geslién escolar se destaca que ha sido un binomio comprendido y
adoptado para innovar, mejorar la escuela en todos los sentidos y conjugar la
participacion y el esfuerzo de todos los actores participantes en el proceso educativo
¥, especialmente, reaclivar la labor de la familia y sociedad en general. La gestion es
una accién que vincula todos los elementos de la implementacion de la modalidad
del tiempo completo, como son: la normativa, el clima escolar, la organizacion, el

funcionamiento, el uso del tiempo y el logro educativo.

De forma general. en la escuela se mantiene un buen clima escolar entre la
poblacién estudianti, entre docentes y estudiantes y entre el personal docente y
administrativo. Asi mismo, de parte del personal de la escuela con las familias y

sociedad en general

Por iiitimo, se puede decir que la educacion mexicana continda con el mismo patron

de construir proyectos para educacion basica que, desde su inicio, no se desarrollan

por la en y
compromisos claros y firmes de todos los involucrados, razon por la cual con el
tiempo no se consolidan. Si bien, el caso muy particular del PETC, es lo
suficientemente bueno y convincente para avanzar en incluir mas a todos los actores
participantes en el proceso educalivo y, por lo tanto, marca un progreso en dos
direcciones, por un lado, podria reflejarse mayor exigencia de los actores

participantes en el proceso educativo hacia el gobierno, pidiendo una educacion de
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calidad y, por olro, una mayor inversion de tiempo, esfuerzo y gestion por parte de

estos mismos actores.

4.2 Eje de analisis: organizacién y funcionamiento

Este eje de andlisis presenta lo que hace cada agente participante del proceso
educativo en cuanto a la organizacion de la escuela, las dificullades y aciertos que
han enfrentado, y también los cambios que ha ocasionado el movimiento hacia la
modalidad de TC en su organizacion propia y colectiva, Asi mismo, se ubicé el
funcionamiento de esa organizacion y, pariendo de ello, finalmente se identificaron
Ias dificultades, logros y retos que les ha implicado Ia implementacién de la ETC.

4.2.1. Un dia de trabajo en la ETC

De acuerdo con los lineamientos del PETC Ia jornada escolar de un dia se identifica
de la siguiente manera (Ver tabla No. 3)

Tabla. 3 La jornada escolar para ETC de ocho horas o
HORARIO | ACTIVIDAD ]

800 14.30 | Actividades académicas y Lineas de Trabajo Educaiivas |

14:30-1600 | Senicios de Aimentacion/ Aclividades academicas y Lineas de
Trabajo Educalivas

Fuente: Lineamientos del PETC, (2013, p. 19)

Sin embargo, de acuerdo a la informacion proporcionada por los agentes
participantes en el proceso educalivo, un dia cotidiano en la Primaria de Tiempo
Completo se vive como se indica abajo en la Tabla No. 4

Tabla.4 La Jornada escolar de la Primaria de Tiempo Completo Octavio Paz
RA ACTIVIDADES _|___TAREAS EXTRAS

7:00 Llega el intendente a la escuela “Todos los lunes se
7 30—8 00 Llega el profesor encargado de la guardia, realizan honores a la
abre el portén de la entiada, vigila el ingreso  bandera
de los niftos al plantel y aliende las dudas de
los padres de familia o emite algin mensaje | * Periddico mural



| silo hubiera
Los docentes atienden a familiares.

| Inician labores las encargadas de la tienda

| escolar

0 de guardia abre uedgmerS el
portén de entrada para recibir los.
‘ estudiantes que llegan tarde y les reglslra

Reoeso recrealivo, para desayunar o hacer
| una colacién / Guardia de los docentes

11:30-13:00 |'Aclividades escolares y lineas de trabajo
icativas

1250 | Salen los nifios de 1ro y 2do a fomar sus
alimentos _
1300 | Los nifios de 3ro a 6o se integran a tomar el
servicios de i
13:30-1 Receso / Guardia de los docentes
14:00-16:00 | Actividades rep

.

académica e y
reforzamiento, lineas de trabajo artistico,
recreativas o ldicas. revision de tareas, |
aprendizaje recreativo o lidica
Los estudiantes de primero y sequndo salen
primero que el reslo del colectivo estudiantil
para cmdar que no sean golpeados o
. empujad
Los prmesnres atienden a padres y madres
de familia que lo requieran o atienden otras
actividades que sean necesarias

1550

1 clase de inglés por grupo

|
1 clase de educacion fisica por grupo

El ) o d! mamés designado llega a la
vienes uela preparar el servicio de
8:00-16:00 aumemacmn

mensual

*Reuniones  bimestrales |
con padres, madres ylo |
tutores de familia

|

*Reuniones de maestros

*Reuniones de consejo
técnico escolar |

*Ausentismo de
estudiantes fas
socialmente importantes

*Reportes _ informativos

de las salidas temprano
rega

calificaciones hnales

minimo 2 semanas

antes de concluir el ciclo |

escolar

“Visitas de diferentes
programas de_salu
bienestar social

* Fiesta del dia del nino
»Posada

» Dia de las madres

= Kermeses

Fuente: elaboracion propia a partir de las entrevistas proporcionadas por los agenles
participantes en el proceso educativo
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« Analisis: La jornada escolar para ETC

En la comparacion de las tablas No. 4 y 5. se puede observar que los lineamientos
oficiales describen las actividades de la ETC de forma muy acotada, lo cual puede
ocasionar que se pierdan de vista muchas particularidades del funcionamiento de la
ETC y que, finaimente, son esas particularidades las que mejor la describen y
diferencian de olras modalidades. Por otro lado, las precisiones son aspectos que
comprometen sin titubeo a cada sector educativo lo cual, en la implementacion del
PETC, ha sufrido muchos altibajos que se pueden argumentar desde las omisiones o
recortes de especificaciones que ha tenido la normativa para la organizacion y
funcionamiento del PETC, desde su creacion hasta la fecha. Segin E2H53DIR “los
lineamientos de tiempo completo, los origiales estaban muy bien |[...] los han ido
cambiando y les han ido quitando cosas” Sobre todo de aspectos que no se han

cristalizado.

4.2.2. Organizacién ulica de los docentes

Tomando como referencias los Lineamientos del PETC (2013, p. 12)

Los docentes frente a grupo, en el liempo que sus alumnos son atendidos por
los maestros de Educacion Fisica, Segunda Lengua o Educacion Aristica,
ulilizaran este tiempo disponible para realizar aclividades de planificacion.
evaluacién y atencion a las familias de los alumnos, de preferencia en
colaboracién con otros profesores, cuando se cuente con este personal

En la realidad de la escuela primaria Oclavio Paz, si bien el iempo en que se
imparten las asignaturas de inglés y educacion fisica se usa para lo indicado en la

normativa, se observé que mayormente los docentes titulares lo usan para
a la planeacion del dia y vigilancia de

su grupo. Respecto a la organizacién docente que implica la ETC, se relata lo

siguiente por los entrevistados:
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E4M3TPROFA: comenta Los planes de clase me requiere mucho tiempo porque
ademds de los aspectos que consideras refevanles, la supervision por oficio fe pide
“tiene que tener 1odo esto, lodo esto, todo esto”. Enlonces tuve que reestructurar fa
planeacién; son muchas mas cosas que, para mi gusio son obsoletas a final de
cuentas. [...] me tengo que venir un poco mds temorano fpara poner el ejemplo de fa
puntualidad] tengo que ime mas tarde, no al timbre. porque fa regla es que ios papas
‘hablen contigo al principio o al final”

EAMATPROFA: S, tango comparieras que, comentan, o igual ue yo se pasan lado
un fin de semana planeando las que

antes hacian con los hijos, bueno, no las han dejado o hacen pero, al menos g
tiempos que eran dedicados para esas actividades si estén un poco mas recortados”.

Otro aspecto que comentan los docentes es la reorganizacion que les implica el
hecho de no contar con todas las asignaturas extras, por ejemplo;

E6H35PROF: "Como no tenemos varios de los docentes que debieran dar fas clases
extras [.. ] entonces eso te permite mas tiempo para manejer fa curricula basica o te
obliga a implementar actividades refacionadas con esas clases”

Asi mismo, se argumenta que otra aclividad donde se organiza los docentes es en lo
relativo a lo establecido en los Lineamientos del PETC (2013, p.15). El director
escolar "Coordina al colectivo docente y participar en la elaboracion, desarrollo,

seguimiento y evaluacion del plan de mejora escolar”

E12M33MF. “El illimo viernes del mes yue le flaman junta del conssjo técnico, sire
para .. ] tratar de ver los avances y lambién en donde hay problematicas”

E6H3GPROF. "Generalmente lo hacemos de manera colegiada, [..] tenemos
précticamente estrategias muy simieres de { ] un grupo a olro, que fueron
estralegias que se consensaron y que se sugirieron en ia union de consejo”

Ao largo de las citas anteriores, se destaca el trabajo colegiado, la planeacién y la
de estrategias en pro del la asistencia y para

desarrollar su labor docente, estos como elementos que también obedecen a lo

normativo.



« Anilisis: organizacion aulica o planeacién didactica de los docentes.

Los docentes creen prudente atender a los familiares de los estudiantes, antes de
que inicie la’ jornada laboral o al final, debido a que durante el horario escolar 1
consideran una interrupcion al proceso ensenanza - aprendizaje. En la organizacion
de los profesoresfas resaltan dos aspectos: primero, el exceso de trabajo innecesario
en la planeacion y, segundo, tloman acuerdos de irabajo, que a pesar de las fallas
que se puedan presentar los hacen mantener una coordinacion laboral aceptable, es
decir, trabajar todos sobre una misma estrategia global de aprendizaje. En cuanto al
tiempo, se destaca que a la semana son 4 horas (2 de educacion fisica y 2 de inglés)
las que los docentes titulares pueden usar su tiempo en favor de ofras actividades;
sin embargo, este liempo, a pesar de ser aprovechado, no s suficiente, sobre todo
por Ia falta de personal administrativo y de 2poyo para las barreras de aprendizaje en
Ia escuela. En relacion al tiempo también se encuentra a gestion y la diversificacion

gias en favor del delos es decir, que parte de este

tiempo libre de su funcién frente a grupo es usado para hacer adecuaciones a la
planeacién del dia, para preparar material o solicitar algin senvicio o recurso

necesario.

4.2.3. Organizacién del director con los docentes y los padres de familia

En los Lineamientos del PETC (2013, p. 1) se establece que el director escolar
“difige. coordina y propicia la participacion de la comunidad escolar en la
organizacion de Ia escuela para la operacion del tiempo completo’. Para este fin en

la escuela primaria Ia organizacion se lleva de la siguiente manera

E2H53DIR: *la principal refacion que lenemos para organizarnos con los padres de
familia es el Consejo de Participacion social, [..] aqul en la escucla, nos |.
ponernos de acuerdo docentes. papas y el director, para poder... determinar las
cosas, que se van a realizar’



E4M37PROFA: “El director se junta con algunos padres de familia, principalmente
con los del Comité, .. posterior a eso, el director nos informa de lo que se comenté
[...] luego, nosolros también damos nuestra opinion [...] y cada maestro pues en su
aula, con sus padres de familia cuando se hacen las reuniones para las evaluaciones
bimestrales” -

EBH36PROF: “Generalmente lomando decisiones de manera colegiada [se aclara I
garganta] el director por lo general consensa esa decision y pues ¢s el colectivo el
que opta por la mejor opci6n [...] generalmente a través de reuniones en Ios recreos”.

siendo el trabajo, las responsabilidades, de aqui de la escuela, compartiendo
también con lo que viene siendo participacién social, vocales y el de padres de
familia [...] para ver qué se va a hacer y ver pues como hacer las cosas”

E13M32MF: “tienen reuniones y cada maestro maneja su rol de lrabajo, ya sea por
dia 0 por semana cémo va a manejar Su grupo si va a lener reunion o si va a pedic
algun material, o los niiios que de plano no participan y la mamé pues tampoco
viene, se ponen de acuerdo con el director para hacer visitas domiciliarias para ver
los nifos problema’.

E15M27MF: “Pues me ha locado las reuniones que tienen... los maestros con el
director y son para organizarse”

E12M33MF: "A veces luera de Ja escuela hay un letrerito donde dice: ‘las vocales de
los grados favor de pasar a la direccion porque va haber junta y eslo y otro’, pero en
si @ nsolros como papés no nos informan para qué son esas juntas o de qué se
tratan y creo que somos parte también de la escuela y deberian de informamos a lo
mejor no delalladamente pero si a groso modo el para qué son esas juntas

« Anilisis: organizacion directiva, docentes y familiar

La organizacién en la escuela se relaciona con la capacidad de la direccion para
conducir de la mejor manera ia participacion de docentes, padres y estudiantes.
destacando que el trabajo y las responsabilidades se reparten lomando en cuenta el
factor tiempo y las habilidades de cada actor. La toma de decisiones se busca que
sean colegiadas, es decir, que haya consenso de opiniones; adicionalmente, Ia
organizacién se lleva a través de reuniones, aviso en carteles, via telefonica,

recados y avisos por medio de los nifios hacia los papas y visitas domiciliarias
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El consejo de participacion social es un grupo integrado por padres, madres o tutores
de familia, que a través de la gestion colaborativa ha impulsado el desarrollo de Ia
primaria. Por Gltimo, se destaca la sugerencia de una madre de familia respecto a
que Ia escuela mejore fa comunicacion para informar de los proyectos realizados o
en proceso a los padres de familia en general,

4.2.4. Cémo se incluye a los padres de familia en las actividades de la escuela

En los Lineamientos del PETC (2013, p. 17) se espera que los docentes “estrechen y
mantengan a lo largo de todo el ciclo lectiva vinculos de trabajo colaborativo con las
familias para que apoyen en Ias tareas de fa escuela, asi como informarles sobre el
avance académico de sus hijos”. Referente a esto, los docentes y madres de familia
expresan el apoyo, colaboracion, actividades y demds acciones a favor de la
participacion de los padres de familia en las labores escolares-académicas, o cual se

puede observar mediante las siguientes cites:

E3M53PROFA: "A mi en ef grupo ahi me ha ido bien en cuestion de apoyo moral [...J
los padres estén conmigo por el trabajo, 0 sea estén al 100 {._] si hay ajgunos 405
que estan fallando y son los nifios que se nos atrasan”

E4M37PROFA: *Se incluyen al estarles biindando informes de los avances de los
nifios o principalmente de algunos nifos que tienen algunas dificullades |...] también
se les ha pedido a algunos papas de nidos principalmente inguielos que vengan a
ser parlicipes de las clases, una hora o dos horas, para que vean los
comportamientos de Jos nifios, también informéndoles bimestralmente fas
evaluaciones de los nifios, en Sus avances y relrocesos, y dandoles los espacios
para aquellos vengan a, a aclarar dudas’”

E8M36PROF: "Las actividades por o general Iz parte vamos a lamarte creativa, es
decir el surgimiento de Ias ideas de dicha actividad por o general vienen de parte de
los colegiados de docentes, pero quienes ios ponen en operacion son los propios
padres de familia a través de las comisiones ¢si? Si hablamos de alguna actividad
sociocultural pues los padres de familia entran a apreciar los resultados def trabajo,
pero lambién por sjemplo, en la feria de matematicas, feria de elc., elc., han entrado
a participar e interactuar pero Siempre con algin padre de famiia minimomente el
vocal o /a vocal de cada grupo se vinculan desde casi el arranque de las actividades,
de esa manera se vinculan”
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E9M3TPROFA: "Reunion de pacres de famia... procissmente para entregor
calificaciones o el evento tal o esto [...] me 10c ver la convocalona de profesor por
foco ver que vinieron las mamés... este... por grupos estuvieron aqui
_ realizando la actividad
E11M28MF; “Ir a apoyar para consequir recursos, si hay algin problem, con algin
niflo pues ir y apoyar con fa supervision y iodo eso; buscar como para algin fesiejo,
buscar algin regalo o aigo, llegar a svuerdos, quién trabaje conio ahora lo del
comedor, acomodar o hacer nuestra votacion por alguien, quien va a salir, quien va
quedar, aunque en si es para buscar [..{ apoyos y recursos para ayudar a los
maestros”.

E12M33MF: "Hacen juntas y los papés no van, tenemos la idea de que al final de
cuentas se hace o que los maestros o lo que el director quiere 0 o que ciertos
grupos de papas quieren y que a los demas como que no nos toman en cuenta, pero
entonces si no vas hay menos posibilidad de que no fe tomen en cuenta, sin
embargo vas y extemas tu punto de viste y puede ser que lo tormen en cuenta”

E13M32MF: "La maestra nos invilé a madres de familia de nifios problema a que
estuvieran un dia ahi en el aul pora que vieran trabajar a sus hjos o ayudaran a
trabajar a sus hijos”

E15M27MF: *Cuando hacen... concursos de malematicas [...] cuando nos citan a los
padres de familia para que también estemos al pendiente de los hijos y asi
actividades para padres e hijos [ . ] eventos que lengamos depende las fechas
festivas que vengan en e/ calendario”

E15M2TME: "Soy Is vocal {..] y apoyo cusnito hay juntes, nos ponemos de acurdo

respecto a fos eventos que van a venir para programarlos ya nos ponemos todos de
acuerdo fo hacemos todo por mayorle de volos”

la familia en las actividades de Ia escuela

* Analisi

En Jas citas anteriores se encuentra coincidencia enlre lo que expresan docentes y

madres de familia y, por lo tanto, se comprende que los profesoresias de esla

escuela si de e
informativas entre la familia, el aprendizaje de los estudiantes y la escuela en
general, tal como lo sugiere el PNEB (2011, p.36) “renovar el pacto entre el

estudiante, el docente, la familia y la escuela”. Por otro lado, la parte directiva,



docente y algunas madres de familia expresan que la participacion de los padres,
madres y tutores no es global. Es decir, que hace falta mucho por trabajar en este
aspecto, ya que el aprendizaje del nifio se encuentra vinculado con el apoyo de la
familia en casa, ademés de Ia asistencia y permanencia de toda la jormada por parte
de los nifios, misma accion que esté relacionada con la respansabilidad de los
padres

4.2.5. Desempefio como docente

A través del PNEB (2011, pp. 16- 22) se rescataron las siguientes ideas respecto al
quenhacer docente: “transformar la practica docente teniendo como centro al alumno,
para transitar del énfasis en la ensefianza al énfasis en el aprendizaje, un profesor en
formacién continua, preparado para ensefar y que apropie la cultura evalualiva para
la mejora educativa’. En el accionar cotidiano de la primaria de Tiempo Completo su

personal explica el desempeno docente como

E2H53DIR: "La escuela de liempo completo esté sujeta a la misma normatividad que
fas escuelas ordinarias, 6sea es la misma en cuanto 8 las obligaciones de un
maesiro a las funciones”

E4M37PROFA: "Si ha cambiado un poco se requiere mas de mi alencion y de mi
tiempo {...]Tienes que diversificar tus actividades para que ¢l dia pues no se vuelva
mon6tono ni aburido, y en ese horario de las 2:00 en adelante son més los nifos
estan més enfadadilos, entonces he tenido que buscar estralegias para modificar las
aclividades de esa hora [...] nuevas actividades, ademas de las que proponen los
planes y programas de estudio para complementar las actividades y los temas que
se van a trabajor aqul en el aula”

EBH3BPROF: “Yo siento que mi desemperio es el mismo ni mejor ni peor pero si con
Ia fimitante o fa presion de que al sor mas tiempo las autoridades educativas esperan
mejores resultados”

E15M27MF: "Cada... maestro liene sus actividades {...J su obligecion... no ellos

Vienen a ensefiar. . y nuestra obligacin como padres es pues darle seguimiento a
esa enseftanza que e da el maestro"

112



« Analisis: desempeio como docente

Las obligaciones o funciones docentes de forma general en la ETC no cambian, Io
que cambia es referente & lo que implica precisamente trabajar el Tiempa Gompleto,
ya que en esta modalidad se pone en juego la creatividad docente para aprovechar
este liempo de manera Gplima en el aprendizaje estudianti, primero porque no se
cuenta con todas fas asignaturas extras y, segundo, por las pariicularidades de clima
¥ agotamiento en el horario de 14:00 a 16 horas. Asi también, los docentes sienten
presion con la mejora de resultados a corto plazo que esperan las autoridades, por el

s0lo hecho de tener més tiempo a los estudiantes en fas escuelas.

Por (ltimo, se rescald la opinion de una madre de familia, a partic de donde se
establece que los profesoresias son responsables de la ensefianza y, que el
aprendizaje de los estudiantes es una accion compartida entre fos docentes y el
apoyo de Ia familia, ya que la elapa de educacién en el hogar y en nivel basico son
las que definen en gran medida el tipo de ciudadanos que se forman, porque se
brindan los cimientos de valores, intelectuales, de actitudes, de aptitudes y de
habilidades y competencias para la vida. En este sentido, el trabajo colaboralivo de

padres y profesores coniribuye al desarrollo integral de los estudiantes.

4.2.6. El papel de los estudiantes en la modalidad tiempo completo desde la
vision del profesorado

Los Lineamientos del PETC (2013, p. 18) describen a grandes rasgos que a los
estudiantes les corresponde “asistir puntuales todos los dias. permanecer toda la
jorada, estudiar y esforzarse para lograr ¢l maximo aprendizaje, contribuir a un
ambiente sano y seguro, respetar a los demas y fas instalaciones, comunicar a su
familia lo relacionado con su escuela”, entre otros. Una vez expresada la perspectiva
normativa y deseada desde lo oficial, se prosigue con lo encontrado en el dla a da

de la primaria, desde 1a voz de los sujelos entrevistados se encontré lo siguiente:
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E4M37PROFA: “Yo creo que el papel es el mismo, son el centro de, como dice el
programa, son el centro de la educacion, son el centro de nuestra atencion, solo que
esta vez bueno pues, esta modalidad varia un poco porque te digo que estamos
aprovechando y aplicando fichas de trabajo que implican que' el nifo tenga no solo
que adquirir conocimientos sino también habiidades, habilidades que a lo mejor no
estamos desarrollando al 100% porque no somos especialistas en algunas
asignaturas”

EBH36PROF: ‘Pues ol papel viene siendo el mismo, nada mas el asunlo es que ol
tener mas tiempo, [..] tiene algunas variantes aqui seguimos trabajando [...] no
como. de sino de dudas en los
muchachos, generadores de ideas y esto pues basicamente si cambia mucho el
papel de los muchachos porque ya no estd tanto la presion del liempo sobre ellos
para poder llegar-— [a cierto aprendizaje] si no que ahora el tener un poquito de mas
de espacio en el horario pues si nos permite trabajar algunas siuaciones que son
més favorables para ellos”.

E7H46PROF: Lo que viene en los libros lo vemos a mayor profundidad ... pero asi
como lo plantea los spols de escuelas de tiempo completo y como lo plantearon al
inicio, jno!, al alumno le esté haciendo falta capacitacion en el aula de medios que
es computacion, no hay aula de medios, no hay maestro de computacion, no hay un
tallerista especializado en matematicas que pudiera darle ese extra en esa clase y no
hay tampoco alguno especializado en la cuestion del espariol o en el drea del
espaiiol que también pudiera ser el impulso que requiere el alumno ¢no? Para estar
més preparado, nosolios seguimos claro a lo mejor profundizando en esas dreas de
las diferentes asignaluras porque hay un poco mas de liempo”

+ Analisis: el papel de los estudiantes en la modalidad ETC acorde a la opinion
docente

A través de lo expuesto en las citas de este apartado se encuentra que el papel del

estudiante de manera general. en sus obligaciones, sigue siendo el mismo ¥, o que

cambia por el hecho de estar en una ETC, es que se espera mejora académica, asi

mismo, desarrollar habilidades a partir de las asignaturas nuevas (segunda lengua,

arte y tecnologias). Sin embargo, al no contar con o referente a tecrolo

asesorias en espaiol y los
reforzamiento de la curricula bésica, desarrollan las fichas de trabajo (los ficheros de
trabajo son actividades didactico-pedagogicas que propone el PETC, mismas que
también se conocen como lineas de trabajo educativo)
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4.2.7. El desempeiio de los estudiantes respecto a lo esperad

: logro educativo

Desde "el Plan (2011, pp. 10-36), “se espera lograr estudiantes compefentes,
democraticos, que se desarrollen intelectual, social, emocional y fisicamente con
valores, aprecio por la cultura y que continden aprendiendo a lo targo de la vida®
entre, otras caracteristicas mas. Sin embargo, lo establecido en papel “como
deseado’, no es tan facil llevarlo al 4mbito terrenal, coma es el caso de la primaria
estudiada, en donde los sujelos entrevistados comparten que:

ETHB5SUP: “Yo estoy de acuerdo en que por el solo hecho de que los nifos
permanecen mas horas en la escuela tendrian, tienen, y se esté haciendo una mayor
exigencia, si, de resultados educalivos”

E2HS3DIR: “El gobiemo espera buenos resultados y nosotros esperamos del
gobierno, dénde esta el maestro de aristica, dénde esté el equipo de computo,
dénde esté la aula de computo, donde esté el comedor ;dénde estan?”.

E4M37PROFA: “Pudiera avanzar el nifio, yo te puedo decir mas en adquisicion de
habilidades que dé propios conocimientos, porque, reaimente las asignaturas, los
espacios que se aumentaron son unas pocas horas para las asignaturas basicas
como espaiiol y matematicas, pero principaimente las de recreacion y las de artes,
que es el desarrollo inlegral con el niio. [...] pudieran tener ventaje eslos nifios de
este horario con los niios de un horario normal en que se les eslan desarrollando
olras habilidades artisticas, culturales y de convivencia, a diferencia de otras
escuelas que anicamente Ia curricula basica”

« Andlisis: el desempefio de los estudiantes respecto a lo esperado

En todo proyecto educalivo, pareciera que el resultado final y, en el que por su
puesto hay mayor énfasis, es en el logro educativo o la mejora educativa, ambas
referidas a los resultados en las evaluaciones. En las lres cilas de esle apariado se
pueden ver tres posturas diferentes respecto al desempeno que se espera de los
estudiantes, primero, desde la supervision se espera que por el solo hecho de que
los alumnos permanezcan en la escuela mas tiempo, se tiene que reflejar mejoras en
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fos resultados educalivos, segundo, la direccion antepone la retacion bilateral entre o
que espera la escuela del gobiemo y viceversa v, lercera, la voz docente centra
alencion en el desarrollo de habilidedes para fa educacion integral.

Asi pues, las autoridades esperan buenos resultados, y, los direciives con los
docentes también esperan, pero que las autoridades apoyen con las necesidades
que se liene al interior de la escuela para después poder desarrollar una mejora
educativa en general, no s6lo en las pruebas. La calidad o mejora de la educacién a
corto plazo que se espera de la ETC no se puede basar en el tiempo y en los apoyos
paulatinos que reciben. Es decir, con el tiempo no pueden cubrir oteas carencias ¥,
asi como el apoyo es pailatino respecto al que se espera también son los resultados

respecto a los que se esperan

4.2.8. Organizacién y funcionamiento de la escuela primaria

Para que se organicen y funcionen las primarias que amplian su jornada escolar,

como es el caso de la modalidad tiempo completo, la Secretaria de Educacion

Publica pone a disposicion de los Tos "L para la O
y el Funcionamiento de las ETC" donde, entre olras prescripciones, establece:

generales y especificas a) i de la ETC, b)
fortatecimiento de los procesos de gestion escolar, ¢} Organizacion y uso del tiempo,
d) definicién pedagégica, e) responsabilidad de los integrantes de la comunidad

educativa.

Entonces, tomando como referente los lineamientos para que la primaria de Tiempo
Completo opere, en la realidad de la escuela Octavio Paz se encontrd que la
organizacion y el funcionamiento se dan de la siguiente manera

EAM37PROFA: "Hasla ahorita somos pocos y si nos hemos sabido organizar, solo
que en ocasiones esta organizacion tiende a desvanccerse porque algunos de

nosotros como que no tormamos muy en serio 1a responsabilidades que adquirimos, o
bien nos dura Ja responsabilidad o el senlido de responsabilidad tres, cuatro dias
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—__ se nos olvida, y es cuando empieza otra vez la desorganizacion, caemos en la
rulina, caemos en decir “no pasa nada si no cumplo’, enlonces la escuela s ve
cuando no esté funcionando es porque __ un desajuste. Regularmente siempre que
se observa eso. tanto por parte del director, por parte de algan comparero, se tiende
a comentar y s retoman Ios nuevos compromisos, los acerdos y fa forma en que...,
recordatorio e que eslamos organizados o de qué mancra estamos organizados por
ejemplo el direclor maneja desde la directién, las éreas de cuidado en les areas de
recreo, las guardias, a quién le toca el periddico mural, cosas que parecieran que no
son importantes pero que son parte de nuestro trabajo diario y que Io lenemos que
hacer, entonces el director siempre hace ese lipo de recordatorios y si un compaiero
ve que algo na esté aplicado bien, pues se comenta tratando de no ofender ni herir
susceptibilidades”.

EOM31PROFA: “Estamos bien organizados, tenemos horario para todo, fenemos Ias
quardias pare la entrada, para fa salida, en los recesos, a fos que les loca os
honoros |...] Los maestros nos Hlevamos bien, te repito, y eso ayuda a que fodo
tuncione |...] en reuniones lideradas por et director comenta haber compareros esto
s va hacer quien quiere hacer esto, quién quiere hacer o olro, quién me ayuda con
esto, quién me apoya con aquello”... y répido se reparten las comisiones y s llevan
a cabo”

E15M27MF: “Los maestros dar su clase [...] ellos vienen a enseriar [...] los alumnos
pues asislir a elias [...] y nuestra obligacin como padres es darle seguimienlo a esa
ensenanza que le da el maestro [...] y &l director pues se encarga de gestionar las
necesidades de la escuela... de tiempo completo”

GFEM4HES: *Para mi fa organizacion que fiene, la verdad que se me hace muy bien,
por ejemplo en las canchas o en las materias [ ] Pues en las materias cada quien
tiene su horarios, en las canchas el rol

+ Anilisis: organizacion y funcionamiento de la primaria

En la primaria se encontraron algunos aspectos que l0s sujetos informantes
destacaron como relevantes para la organizacion y el funcionamiento de la primaria,
mismo que enseguida se explican. La organizacion generaimente se lleva por medio
de acuerdos que demandan responsabilidad y disciplina por parte de los
contrayentes. En México, es una cuestion cultural el pensar que si se incumplen
algin acuerdo o regla por un dla o unos dias no pasa nada y, en efecto, puede que
no pase nada, el problema es cuando se cae en la rutina de hacerlo hasta llegar al
olvido. Esta “cuestion cultural’ en la escuela primaria sucede cuando se da el
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desajuste de responsabilidades, ante lo cual los mismos companeros/as buscan fa
forma mas adecuada de que se retome el quehacer que corresponde a cada quien
para mantener el buen clima laboral,

Desde la direccion en colaboracion con los docentes se manejan las guardias de
entrada, salida y en el receso, el rol de hoores, el periédico mural, rol del uso de
canchas y balones, los docentes organizan su horario de asignaturas como
consideren mejor, cuando hay festejos o actividades a organizar el director lidera
reuniones donde se reparten comisiones en las cuales se busca que todos
colaboren. Todas estas actividades refiejan orden abajo y organizacien, lo cual
conlleva al buen funcionamiento de la primaria o al menos en teoria eso se espera.

En general todos los agentes parlicipanles del procese educativo identifican sus
funciones en la escuela, asi mismo se encontr que aungue se considere que la
primaria se organiza y funciona bien, aun le faltan muchos aspectos para funcionar
como ETC. Tal como lo expresa: £12M33MF “Haces que funcione pero no tienes fo
necesario y suficiente {...] si es una Escuela de Tiempo Completo en nombre pero

creo que en funcionalidad no, porque tiene todavia detallilos que le hacen falta”

4.2.9. Conclusiones

En los documentos oficiales bajo el argumento de “flexibilidad” o “libertad de accion”

se omiten que por lo general alos dela
educacion. Por otro lado, cuando se hacen determinaciones de si las autoridades
correspondientes deciden que ya no convienen son eliminados, el ejemplo més
cercano son los Lineamientos del PETC donde al paso de los ciclos le recortaron
poco a poco todo aquello que las autoridades correspondientes no podian o no

querlan brindar.
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La organizacion docente se hace en funcion del recurso con que se cuenta y del
aprendizaje de los nifios, lo que indica que consideran en la medida de sus
posibilidades al esludiante y su aprendizaje como el centro del proceso educativo. En
cuanto a la planeacin docente, se reflexiona que hay exceso de trabajo innecesario
aue no es de ulilidad para el docente o el aprendizaje. sino que le facilita el quehacer
a quienes supervisan. Asi mismo, la organizacion se ve afectada por la cuestién
cuitural "no pasa nada si no lo hago™ o "la simulacion” rompiendo los pactos o
faltando a sus responsabilidades, ante lo cual la toma de conciencia de esa misma

cultura es lo que ayuda a retomar la organizacion para el buen funcionamiento.

€l desempefio docente en relacion con sus obligaciones se considera el mismo, lo
que cambia es el reto que les implica el trabajo en el horario de 14:00 a 16:00 horas.

Asi mismo, la peticion o presion de que desempenarse en una ETC significa mejoras
en el logro educalivo a corto plazo. De igual forma, el papel de los estudiantes en
general respecto a sus obligaciones sigue siendo el mismo, lo que cambia es la
mejora en el logro educalivo que se espera de ellos, aspecto que se relaciona con lo
que esperan de los docentes, ya que el logro educalivo se ve como el resultado del
binomio ensefianza-aprendizaje. En los alumnos. también se esperaria el desarrollo
de habilidades mediante las asignaturas extras, que no se da del todo porque solo
reciben clase de inglés. En este sentido el desemperio de los estudiantes respecto al
que se espera por estar en una ETC sigue recayendo en la mejora diligente del logro

académico.

La gestion escolar en la primaria ha resultado pieza clave para la organizacién y
funcionamiento, ya que es fa actividad que junta la participacion de los diferentes
agenles educalivos, misma que es liderada por la pare directiva, en doide se
acumula el trabajo por la faita de recurso fisico y humano, pero se apoya tanto de los
docentes como del consejo de participacién social que en la primaria ha logrado

embonar fuertemente en las actividades de gestion.



Para Is inclusion de padres, madres o tutores, los docentes en colaboracion con el
director y algunos padres y madres de familia realizan actividades academicas, de
convivencia, de colaboracion con el centro educalivo e informativas, asi como,

espacios de atencion familiar para dér a conocer la evaluacion, felicitaciones,
problemalicas, avances o retroceso de los nifios. Sin embargo, no se ha logrado que
Ia generalidad de padres y madres se involucren y responsabilicen en la educacion
de sus hijos/as, asi como en el apoyo a la escuela. Coincidiendo generalmente los
estudiantes de menor desempefio o incluso rezago escolar con ser hijos de padres
que se inmiscuyen poco 0 nada en la educacion de sus hijos/as, por o que, Ia falla
de participacion de los padres en la educacién de sus hijos/as se identifica como una
causa de atraso escolar, situacion explicada por Epslein, 1995; Bolivar, 2006; Espitia
¥ Montes, 2009, quienes describen a mayor profundidad fa relacion escuela- familia
y como la participacion de la familia en la educacion formal de los estudiantes
impacta en la mejora educativa. Dicha falta de participacion, lambién, da pauta a la
percepcion de que se ve a la ETC como una guarderia en lugar de una opcion de

mejora educativa para sus hijos/as,

En general todos los agentes participantes del proceso educalivo identifican sus
funciones en la escuela, por lo que la primaria se organiza y funciona bien, aun le
faltan muchos aspectos para funcionar como eslablecen los lineamientos que debe

operar una ETC
4.3. Eje de analisis: uso del tiempo completo

Este eje de analisis se considera importante para los fines de esta investigacion
porque documenta cémo y en qué se Usa la extension de tiempo (14-16:03 hrs),
considerada tiempo completo en la primaria Octavio Paz. También identifica las
dificultades, logros y retos de implementacién de las asignaturas extras que se
espera contribuyan a la educacion inlegral en las ETC, asi como a la mejora

educativa.
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La Escuela Primaria de Tiempo Completo debe trabajar 200 dias efectivos, los
cuales se traducen, de acuerdo con el PNEB (2011), en 1400 hrs. anuales y, segin
los L para la Or yelFt de la ETC 2014, en 1200
hrs. por afio. Particularmente, la operatividad de la primara Octavio Paz es de 1300
horas por afo, dichas horas son diferidas por dia segun el nivel de importancia entre
las asignaturas por grado educativo. (Ver tabla No. 5).

Tabla 5. Horas de trabajo efectivo en el aula segiin PNEB (2011), PETC.
HORAS | HORAS | HORAS
FUENTE ANUALES | POR | POR DIA
SEMANA

Plan Nacional de Educacion Basica (PNEB) (2011) | 1400ws. | 35 Thrs. l
Programa Escuelas de Tiempo Complelo (PETC) | 1.200hs. | 30 6hs |

minimo
- |

Escuela Primana Octavio Pz (datos de 2015-2016) | 1.3001ws. | 34 % |6 12 hrs

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de las fuentes
4.3.1. Lineas de trabajo de la propuesta pedagdgica del PETC

Las lineas de trabajo educalivo de la propuesta pedagogica del PETC que se espera
trabajen las ETC son
Lectura y Escritura, Jugar con nimeros y algo més, Expresar y crear con Arte
y Cultura, Aprender a vivir saludablemente, Aprender a convivir y Actividades
Didacticas con apoyo de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

(tic) Adicionalmente, en educacion ndigena s incluye la Linea Lectura y
Escritura en lengua Indigena. Lineamientos del PETC (2013 pp. 9-14).

Dichas lineas de trabajo educativo se llevan a cabo a través de ficheros de
actividades durante la semana escolar y, de acuerdo con los Lineamientos del PETC
(2013), se espera que se desarrolien diariamente dos lineas distintas en sesiones
de 30 minutos cada una, considerando un minimo por semana de



Cuatro sesiones para Jugar con nimeros y algo mas
Cuatro sesiones para Leer y escribir

Dos sesiones para Expresar y crear con arte y cultura
Una sesi6n para Aprender a convivir

Una sesion para Aprender a vivir saludablemente” Lineamientos del PETC (2013, p.
19)

La primaria Octavio Paz inici6 trabajando minimo una ficha, dando libertad de
incrementar el nimero segun la necesidad que detectara cada docente. Pero, desde
diciembre de 2015, la Coordinacion del PETC les comunics a lravés de la
supervision, mediante oficio. que deberian trabajar al menos 5 fichas de diferentes
asignaturas por semana, es decir, una por dia y referenciadas en la planeacion
correspondiente. Ante esto los docentes reconocen que

> E6M38PROFA: “Las fichas “de que funcionan, funcionan, el detalle es el
tiempo que tienen que organizarlo”

> ESM38PROFA: Asi mismo, expresa que "l incremento de fichas es mucho,
por el tiempo que se lleva [ ] Se supone que cada ficha viene marcada para
media hora, asi te lo estipulan, pero te das cuenta que hay fichas que por més
que quieras agilizar el liempo no te alcanza la media hora”
Acorde a los Lineamientos del PETC se indica que a Linea Aprendiendo con TIC
debe abordarse durante el desarrollo de Ios contenidos de los programas de las
asignaturas y en el resto de las Lineas de Trabajo Educativas. por lo que no se
define una carga horaria especifica’, Lineamientos del PETC (2013, p 19). Esta
finea en la escuela primaria Octavio Paz no se trabaja, ya que no se cuenta con la
infraestructura y equipamiento requerido, como es el aula de medios o un centro de
computo. En palabras de la supervision se expresa

> ETHE5SUP: "En el caso de Octavio Paz no se tiene [médulo de computo o
aula de medios] [...] simplemente no se liene".
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Finalmente, los Lineamientos del PETC marcan que ‘eslas lineas de trabajo
pedagégico dei PETC cuentan con materiales didacticos especificos, tanto para
docentes como para alumnos, los cuales en un principio, seran elaborados y
distribuidos por la Secretaria de Educacién Pablica”, Lineamientos del PETC (2013,
p. 22). De acuerdo a la observacion y notas de campo, en la escuela solo se realizé
la entrega de los nuevos Ficheros de Actividades Didacticas del PETC y una breve
explicacion de uso de los mismos. acorde @ las instrucciones que traen estos

materiales

En este mismo sentido, respecto a la implementacion de Ias lineas de rabajo
educativo de la propuesta pedagégica del PETC los docentes comentaron gue:

EBH36PROF: “Muchas veces las actividades que vienen planteades en los ficheros
son muy muy buenas, el asunto esta en que en [..] un gran porcentaje de éstas
actividades se requieren de maleriales, materiales que muchas de las veces son
para trabajarse de manera individual”

E5M38PROFA: “Anteriormente trabajabamos con ficheros del programa 93 pero
dejamos de hacerlo porque fue practicamente obligatorio 105 nuevos ficheros para
ETC y EJA pero las olras actividades eran aigo asi parecidas”

E4M37PROFA: “En el plan 93 ya venia la ficha exactamente para cf nivel y e grado
que tenian que aplicarse, y aqui o, es un poco dificil y a veces na encajan en lus
lemas y. s tisnes que modificar materiales y tienes que modificar muchas cosas,

nces, vienen coma mas generalizados {.] es una buena caracteristica fa
Toxibitdad do oflos pero, pudieran mejoramos o facilitar el trabajo o hacerio con més
rapidez si ya vinieran asignados a los ciclos o a los grados o a fos periodos de
estudio de las escuela primaria”

E4M37PROFA: “Una ficha que 1 quieres aplicar no es para rellenar, es para
retroalimentar o para introducir a un tema, dependiendo como ti fa tomes, y, para mi
qusto, les faita especificar y que sean més diddcticos que recrealivos”.

» Analisis: implementacién de las lineas de trabajo en la primaria Octavio Paz

Las propuestas de Irabajo, ya sea completa o complementaria, que se desean llevar

a la practica deben ser acompafiadas de los medios y recursos necesarios, asi
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como de la liberacion de actividades o requisitos innecesarios; de lo contrario, en la
implementacion se corre el riesgo de recoger mas dificultades que logros, cuando lo
que se busca es el uso eficiente y 6plimo del tiempo y los recursos para contribuir a

la mejora educativa.

A continuacion se muestra la siguiente Tabla No. 6 donde se describen
estructuradamente las dificultades, logros y retos de la implementacion de las fichas
de trabajo en las diferentes lineas de pedagégicas de la propuesta del PETC:

Tabla. 6. Dificultades, logros y retos en el uso del tiempo completo para
desarrollar las lineas pedagdgicas del PETC

( DIFICULTADES | LOGROS

Tlahs;av cnco fichas a la semana | = Las fichas de trabajo de | » Que los ficheros
nes puede resultar | Ia propuesta pedsggica - sean més didacticos
tivos

cesno del PETC coadywan a | que recreal
| 1a diversificacion

“El gueso de la poblacion actividades durante toda = Oplimice el apoyo al

estudiantil no tae el materal lajomnada docente y cumpla o

didactico que se les solicita y el funcin

material con que se cuenla en la = Se reconoce la bondad  aprendizaje b

escuela no es suficiente de las fichas de rabajoy  forma mas puntual
el apoyo que han asignandolas fichas

sPor lo tanto, se pierde el representado  como  a los ciclos, grados

aprendizaje  centrado en las | fuente de esirategias en o  periodos  de
necesidades del estudiante, yaque el uso del fiempo  estudio
Ia utilizacion de las fichas depende cumplelo al no contar

de la cantidad de material con el | con docentes de las

que cuentan as:gnatmas extras

Fuente: elaboracion propia a partir de las entrevistas proporcionadas por los agentes
participantes en el proceso educalivo

4.3.2. Asignaturas nuevas que se incorporan al tiempo completo

Acorde a o establecido en el PNEB 2011, las asignaturas extras del tiempo completo
son tres: Segunda lengua, Educacién Artistica y Tecnologias, esta dliima de forma
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transversal. La segunda lengua: inglés, debe impartirse § horas semanales (200
horas anuales), 2.5 horas para trabajar con la asignatura y 2.5 horas adicionales que
*permiten atender necesidades especificas de cada estudiante mediante el uso de
diversos recursos didécticos complementarios como

> Bibliotecas escofares y de aula,

> Recursos mullimedia contenidos en Explora Primaria

> Talleres de composicién y disefio de productos de lenguaje’ PNEB (2011, p.
74).

Los L para fa O 6n y de las ETC 2013-2014
indican 3 horas semanales (120 anuales) para Ia asignatura segunda lengua. Lo
antes mencionado por el Plan y los Lineamientos, delinea el deber ser desde los
documentos oficiales. Ahora, en lo terrenal, en e caso de la escuela Octavio Paz y
por conducto de paro de labores encabezado por padres de familia, se consiguit el
senvicio de una docente de inglés por contrato en el periodo (diciembre 2015- julio
2016): sin embargo, en agosto no hay seguridad de que se continde. En la primaria
Gnicamente se imparten 2 horas semanales por grupo de la asignatura inglés y, de
acuerdo a la percepcion de los entrevistados a proposito de Ia implementacion de

esta asignatura, se dice que

E4MITPROFA. “Son asignaluras [...] que estén vistas como complementerias desde
&/ momento en que no se les asigna un nimero de horas que sean suficientes para
llamarias asignaturas”

EBH36PROF: “Asignatura nueva es ingids y si pues lenemos aqui una maestia
mandada por ta SEP, capacitada, va levando sus clases igual, con las mismas
limitantes de recursos; se piden y no se traen, alortunadamente hubo el compromiso
con el itular def depariamento de gestion primatia y nos dotaron de libros para todos
Ios nifios en la escuela en s matena de ingiés

E4M37PROFA: *La maestra ha balallado porque jos nifos es su primer ciclo de
inglés, entonces tienen un conocimiento casi nuio la mayoria de lo que es el inglés.
Los fibros olorgados por fa SEP estan por grados [y niveles] entonces los ninos que
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70 han tenido inglés estén batallando porque ahorita les estan dando un inglés de
nivel que a veces ni nosolros como docentes lo tenemos. Entonces oreo que no
concuerda lo inicial que es que lodos comenzaran con el aivel uno [ estd
desfasado un poquilo Io que se quiere, se pretende y lo que reaimente, of material o _
los materiates o lo que se esté exigiendo en la Secrelaria de Educacién Peblica.

E9M3TPROFA: “El programa de inglés .. viene... muy exigen'e [ ] viene por
niveles.... pero aqui (odos estén en un nivel cero, se empez6 de cero. . in embargo,
el programa o permite lrabajar con todos de cero, se tiene que entrar a frabajar con
cuarto, quinlo, sexto... como si rajeran unas bases... bases que no lodos... enfonces
eso se dificulta |...] Hasta ahorita no han venido a revisar, o sea, una vigilancia asi tal
como que viene alguien y evalie jnol enfonces por lo mismo se ha podido hacer
adecuaciones, si el libro es muy adelantado, se trabaja el tema pero de una manera
no tan avanzada, ;si?, 0 sea se pueden hacer fas adecuaciones necesarias’.

ETH46PROF: "He visto que la maesira que Jes imparte la clase, bueno, pues ha
buscado las estralegias para resoiver esa silacién, que cf nino no tiene esos
conocimientos anteriores que deberia tener”

E4M37PROFA: *Lo positivo [...] es que, como cs una signatura nueva para elios [..]
pues se les hace molivante (.| decir ‘aprendi esto de inglés”. Se sienten..., como
con mucha autoestima, les da seguridad, los crece como estudiantes, se sienten
especiales. Especiales y diferentes a nios que a lo mejor no llevan esta asignalura,
¥ que quieras 0 o es, es una venlaja con respecto a Ios demas”.

EAM37PROFA: "Por comenlerios de mis propios alumnos, creo que, felta que las
clases sean un poco mas dindmicas, ue 103 ninos no vean Ia clase de ingiés como
que ‘OK, voy a escribir y voy a colorear’, sino "voy a jugar, me voy a divertir’. O sca,
creo que faita un poco més de modificacion en cuanto 2 fa melodologia de trabajo
que se esta trabajando con eflos para que realmente sea productivo y funcional {..]
Si se esta avanzando pero. ., se pudicra avanzar un poquito m3s".

E4M3TPROFA: “Las estamos viendo como de relleno porque [...] ingles. es una
asignatura que no tiene una evaluacion cuaniitativa, que no aparece en nuesira
boleta [...] en ningin papel que €l papa tenga que firmar en donde diga el historial de
su nifio, creo que desde ahi, tanto los niitos como los papds, o lo loman en serio,
porque no se evalia {...] que inglés fuera parte de las asignaturas del Irabajo del
aula, [porque asi como se imparte] yo sienlo que ¢s una asignalura aislada”

E9MIIPROFA: "Creo que la materia finglés] fo ven... precisamente como.... como un
disiractor a lo que estoy realizando.. y o o ven tedioso, es algo diferente y se ve
que_ _ _ casi todos Irabajan y motivados”
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E11M28MF: “A mi me gusta pues lo que es como lo de inglés porque pues en parte
va adquiriendo conocimientos de Ia lengua esa [ ) se me hace bien o sea para que
tenga otro tipo de conocimientos y de aprendizaje en otras cuestiones”

Ahora, partiendo de la informacién recabada a través de la observacion no
participante (ver el formato en el anexo 7) en las clases de la asignatura de inglés
(unica asignatura impartida temporalmente en la primaria Octavio Paz respecto de
las tres asignaturas extras correspondientes al tiempo completo), se hace el analisis

estructural:

Aspectos pedagéaicos (Plan 2011)

Tebricos: en el aula se usan libros seccionados por grados educalivos de primero a
sexto, entre 15 y 20 diccionarios propiedad de la escuela, diccionarios propios de los
estudiantes y material fotocopiado.

Précticos: Los libros estan desfasados con el nivel de inglés de 2do a 6to grado, es
decir, cuando se inici el programa, todos los grados estaban en el nivel cero porque
anteriormente no se impartia esta asignatura; no obslante, a los esludiantes de 2do
grado hacia arriba se les olorgaron libros con un nivel mas avanzado
correspondiente a su grado como si hubieran lievado esta clase desde Ter grado.
Ante esto, la docente fitular de la asignatura arguments: “mi programa no me fo
permite trabajar con lodos de cero”, entonces, el aprendizaje en este caso no esta
centrado en el estudiante. Por otro lado, aunque los contenidos que manejan los
libros de inglés s son afines con los que manejan los libros de las materias de la
curricula basica, se observé y coincidié con los docentes que “es una asignatura
aislada’, es decir, no hay vinculacién al momento de ensefar. Por uitimo, en los
propésitos encaminados al logro de los aprendizajes esperados se observo que ia
litular de la materia de inglés, en su planeacion, no cuenta con un apartado titulado
“Aprendizajes esperados’. sino con un apartado de nombre “Social Practice”, en el



cual describe lo que se espera que los estudiantes aprendan, comprendiendo asi que
fa docente buscé trabajar de acuerdo a lo que le marcaba su programa.

Formativos: La profesora de inglés, como parte de la vocacion de su profesion,
corrige, recomienda o explica situaciones que implican valores, comportamiento y
principios, pero en su clase o planeacion no se consideran aspectos formalivos
especificos y estructurados.

Clima de la dlase: El orden y silencio es relativo porque son aulas donde oscilan
cantidades de 34 a 37 estudiantes con intereses y formas de aprender diversas; sin
embargo, el comportamiento en general, a pesar de las caracteristicas antes
mencionadas, si permite a la docente de la signatura desarrollar sus clases. Cabe
mencionar que, al ser una asignatura novedosa y que es del agrado de la poblacion
estudiantil, la mayor parte del tiempo en la clase hay interés de trabajar, incluso de

los estudiantes que se caracterizan por sef renuentes al trabajo.

Actividades de aprendizaie

Logros: Es una asignalura que les gusta mucho a los estudiantes, los grados de 1ro
¥ 2do son lo que muestran mayor facilidad de adaptacion y aprendizaje en la clase
Tener una asignatura novedosa como 1o es inglés, con una docente diferente al
litvlar de cada grupo, contribuye al buen clima escoler, cuestion apoyada por el

colectivo docente con opiniones como.

» E9MITPROFA: Si les loca inglés... entra ofra persona a darles inglés, si les
toca educacion fisica, ya es olro maesiro [ .|, entonces eso hace que . que
quieras que no, el nifo se despabile de una matenia a otra... y no se haga tan
casado ni tan tedioso”.

E8H36PROF: “Hace falta que descansen un rato del maestro filular). Porque
se nota por ejemplo, el cambio de dnimo de los nitos, cuando llega la maestra
de inglés o el maestro de educacion fisica”.

v
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Dificultades: Aunque sea una asignalura novedosa y que les gusta a los esludiantes,
se percive falla de seriedad. La forma tan estructurada y formal de impartir la
asignatura hace rutinaria y cansada Ia clase para los alumnos y, en ocasiones, se
generan climas de desesperacion de ambas partes (docente-estudiantes), sobré todo
en los grados avanzados, enfatizado en 5to y 6o, poraue no tienen e nivel de inglés
acorde a su grado escolar. Asi, algunos docentes fitulares expresaron sugerencias,
tales como:

» E5M38PROFA: “la unica parte que yo le veo, un poco més de paciencia
eee...de vez en cuando un poquito més novedosas las actividades”.

En cuanto a la asignatura de educacion artistica, el PNEB 2011y los Lineamientos
para la Organizacion y Funcionamiento de las ETC 2014 indican que se debe impartir
2 horas semanales (80 horas anuales). Asi mismo, que la asignatura educacion

artistica

Se organiza en distintas manfestaciones artislicas: Msica, Expresion
Corporal y danza —en primaria [ .|, Ares visuales, y Tealro, Para favorecer e}
desarrollo de la competencia Atistica y Cullural es indispensable abri
espacios especificos para las actividades de expresion y apreciacion artistica,
tomando en cuenta las caracterisiicas de las nifias y los nifos, poraue
necesitan de momentos para jugar. cantar, escuchar misica de distinos
géneros, imaginar escenarios y bailar. De esta manera enriquecen Su
lenguaje; desarrollan la memoria, la atencion, la escucha, 1a corporeidad y
tienen mayores oportunidades de interaccién con los demas PNEB (2011, p.
55).

Sobre la asil de en los Li para fa O y

Funcionamiento de las ETC 2014 las Actividades didacticas con apoyo de las TIC

se expresan de forma transversal. De igual forma sucede en el PNEB 2011, s6lo que

en este Ias nombran Hablli Digitales y jas, mismas que
son descriptores del saber y saber hacer. Tambien, ‘las Tecnologias de la
I y la Ci (TIC) son para el desarrollo

econémico, politico y social de los paises, y cobran sentido ante la existencia de la

economia del conacimiento” PNEB (2011, p. 64).
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En este mismo sentido Unesco expresa “[...] Si la educacion se convierte en un
proceso continuo que no se limita a un lugar y tiempo determinados, es importante
valorar el aprendizaje informal, cuyo potencial se ve reforzado por la posibilidad de
acceso que ofrecen las tecnologias™ Unesco en PNEB (2011, p. 64) Por
consiguiente, se promueve y propone el desarrollo de habilidades tecnolégicas desde
educacion basica.

En el PNEB 2011 para cumplir los Estandares de Habilidades Digitales se han
considerado dos estrategias: Aulas de medios y Aulas telematicas (Ver tabla No. 7).

Tabla 7. Modelo de equipamiento para el logro de los Estandares de

Habilidades Digitales

MODELO DE EQUIPAMIENTO PARA EL
LOGRO DE LOS ESTANDARES DE

PERIODO ESCOLAR
Segundo periodo escolar, al concluir | Aulas de medios y Iaboratorios de computo,
| el tercer grado de primaria donde los estudiantes interactuan con las TIC
Aulas telemalicas modelo 1 a 30, donde los
Tercer periodo escolar, al concluir el | estudiantes interactian con las TIC

sexto grado de primaria Las auloridades educativas estatales adicionan

cingo d ul
Cuarto periodo escolar, al concluir el | Aulas telematicas modelo 1 a 1, donde los
tercer grado de secundaria i G las TIC
Fuente: PNEB (2011, p. 65)

De acuerdo a la informacion proporcionada por los sujetos informantes de este
estudio, se dijo que:

[E2H53DIR: “En esta escuela no se ha podido cumplir la curricula_tal como viene la
normativa porque nos hace falta maestros de atislicas, nos hace falta equipo y
maesiros de lics".

EBH36PROF: “No podria hablar ni de recreacion ni de artes ni de compulacion
porque no las tenemos”.

E11M28MF: “A mi lo que me guslaria como aqui en la escuela que hubiera un taller
més como de tipo manualidad (. .] porque yo sé que a mi hija sl le gusta’.
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E12M33MF: “Yo quisiera que [ ] aparte de fisica e inglés tuvieran [..] una maestra
especial para artistica, baile danza’”

+ Anali

's: implementacién de las asignaturas extras

En el caso de a escuela primaria Octavio Paz, como ya se explics anteriormente, se
cuenta con inglés pero de forma temporal (diciembre 2015 - junio 2016), es decir, sin
ninguna seguridad de continuar con esta asignatura. En lo que a su implementacion
se refiere, en seguida se descriven algunos aspectos relevantes, Ver tabla No. 8.

Tabla. 8. Dificultades, logros y retos en el uso del tiempo completo para las

asignaturas extras

DIFICULTADES LOGROS RETOS

+ €1 uso del tiempo completo no se | *Cuenta con la clase de | = Clases  dinamicas, |
v

emplea del todo para lo que | inglés creativa:
reglamentariamenle se espera novedosas
“Es una asignatura
« Disminuye el ritmo de trabajo de los | nueva que motiva a fos | + Falta adaplar 1os
estudianies enlre 14.00y 16:00 s, estudiantes  porque  libros al nivel  de
significa_ aprendizajes  cada grado
» No se cuenta con la asignatura de | distintos

Arte y Tecnologias + Tolerancias en fas
sLes icia a vebair clases ya que la
Asignatura de inglés: incluso fos  asignalura de inglés
estudiantes que se representa
sla asignara de ingles se les  consideran renuentes  aprendizajes
dificuts més a los grados de 5to y nuevos
610 por 12 alla de maleral dicdtico  +La  asignaus s
apropiado a su nivel en la maleria apropié  con * Mayor  interaccion
acidad gor os gradus entre el o la docente
- Se imparte aisiada de las demds  de 1roy 2d y el proceso de
unidades de la curricula basica y de aprendizaje de los
aspectos formativos especlficos y | =La  profesora  ha . estudiantes
estructurados realizado las.

adaptaciones que e
“Se percibe que puede caer en son posibles, sobre
acciones irresponsables © no darle | todo en los contenidos
la importancia que requiere por sef  complejos
una asignalura que no se evalia

» Conlar la
+Se considera un taller 0 asignalura  asignatura G inges



complementaria o de relleno porque  conlribuye  al huen
no esta agregada a la boleta de  cima_escolar ia
calificaciones folacién de profasores |
y actividades

= Los estudiantes de todos los grados

tienen nivel cero y los tnicos libros

con este nivel son los de primer

grado
*El programa de inglés solo permite

clases de nivel cero para el grado de

ro.
e: elaboracion propia a partir de las entrevistas proporcionadas por los agentes
participantes en el proceso educativo

Respecto a las asignaturas de lecnologias y educacion artistica no se imparten y,
tampoco, hay posible fecha de implementacion. por lo que el uso del tiempo
completo se espera que continie enfacado en el logro académico, ante este
panorama parece que la educacion integral que propone el Plan 2011 seguira siendo
una aspiracion en esta ETC. Asi pues, al no contar con los recursos humanos y
materiales para desarrollar las asignaturas extras y, en ocasiones, un trabajo de
fichas satisfactorio, volvemos a la cuestion inicial de este eje de analisis, es decr el
uso del tiempo completo, que en tearia es precisamente el fiempo después de la
comida (14-16 hrs) y. en el cual, el ritmo de aprendizaje de los estudiantes cambia

s mas lento y disperso, como lo indica la voz docente:

> E8MI6PROF: "Enire 2 y 3 de Ja tarde el nifio se empieza como en un estado
muy somnoliento, empiezan a bejar sus energias, empiezan a sentirse

cansados’

Debido a esto, se ve como recormendable que las asignaturas exiras y las fichas de
wrabajo se impartan en este Iapso de tiempo, ya que son aclividades apropiad:s para
reactivar y centrar dicho aprendizaje. En las siguientes cias se puede observar que

los profesores asi lo recomiendan
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> EBHIGPROF: “Después de las 2 de Ja tarde es cuando entran los maestros
talleristas, es cuando entra el maestro de computacion, inglés [y artes o
recreacion] que el nifio aprenda jugando, se divierta aprendiendo |...] porque
son las horas més pesadas de una jormada tan larga: por los climas que son
al medio dia, por ser justo después de la hora de comida, porque el nifio ya
esté cansado, porque el niio incluso hasta puede estar ya un tanlo enfadado
de tanto tiempo en la escuela, es cuando le puedes dar al niio, una dindmica
diferente al trabajo regular en una escuela primaria”

> EGH35PROF: “Como no tenemos varios de los docentes que debieran dar las
clases [..] entonces eso te permite obtener més tiempo para manejar la
curnicula bésica o te obliga a tu implementar actividades  relacionadas con
esas clases que no s eslén completando |[..] y tienes que incluir actividades
[...] como las de convivencia, de recreacion, el problemario”.

4.3.3. Conclusiones
El PNEB 2011 esta pensado para ser desarrollado en ETC porque propone

reestructurar contenidos, diversificar las formas de trabajo, impulsar las ciencias,
integrar las asignaturas de inglés, tecnologias y artisticas. Estas Ulimas 3

como que fan una educacion integral en el
educando. Si bien, es cierto que la ETC aumenta el tiempo de Ia jornada, también se
aumentan las actividades con las asignaturas extras y las lineas de trabajo didactico
de la propuesta pedagogica del PETC. Con todos estos cambios y actividades

nuevas en conjunto se espera que brinden una mejora educativa

En el caso de la escuela primaria Octavio Paz, como ya se explico anteriormente, se
cuenta con la maleria de ingiés pero de forma temporal (diciembre 2015 - junio
2016); asf pues, sin ninguna seguridad de continuar con esta asignatura. Ademas, no
se imparten las asignaturas de tecnologias y educacion artistica y las Iineas de
trabajo pedagégico se imparten con las respectivas limitantes de material y de
tiempo. Por ejemplo, respecto al tiempo, lienen la indicacion de trabajar § fichas por
semana, por o tanto, al no tener un rango (ejemplo: de 3 a 5 fichas) en la cantidad
de fichas que deben aplicar, no se les permite realizar adecuaciones de forma libre
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para, asi. tener la oportunidad y flexibiidad ante la diversidad de problemas de
aprendizae.

Respecto a lo que se hace con el tiempo de las actividades extras (tecnologias y
artisticas), los docentes litulares realizan “actvidades académicas de repaso y
reforzamiento, lineas de trabajo artistico, recreativas o ludicas, revision de tareas,
aprendizaje recreativo o ludico” (Ver tabla 4, p. 104). Por otro lado, la supervision
escolar comparte que se debe “reforzar la curricula de acuerdo al numero de horas
que les propone el propio Plan de estudios de Educacién Bésica [...] ademas con
algunas fichas de trabajo de la parte artistica y de la parte de la convivencia de
promover valores" E1HESSUP.

En cuanto al horario en el que se imparten las actividades extras con las que si
cuentan, primero, fas fichas que se relacionan con actividades artisticas, recreativas
o ludicas son utiizadas en horarios de 14: a 16:00 horas; en cambio, las fichas
complementarias a las asignaturas de la curricula basica se usan a lo largo de toda
a jornada de 8:00-16:00 horas. La clase de inglés se imparte os lunes y
en un horario de 8:00 a 3:00 pm, especificamente una hora por grupo a de 1o a 6to.

iercoles

En resumen, dado que lo importante no es la extension del tiempo sino el buen uso
de este, se puntualiza que falla claridad entre la finalidad planteada a los profesores
cuando inici6 la primaria Octavio Paz como ETC y la finalidad operatoria alternativa
cuando no se Irabaja como indican los documentos oficiales. Si bien, cuando no se
cuenta con las asignaturas extras, las lineas de trabajo o cualquier otra cosa que se
establezca en lo normativo, se espera que el uso del tiempo completo se emplee
para impactar en el logro académico mediante el reforzamiento de Ia curricula basica.
Por otro lado, se destaca que la planta docente, directiva y de padres y madres de
familia han trabajado para que el uso del tiempo sea lo mas productivo posible.

Por dltimo, en la medida en que la extension de la jomada se use para lo que
reglamentariamente se establece y como mejor se pueda aprovechar, se espera: 3)
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trabajar con la asignaturas extras y las fichas de las lineas de trabajo avanzar
graduaimente en el desarrollo de habilidades y competencias para la vida de los
estudiantes y, con esto, lograr una educacion integral que al final confluya en Ia
educacion de calidad; b) trabajar con el reforzamiento de fa curricula basica y las
fichas de las lineas de trabajo, avanzar gradualmente en el desarrclio de habilidades.
y competencias para la vida de los estudiantes y, con esto, avanzar en el logro
educativo que al final conlleva, s6lo en parte, a la calidad educativa, es decir, desde
los resultados de las evaluaciones

4.4. Eje de analisis: logro educativo

En este espacio se describira qué son las pruebas ENLACE, PLANEA y *Olimpiada
del Conocimiento’, para después hacer dos comparativas de logro educalivo: a)
Primero, se compararén los resultados de ENLACE 2013 de 4to grado con los
resultados de la “Olimpiada del conocimiento” 2016 de los alumnos de 6to grado (a 2
afos de haberse convertido en ETC), porque son los mismos esludiantes que
transitaron de la EJA a la ETC. b) Segundo, se contrastaran los resultados de
ENLACE 2013 de los estudiantes de 4lo grado (cuando la escuela era de JA) con los
de PLANEA 2015 aplicados también a cuarto grado (a 1 ciclo de que la escuela se
convirtié en ETC), esto como una comparacion entre dos cuartos grados en
modalidades escolares diferentes A partir de estas dos comparativas se hara un
andlisis para establecer si hubo avance en el logro educativo entre la EJA y la ETC

4.4.1. ENLACE, PLANEA y Olimpiada del Conocimiento

+ La Evaluacién Nacional del Logro Académico en Centros Escolares
(ENLACE)

La Evaluacién Nacional del Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE) tenia
el propésito de generar una sola escala de caracter nacional que proporcionara
de los y que tienen los
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estudiantes en los lemas evaluados, dicha prueba del Sisterna Educativo Nacional
fue disenada para aplicarse a planteles publicos y privados a estudiantes de

» Primaria (tercero a sexto) y secundairia (primero a tercero) en las asignaturas
de Espafiol y Matematicas. Por quinta ocasion se ev>lud una tercera
asignalura (en 2008 Ciencias. en 2009 Formacion civica y ética, en 2010
Historia, en 2011 Geografia, en 2012 Ciencias y en 2013 nuevamente
Formacion civica y ética) (SEP, 2014)

v

Media Superior: Gltimo grado de bachilerato para evaluar las compelencias
disciplinarias basicas de los Campos de Comunicacion (Comprensién Lectora)
¥ Matematicas (SEP, 2014)

De los resultados de ENLACE se esperaba que permitiesan:

> Estimular la participacion de los padres de familia asi como de los jévenes, en
a (area educativa
Proporcionar elementos para facilitar la planeacion de la ensefianza en el

B

aula
Atender requerimientos especificos de capacitacion a docentes y directivos

v

Sustentar procesos efectivos y pertinentes de planeacion educativa y polilicas.

publicas.
Atender criterios de transparencia y rendicion de cuentas (SEP, 2014).

v

Olimpiada del Conocimiento

La SEP. en coordinacion con las autoridades locales y el Consejo Nacional de
Fomento Educalivo (CONAFE), realiza la convocatoria a estudiantes de 6to grado de
primaria, asl como a los del 3er nivel de cursos comunitarios del CONAFE, a

participar en el concurso *Olimpiada del conocimiento infantil™ cuyo proposito es
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En esta evaluacion hay tres modalidades en el disefio de las pruebas:

1) Evaluacién dei Logro Referida al Sistema Educativo Nacional (SEN). Permite
evaluar muchos conlenidos y se aplican a muestras representativas de estudiantes
de todo el pais cada tres afios en los grados terminales de la ediicacion obligatoria
(3ro preescolar, 6o de primaria, 3ro de secundaria y Ultimo grado de bachilleralo)

2) Evaluacion del Logro Referida a los Centros Escolares (CE). Evatiian una cantidad
reducida de contenidos académicos anualmente en todas las escuelas del pais, en
los grados terminales de Ia educacion obligatofia (31 preescolar, 6to de primaria, 3ro
de secundaria y ultimo grado de bachilleralo)

3) Evaluacién Diagnéstica Censal (OC). Es para 4lo grado y brinda informacion

acerca del;

> Numero de alumnos que contests correctamente la pregunta

> Porcentaje de alumnos que contesto correctamente Ia pregunta

> Porcentaje de alumnos que contesto correctamente por unidad de analisis
> Resultados por alumno ordenados de mayor a menor porcentaje de aciertos
> Resultado por pregunta ordenado de mayor a menor porcentaje de aciestos

> Gréficas: Porcentaje de aciertos por pregunta y por unidad de analisis
4.4.2. ENLACE 2013 versus Olimpiada del Conocimiento 2016

En la escuela primaria Octavio Paz. bajo la modalidad de Jormada Ampliada, en junio
de 2013 se aplicé la prueba ENLACE a los estudiantes de cuarto grado y, en esta
misma primaria pero como ETC y a dos ciclos de operar en esla modalidad, a los
mismos estudiantes pero en sexto grado se les empled el examen “Olimpiada del
conocimiento” en mayo de 2016. A partir de los resultados de estas dos pruebas

realizadas al mismo grupo en diferentes momentos se puede observar en que
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direccion avanzé el logro educativo de la escuela en las tres asignaturas
coincidentes: Espariol, Matematicas y Formacion Civica y Etica.

Para la siguiente explicacion, es favorable que se vaya consultando la tabla No. 10
conforme se lea el analisis de los datos encontrados En lo que resnecta a la matena
de “Espariol’ sélo hubo un avance de 1.5% de manera global, ya que en ENLACE
2013 tenian un porcentaje del 17.6 y. si bien es cierto que subi6 a 25%, lambién se
debe tomar en cuenta que el nivel “Excelente”, el cual de tener 5.9% disminuyo a 0%,
lo mas probable es que su porcentaje se haya pasado al de “Buend’, ya que seria
ilégico pensar que alumnos con calificacion de 10 bajaran hasta los niveles de
“Elemental’ y/o de “Insuficiente’. Ahora bien, si sumamos 17.6% que se tenia en la
escala “Bueno’, mas el 5.9% que bajo de "Excelente’. nos da un total de 23.5% y,
asi, s6lo faltarfa 1.5% para completar el 25% que muestra de resultado la tabla.
Como se mencion6 anteriormente, ese 15% es el unico avance en esta materia, ya
que s6lo puede venir del nivel “Insuficiente” o de “Elemental’. En cuanto a la
categoria “Elemental’, a simple vista se podria pensar que hubo un avance porque
su porcentaje disminuy6 de manera considerable, sin embargo, la mayoria de esa
disminucion cay al nivel mas bajo, es decir, en “Insuficiente”, por lo tanto, es ahi

donde se puede observar claramente el relroceso.

Tomando en cuenta el ejemplo que se detalld anteriormente acerca de la materia de
“Espariol’, se puede constatar que en la asignatura de "Matemalicas” también hubo
un retroceso global. En primera instancia, podria pensarse que hubo un avance en lo
que respecta a la categoria “Elemental’, ya que disminuyo considerablemente, sin
embargo, sucedié lo contrario ya que su porcentaje de disminucion se colocé en un
nivel més bajo, es decir, en “Insuficiente’ Ademas, los rubros de mejor desempenio,

los cuales son “Bueno” y “Excelente”, cayeron hasta 0% (Ver tabla. No. 9)

Por dltimo, los resultados de la asignatura Formacion Civica y Etica muestran un
logro educativo al colocar al 63% de estudiantes en un nivel “excelente’ No
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obstante, un alto porcentaje de la categoria ‘Bueno’ bajo a “Elemental” o a
“Insuficiente” y, de la misma manera, del rubro “Elemental” pasaron muchos al nivel
“Insuficiente” (Ver tabla. No. 9).

Tabla 9. Logro educativo: ENLACE 2013 y Olimpiada del Conocimiento 2016
L ENLACE 2013 4to g

do vs Olimpiada del Conocimiento 2015 6to grado —
ESPAI

| Logro educativo | Insuficienie | Elemenial Bueno Excelente
Referencia numérica | Calificacién: | Calficacién:  Calficacién: | Calificacion:
7 Bod 10

ENLACE 2013
Olimpiada del
Conocimiento 2015 406

Logro educativo mm:-snm
Referencia numérica | Caficacion:
5

S ——— | 09 | 1
ENLACE 2013 ] 263 15 C
Ollmplldl del | 0 0

ento 2015 |

ENLACE 2013 4to grado vs. on iada del Cem:cimlomo 2015 6to. gndo -
B FORMACION CIVICA Y E
Logro educativo | Insuficiente Elemental Bumo
Referencia numérica | Calificacién: | Calificacién: | Calificacién:
5 607 809

| con
|

" Excelente
Calificacion:

| ENLACE2013 | 105 263 0o

LConoelm nto 2015
Fuente: elaboracién propia a pariir de los datos proporcionados por SEP (2013) y la
supervision

A partir de las notas de campo de la investigadora, se sabe que aquella escuela
cuyos alumnos logren ganar en el concurso "Olimpiada del conocimient™”, se les
crea una fama de excelencia académica, lo cual las hace popular y se convierten en
una de las mejores opciones como centro educativo. Aunque esto no sea del todo
real, se vuelven muy solicitadas por los padres de familia para que sus hijos/as
ingresen ahi. Dichas escuelas, que buscan obtener o mantener un “estatus” de
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institucion educativa competente, realizan una preparacion especial a sus alumnos
con varias semanas de anticipacion al concurso, es decir, se les prepara de forma
muy particular para el concurso, a manera de adiestramiento, para_poder sacar un
mejor resultado en la compelencia. Las pruebas estandarizadas de este concurso,
conforme pasan las etapas, aumentan de nivel y demandan al esturiante que domine.
conocimientos cada vez mas avanzados, incluso conocimientos que no estan
considerados en el perfil de egreso de nivel primaria.

Sin embargo, a pesar de estas formas de proceder, sin perder de vista las
implicaciones de ser un examen externo y generalizado, los exdmenes aplicados en
Ia primera etapa, son pruebas en gran medida apegada a la realidad del cimuio de
aprendizajes estudiantiles esperados segun la curricula basica en sexto o, por o
que, se esperaria que si bien no pasan a la siguiente ronda porque no obtuvieron
excelentes resultados, si logren resultados aprobatorios 10dos.

Ademas de que la consulta de la prueba Olimpiada del Conocimiento se podria
aprovechar para obtener informacion y retroalimentar las tematicas donde el grupo
presenta menos aciertos. Aunque en esta prueba la consulta de resultados es muy
tardada para los docentes porque participa todo el grupo, ya que se hace de manera
individual a través de la Clave CURP de cada estudiante.

4.4.3. ENLACE 2013 versus PLANEA 2015

En la escuela primaria Octavio Paz, bajo la modalidad de Jorada Ampliada, en junio
de 2013 se aplicé la prueba ENLACE "evaluacion diagnéstica’ a los estudiantes de
cuarto grado y, en esta misma primaria pero como ETC, a un ciclo de operai en esta
modalidad, se empleo el examen PLANEA en sepliembre de 2015 al grupo que se
encontraba en 4to grado en ese momento. A partir de los resultados de estas dos
pruebas realizadas entre dos cuartos grados en modalidades escolares diferentes, se



puede hacer una comparacion para observar fa direccion que tomo el logro
educativo de la escuela en las dos Espariol y

En espariol, aparentémente se puede ver un avance del 14.7% en el rubro “Buend’,
sin embargo, el avance real es s6lo del 8.8%, ya que se le debe rastar el relroceso
de 5.9% de los alumnos de excelencia que bajaron a la categoria de "Buenc®, En
cuanto a las demas clasificaciones, se puede identificar que hubo un retraceso del
42.5%, ya que esta canlidad de estudiantes cay6 al rubro mas bajo, es decir, a
“Insuficiente” (Ver tabla. No. 10),

En mateméticas, solo hubo un avance real del 3.1% en el rubro de “Bueno’,
recordando que, al porcentaje de 35.5 que se muestra en los resuitados de *PLANEA
Diagnéstica 2015", se le debe restar el retroceso de 6.1% que se luvo en la categoria
de “Excelente”. Por otro lado, se puede advertir un descenso del 33.4% de la
categoria “Elemental’ hacia la clasificacion “Insuficiente’, cuyo porcentaje de
retroceso es mucho mayor al que se percibié en el avance de 3.1% en el nivel de
“Bueno” (Ver tabla. No. 10)

NLACE 2013 versus PLANEA 2015
ENLACE 2013 ato grado vs PLANEA Diagnéstica 2015 4to grado —
ESPANOL

Tabla. 10. Logro educative

" Logro educativo Insuficiente”  Elemental eno  Excelente
| Referencianumérica  Calificacin ~ Calficacion. ~ Calificacién: |~ Calificacién
I 5 607 809 10
ENLACE 2013 59 706 176 59
PLANEA Diagnéstica 2015 484 19.3 323 o
ENLACE 2013 4to grado vs PLANEA Diagnéstica 2015 4to grado —
MATEMATICAS
Logro educativo Insuficiente  Elemental Bueno Excelente
Referencia numérica Calificacion  Calificacion:  Calificacién:  Calificacion:
5 607 809 10
ENLACE 2013 53 526 263 15.8
PLANEA Diagnéstica 2015 387 16.1 5 54

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos praporcionados por SEP (2013) y la
supervision
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En la primaria Octavio Paz bajo la modalidad ETC, a los estudiantes al iniciar 4to
grado se les aplico PLANEA Diagnostica en septiembre, por lo que. solo cursaron el
ciclo de tercer grado (2014-2015) en la modalidad ETC, mismo cicio en el que el
liempo extra no siempre se uso para reforzar la curricula de aducacion basica,
porque de agosto a diciembre de 2014 contaban con profesores practicantes de
talleres de danza y artistica. Asi mismo, Ia profesora ttular impartia la clase de
inglés. No es hasta el periodo enero-julio de 2015 cuando los profesores talleristas
terminaron sus practicas y la situacion de ensenanza aprendizaje cambia. Anora, la
extension del tiempo era usada para reforzar la curricula basica y se conservé la
clase de inglés. Debido a lo antes explicado, el grupo evaluado sélo tuvo seis meses
aproximadamente de reforzamiento de curricula basica

Por olro lado, este grupo de cuarto grado tiene 13 estudiantes que oscilan entre 9-10
de promedio y 1 estudiante se encuentran en el rango de 8-8.9 de calificacion; 14
estudiantes que no se encuentran en situacion de rezago. Ei resto del grupo se
encuentra con niveles de rezago en diferentes sentidos; 11 estudiantes requieren
apoyo en lectura, 13 en escritura, 17 en matematicas, 6 faltan constantemente, 11 no

se involucran en clase y a 5 les falta apoyo para autorreguiarse y refacionarse.

Lo antes mencionado expone al grupo, casi por mitad, en algin nivel de rezago, lo
cual se ve reflejado en la evaluacion PLANEA 2015 de 4to grado en la modalidad
ETC donde los resultados de los porcentajes mayores estas fraccionados entre el
nivel “insuficiente” y “bueno’ tal como lo indica el reporte de rezago educativo del

grupo.

Ante los resultados de las dos pruebas, aunque hay avances en ciertos niveles de
Iogro. también hay reirocesos muy marcados y fraccionados, por lo que queda claro
que no se ha logrado eliminar los porcentajes del logro en el nivel “insuficiente”, que
equivalen a referentes numéricos reprobatorios. Entonces, falta mucho por avanzar
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en busca de estandares pacionates aceptables. En la voz docente, como agentes
que han vivido el progreso de la escuela primaria, se declara que

EBHIBPROF: “El desemperio de los muchachos en relacion a lo que dicta el
programa que debe ser una escuela de tiempo complelo lo considero muy bajo, [
Si hablamos de lo que esperan nuesiras auloridades inmediatas, rieslra supervision

nuesiras auloridades quieren, pero si en un buen nivel, [..] tomando como
parémetro el ciclo anterior para poder comparario con ésle ciclo”.

En los resullados de las Tablas No. 9 y 10 se compara fa escuela consigo misma y
en dos momentos diferentes, refeiando que si hay punlos de mejora en el logro
educativo en el nivel "bueno’ y excelente’, pero la cantidad de retrocesos por nivel de
logro los superan, siendo muy marcado el retroceso en el nivel “insuficiente” si s
compara entre el afio 2013 versus 2015 y 2016.

Por iltimo, ante las circunstancias de la primaria, su personal argumenta la
busqueda de la mejora académica a través del trabajo para abatir el rezago
educalivo, se antepone rescatar a los nifios del rezago antes que prepararlos para
evaluaciones. Asimismo, a partir de los resultados de las pruebas extemas e internas
el colectivo docente y administrativo emprenden estralegias para abalir los aspectos

rezagados que indican dichas evaluaciones.
4.4.4. Conclusiones.

£n la escuela Octavio Paz su personal considera prioritario atender el rezago de sus
estudiantes porque una vez que los estudiantes estén en la condicion que le requiere
cata grado podran obtener mejores logros académicos en las evaluaciones. En el
caso del concurso “Olimpiada del canocimienta’, si los estudiantes que ganan son
preparados especialmente para elio, entonces, a excepcion de la primer prueba
aplicada, las demés no pueden considerarse como un referente de logro educativo

de fos grupos de sexlo afia. sino como reconocimienta a la labor docente, af esfuerzo
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de los yal 6n de padres y madres de familia,
donde queda clara la capacidad de estos aclores para poder hacer frente a un
concurse que implica ensenanza-aprendizaje y apoya constante.

Al comparar a la escuela primaria Octavio Paz consigo misma en anos anteriores hay
una percepcién generalizada de que ha mejorado respecto al aprendizaje de los
nifios. Sin embargo, los resultados comparativos entre los mismos alumnos que
estuvieron en 4to y 6to reflejan en espaniol un avance en el nivel de logro "bueno” de
1.5% y, un avance en Formacién Civica y Etica de 6.3% en "excelente”. En el cotejo
de los dos cuartos grados en ciclos de modalidades escolares diferentes, pero en la
misma escuela, se encontro en la evaluacion PLANEA Diagnéstica un avance en
espariol en el nivel de logro ‘bueno" por 88% y. en matematicas, igualmente en el
nivel “bueno” avanzaron 3.1% respecto de la prueba ENLACE 2013. Es importante
mencionar en este punto que cualquier escuefa puede mejorar, independientemente
de si es de medio tiempo, de jorada extendida o de tiempo complelo; [a cuestion es
que en la medida que se exija rapidez en los resultados de los logros educativos,
también se espera que las auloridades educalivas correspondientes, colaboren con

o que implica cada programa bajo el que operan fas escuelas

Finalmente, se debe enfatizar que si bien la evaluacion es un referente del logro
educativo y, en algin momento se puede comparar con ofras escuelas, la mayor
fiqueza se puede encontrar cuando se evalan y comparan los resultados de uno o
varios ciclos de una escuela respecto de si misma. £ decir, que la escuela sea su

propio referente a través del tiempo en sus avances o retrocesos.
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4.5. Correlaciones entre los cuatro ejes de analisis

A manera de cierre del capitulo IV se presenta la imagen No. 1 “Correspondencia
entre la normaliva, organizacién, uso del tiempo y logro educativa en la ETC", donde
se muestra los elementos mas destacados que vinculan los cuatro ejes de analisis

que considero esta 6n para Bl e la ETC

Dichos ejes son: a) Normativa y contexto escolar, b) Organizacion y funcionamiento,

) Uso del tiempo completo, d) Logro educalivo.

Se identifica que &l desempeno docente es una funcion “normada’ que se vinoula
con la “organizacion escolar’, el desempenio estudiantl enlaza el "logro educativo’
con el “uso del liempo’ y con la “organizacién y funcionamiento’, La gestion refaciona
“la normativa y el contexto escolar’ con “la organizacion y funcionamiento” bajo la
participacion social. La normativa a través de la infraestructura, equipamiento,
recursos pedagégicos y malerial didactico guarda relacion con et “logro educativo’,
asi mismo, el ‘logro educativo” esta asociado con el "uso del tiempo” (Ver imagen

No.1).

Las acciones y funciones que se dan dentro de la primaria muestran relaciones
asociadas de diferente forma e intensidad y, a partir de dichas relaciones, se
corrobora que para que la primaria funcione debe haber correspondencia entre las
diferentes areas y funciones que conforman la institucién. siendo  esta

corespandencia la que contribuye a la mejora educativa
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CAPITULO V.
DISCUSION Y CONCLUSIONES

El presente trabajo de investigacién se enfoca en saber si la Escuela de Tiempa
Completo es una opcion de mejora educativa; para lo cual se elaboraron siete
objetivas (seis especificos y uno general). Asi mismo, se crearon cinco preguntas
(una de y cuatro de A on se les da

respuesta, primero a algunos objetivos de manera independiente y, después, a las
preguntas cuya contestacion puede ser individuai o de manera conjunta con algunos
objelivos.

En respuesta al objetivo general, que busca saber si la Escuela de Tiempo Completo
es una opcién de mejora educativa, 10s resullados indican que la primaria Octavio
Paz, la cual tiene el nombramiento de ETC, no lo es en su totalidad porque no
cumple con las especificaciones normativas de recurso fisico y humano; sin
embargo, esta en proceso paulatino de conseguirlo. Hasta el momento, su avance
permite decir que si es una opcion de mejora educativa, lo cual se terminara de
afirmar cuando el centro educalivo realmente opere como ETC. El nivel de avance de
esla mejora se ve reflejado en todas las partes que conforman la primana, cuyos

progresos y mejorias se plasman a continuacion

> En infraestructura cuenta con: rampa de acceso para nifiosfas con
capacidades diferentes, perimetro bardado, cancel, fienda escolar y
techumbre en el palio civico

En Equipamiento tiene: computadora portalil. proyector y bacinas por aula,

una computadora de escritorio en la direccion. Ademas de impresora,

v

folocopiadora, Internet y dos camaras de seguridad
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> En material didactico se cuenta con. material para aprender jugando, libros
literarios, diccionarios, papeleria basica y ficheros de las lineas de trabajo
educativas del PETC.

En aprendizaje: se avanzé en matematicas 3.1 %, en espafiol 1.5 % 7 8.8%,

v

ambas en el nivel de logro "bueno” y en Formacién Civica y Etica en el nivel
de logro “excelente” 6.3 % (Ver labla. No. 9, p. 140 y tabla. No. 10, p.142),
disminucion del rezago educativo y desarrollo de conocimientos basicos de
inglés

v

En organizacion: delimitacion de funciones especificas para cada agente,
impulso al trabajo . escolar positiva, de

estrategias globales de ensenianza-aprendizaje

Et objetivo especifico uno, que refiere a la organizacién y funcionamiento cotidiano
de la Escuela Primaria de Tiempo Completo Octavio Paz, explica la forma en que
ordenan las actividades distribuidas en wna jomada de ocho horas y cudles son esas
acciones que realizan para trabajar apropiadamente en &l dia a dia. De igual forma
se anexan las actividades extras, que si bien no son tareas diarias, si son aclividades
que se realizan o suceden cada determinado periodo de tiempo y que, por supuesto,
implican organizacion y tiempo, ademss de que también son parte del

funcionamiento de la primaria (Ver labla. 4, p. 104),

£l objetivo especifico dos refiere a los recursos materiales y humanos disponibles en
la escuela en correspondencia con la normativa. Para hacer la comparaliva se tiene
el punto de referencia respecto a que el recurso humano segun la estruclura
organizacional que debe tener la ETC incluye® director, subdirector de gestion
escolar, maestros de grupo, maestro de inglés, maestro de educacion fisica, maestio
de ensenanza artistica, maestro de taller de lectura y escritura, promotor de TIC,
cacinera, auxiliar de cocina, intendente y velador (SEPEN, 2016). Sin embargo, en la
primaria solo se cuenta con director, maestros de grupo, maestro de educacion

fisica, maestra de inglés e intendente que labora en un turno de 8:00 a 13.00 hrs.
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En cuanto al recurso fisico con que cuenta I escuela, se tiene: perimetro bardado,
una direccién, € aulas, una badega, bafios. cancel, tienda escolar, techumbre en el
patio civico o cancha de usos miiltiples, una cocina rudimentaria, en lugar del
comedor se cuenta con tablones y sillas; computadora portatil, proyector y bocinas
por aula, ademas de impresora, fotocopiadora, Internet y dos camaras de seguridad:
material didactico para aprender jugando, libros literarios infanties y diccionarios. En
contraste con el deber ser, a la institucion le hace falla: un aula de medios equipada,
un aula de usos miiltiples, cocina, comedor, areas recreativas acondicionadas, mayor
cantidad de material de lectura, didactico y recreativo

Como se pudo observar en la comparaliva entre e deber ser en cuanlo a los
recursos humanos y fisicos y lo que en Ia realidad tiene Ia institucion, la primaria
tiene una infraestructura y una plantila laboral de una escuela de medio tiempo,
excepto por la profesora de inglés, por lo tanto, se enfrenta una situacion de
optimizacion de personal. Dicho de ofra manera, se selecciond esta escuela en
condiciones vulnerables, asi que es apoyada por la Cruzada Nacional Contra el
Hambre, se enviaron docentes titulares con doble plaza, un director con doble plaza,
un profesor de educacién fisica, un intendente con una plaza y. de esta forma. se
regisira con jomada de Tiempo Completo para que empiece a funcionar como ETC,

sin contar con ta necesario indicado por la normativa.

La pregunta de investigacion de este proyeclo (misma que en parte conlesta el
objelivo general) es la siguiente ';Qué  dificuitades, logros y retos tiene la
implementacién del PETC en su modalidad tiempo completo en la escuela primaria
Octavio Paz de Tepic, Nayarit?’. Asi, en la pregunta anterior se encontrd la
percepcion de que tomar la decisién de colaborar en un proyecto nuevo, er. primera
instancia implica un reto, ademas, la primaria Octavio Paz inicié su ejercicio como
ETC con dificultades y, a pesar de ellas, al cabo de dos ciclos escolares (2014-2016),

se han cosechado logras y se han establecido retos.



Las dificultades de la implementacion del PETC en la modalidad TC son

-

> No se prepard a la escuela con infraestructura fisica y equipamiento para
iniciar su operatividad como ETC

La remesa de comida no es conslante

No hay una cocina-comedor formalmente estructurado

La gestion emplea mucho tiempo en resolver o referente a alimentacion

El material didactico con que se cuenta no es suficiente

vV oV oV v

Falta participacion del total de padres, madres y tutores de famiiia en Ia

educacion de sus hijos/as. en el apoyo al cenlro educativo

v

La planeacion docente alberga exceso de lrabajo innecesario

v

El uso del liempo completo no se emplea del lodo para lo que

reglamenlariamente se espera

v

Trabajar cinco fichas a la semana, en ocasiones puede resultar excesivo

No se cuenta con las asignaturas extras de Artes y Tecnologias

v v

Disminuye el ritmo de trabajo de los estudiantes entre 14:00 y 16:00 hrs

0s logros de la implementacion del PETC en la modalidad TC giraron en tomo a:

% El matenal didéctico con que se cuenta es pertinente

> Inclusion de los diferentes agentes participantes del proceso educativo para
desarrollar 1a gestion escolar

¥ EI Comité de padicipacién social es un organo que participa
responsablemente en pro del desarrollo de fa primaria

> Buen clima escolar

» Buen ambiente laboral

» Reforzamiento del aprendizaje

> Atencion af rezago educativo

5 Implementar estrategias  lidicas, recreativas, de  reforzamiento y

complementacion
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Y. por limo, los retos de Ia implementacién def PETC en la modalidad TC que se
consideraron fueron:

v,

Colaborar en un proyecto nuevo implica retos

> Lograr que las inslancias correspondientes dolen a lo primaria con lo
suficiente para que funcione como ETC.

> Lograr adquirir y mantener lo que se gestiona para la mejora de la escuela en
todos los sentidos,

» Abatir el rezago educativo

» Relorzar aprendizajes

> Lograr. en la medida de io posible, que los docentes litulares desarrollen las

habilidades de las asignaturas exicas que no se imparten
> Diversificar estrategias de ensenanza-aprendizaje para aprovechar lo mas
ptimamente posible el horario de 14:00 a 16:00 hrs.

Ante estas dificultades, logros y retos se comprende que mientras no se dote a la
primaria del recurso humano y matenal necesario, la primaria seguira sin funcionar
en su totalidad como una ETC, ta educacion integral seguiré siendo una promesa y,
aunque si hay mejora educativa respecto a ciclos anteriores, no se ha logrado lo que

se espera de la ETC.

Pregunta de sistematizacion uno' { Cual es 1a forma en que opera fa ETC con base
en la normativa? A pesar del nombramiento de ETC, la primaria Octavio Paz. en su
funcién ensenanza-aprendizaje de la curricula basica, opera como una escuela de
medio tiempo, a la cual se le alargo la jornada escolar pero no se cuenta con lo
necesario para Irabajar la totalidad de lo que indica la curricula para ¢ tiempo
completo, excepto por una docente temporal de inglés. Tiene implementadas lineas
de trabajo educativas de manera parcial y han recibido un presupuesto que no es
suficiente para lo que requiere una ETC, Se le brinda una dotacion de alimentos

mensualmente que, en ocasiones, se retrasa por algunos meses y. aunque
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oficialmente debe ser retroactivo, en el momento que reactivan la entrega o o es.
Ante estas falias, los padres y madres de familia sufragan el senvicio de alimentacion

Objetivo especifico tres y pregunta de sistematizacicn dos

Objetivo: Analizar los resultados de las ultimas dos o tres pruebas, ENLACE,
PLANEA y Olimpiada del G respecto al de los de
fa escuela primaria Octavio Paz

Pregunta: (En qué medida los resultados del logro educalivo reflejan mejora
educativa?

En la prueba ENLACE 2013 de 4to grado con los resultados de la "Olimpiada del
conocimiento” 2016 de los alumnos de 6to grado (a 2 aitos de haberse convertido en
ETC), porque son los mismos estudiantes que transitaron de la EJA a la ETC. Se
identifico avance de espariol en el nivel de logro "bueno” 1.5% y, en Formacion

Civica y Etica en el nivel “excelente” de 6 3%,

En el examen ENLACE 2013 de los estudiantes de 4to grado (cuando la escuela era
de JA) con los de PLANEA 2015 aplicados también a cuarto grado (a 4 ciclo de que
la escueia se convirtio en ETC), esto como una comparacién entre dos cuartos
grados en modalidades escolares diferentes. Se encontré avance de espanol en el
nivel de logro *buenc” por 8.8% y, en matematicas igualmente en el nivel “bueno”

avanzaron 3.1%

La mejora en ambas comparaciones es paulating, sobre todo, si se observa que
también se registraron retrocesos en los demas niveles del logro educalivo (Ver tabla
No. 9, p. 140 y tabla. No. 10, p.142). A partir de lo expresado por los sujetos
informantes, se encontr6 que en el caso de la primaria Octavio Paz, si se compara
consigo misma, el logro educalivo muestra mayor avance que si e compara con lo

esperado como ETC, refleja avances paulalinos. Pero de acuerdo con los resultados



estadisticos de las evaluaciones, en lo que respecta al logro educativo en cualquiera
de los dos casos los avances son paulatinos.

La mejora educaliva tiene el propésito de que la escuela avance y, en este caso,
aunque se comparen los resultados del logro scadémico de la ETC con ofras
escuelas de medio liempo o Jornada Ampliada y se espere que el resullado de la
ETC sea superior, lo més pertinente es conseguir mejores resultados que los
anteriormente logrados por la propia escuela. Gada centro educativo se encuentra en
circunstancias muy especificas de desarrollo, contexto y necesidades, por lo que,
partiendo de esta peculiaridad, se comprende que escalar rapidamente en mejorar y
aumentar la calidad educativa o alcanzar niveles de logro deseables o excelentes”,
se trata de un proceso constante muy largo, en el cual se deben analizar las brechas
que separan la realidad en la que se encuentra la institucion y lo que se espera que
sea como ETC.

Objetivo especifico cuatro y pregunta de sistemalizacion tres.
Obietivo: Comparar, desde la percepeion de los agentes def proceso educalivo y la

no la 6n y funcion de los agentes en la
operatividad de la escuela Octavio Paz con base a la normaliva especificada
Pregunta: ;Cuél ha sido la funcion de los agentes participantes del proceso
educativo en la operatividad de la modaiidad ETC?
Entre 0 que se hace y lo que se establece en los documentos reguladores, se
encontrs que la funcién se realiza partiendo de lo normativo y la organizacion de los
agentes participantes se efectua de acuerdo al recurso fisico, economico y humano
con el que cuentan. Como eslos tres aspectos no son suficientes para operar como

ETC, entonces, todo lo que se hace tiene sus respectivas limitantes.
Los agentes consideran que las funciones u obligaciones que establecen las normas
son las mismas para todas las primarias, sin importar la modalidad en la que operen

Lo que cambia en Ia ETC es precisamente las implicaciones de trabajar ef Tiempo
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Completo. Asi pues, en Ia primaria Octavio Paz se organizan y ejecutan las acciones
propias para avanzar o mejor posible. pero no adn como se espera que lo haga una
ETC.

La supervision escolar realiza esfuerzos de organizacion pare cubrir todas sus
funciones, pero actualmente imperan mas las actividades administrativas y de
inspection que las de apoyo y gestion de servicios técnico-pedagégicos. Esta titima
conlleva en los L del PETC (2013,

£.20), que no se llevan a cabo como! “verificar y asegurar Ia prestacion del servicio
educalivo en condiciones de calidad y equidad” y, “asesorar y acompanar de manera
sistémica y continua el desarrollo del trabajo pedagsgico con los Programas de
estudio vigentes y con las Lineas de Trabajo Educativas”. Cabe deci, que la
supenvision se reporta en un momento de cambio. es deci, en el lransito de pasar
del desempeno mayormente administrativo y de control, a un papel de apoyo y
gestion a las escuelas para que estas reciban los soportes técnico-pedagégicos para

mejorar la ensenianza-aprendizaje.

El director se organiza cumpliendo su funcion asignada y, aunque los Lineamientos
del PETC indican que se abstenga de realizar acciones sjenas a sus
responsabilidades, Ia realidad es que al no contar con el personal suficiente, el
director realiza més tareas de las que le corresponden allernando, en ocasiones,
actividades entre el deber ser y o que no, para que la escuela funcione. No obstante,
debido a las circunstancias de operacion de la institucion, el director puede propiciar
pero no “asequrar que el espacio fisico y la convivencia escolar reunan las
condiciones necesarias de seguridad durante la jomada escolar y en la prestacion de

los servicios de alimentacion’, como lo indican los Lineamientos del PETC (2013,

p.16),

Los docentes no sélo cumplen su funcion litular como lo establece la normativa, sino

ademas, con las respectivas limitaciones, realizan las actividades de docencia de las
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asignaluras extras que no cuentan con profesores asignados. Por otro lado,
participan en el Consejo Técnico Escolar, han modificado su planeacion acorde a las
necesidades de los estudiantes en una ETC y, segun la peticion de las autoridades
correspondientes, brindan atencién a Ia familia de estos, antes o después de la
jornada para evitar interrupciones en el aprendizaje y al ‘iempo efectivo de
ensenanza. Asi mismo, mantienen comunicacién constante con los padres de familia
para conocer la situacion de los alumnos.

Los padres, madres y tulores de famiia consideran que siguen teniendo la misma
funcién, es decir: desde casa apoyar a sus hijoslas dando seguimiento a lo que
aprenden en la escuela, ya sea con tareas, maleriales o o que se necesite; mantener
comunicacién con los docentes para vigilar el avance y desempenio de sus hijos/as
en la escuela; y asistir a reuniones, eventos o peliciones de apoyo. Ser parte del
proyecto ETC a los padres de familia les implica una reorganizacion de actividades
hogarefias y mayor comunicacion con los docentes y el director

Cabe deslacar que la mayor participacion de organizacion y gestion en favor de la
escuela recae en el comité de participacion social y los representantes de cada grupo
escolar, conocidos como vocales. Ahora, respecto a lo que les coresponde
establecido en los lineamientos del PETC, falta que todos los padres, madres o
tulores se comprometan a que sus hijos asistan los 200 dias de clase de manera
puntual y permanezcan la jornada completa. Asi mismo, recogerlos a tiempo y
proporcionar un refrigerio saludable. También. se requiere participacion global y no
parcial, de los padres y madres de familia en los procesos de aprendizaje de sus

hijos y en las acciones organizadas por la escuela

Las funciones de los desde la de los se
consideran que son las siguientes. trabajar en clase, estudiar, hacer la tarea,
conducirse con respeto, cuidar las instalaciones de su escuela y ser un vinculo
informativo entre la escuela y los padres de familia. Con respecto a la jornada
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escolar, estar en una escuela de liempo completo les implica organizarse para
realizar tareas escolares, hacer actividades recrealivas o deportivas e, incluso, dejar
de realizar algunas de estas. Situacion que es argumentada por Rivera y Neva
(2006, p.120) como

La ala familia el deareas

extienden lo escolar al hogar. Io cual conlleva la mayoria de las veces,
conflictos en la distribucién de tiempo compartido en el grupo familia y
tenciones entre padres e hijos ante la presion de tener que cumplir con fas
tareas exigidas.

Referente a lo que indican los Lineamientos del PETC, falta que los esludiantes
‘mejoren la comunicacion con la familia para informaries su progreso académico, que
lleven los materiafes solicitados para lrabajar, que asistan todos los dias, que sean

puntuales y permanezcan toda la jornada escolar.

De forma general, para organizarse en la primaria oplimizan el recurso humano,
colaboran con dinero propio o recabado, asisten a reuniones bimestrales entre
docentes y familiares, asisten a reuniones o visilas a determinados lugares entre:
director y docentes o director, maestros y comilé de participacion social. También, se
levan a cabo las reuniones del Gonsejo Técnico Escolar, a la que asisten el director,
fos docentes y, en ocasiones, un representante de los padres y madres de familia.

Para todo Io antes es de suma que naya de

las lareas o responsabilidades adquiridas

Asi pues, hay un ambienle de confianza y tranquilidad entre los diferentes agentes
educalivos respecto a la arganizacion y funcionamiento de Ia escuela, porque si bien
reconocen que la primaria no funciona como ETC, también observan el esfuerzo
conjunto de todos los involucrados con la institucion para lograr una buena
operatividad., Otro aspecla es la confianza generalizada en fa responsabilidad y

transparencia can que se desempeitan ef director, los profesores, las madres que



atienden el senvicio de alimentacion y el comité de participacion social como 6rgano
representante del colectivo familiar y social

La organizacion en general se considera buena, sin embargo, como ya se menciond

. aun falta la de la famita en el apoyo del
aprendizaje de sus hijos/as. Asi pues, falta mayor acercamiento entre las autoridades
¥ ¢l plantel educalivo para organizar esfuerzos contextualizados a las necesidades
de la escuela en pro de la mejora educativa,

Objetivo especilico seis y pregunta de sistematizacion cualro.
Objetivo: Identificar, desde ia percepcion de los agentes del proceso educativo y la
observacién no participante, las dificultades, logros y retos de fa implementacion de
las lineas de trabajo y las asignaturas nuevas en el tiempo completo de la escuela
Octavio Paz.

Pregunta: ¢ Cudles son las dificultades, logros. y retos que ha tenido la ETC en el uso
del tiempo completo para la implementacion de las lineas de trabajo de la propuesta
pedagogica del PETC y asignaturas nuevas?

Como ya se explico anteriormente, la primaria empezo a operar el tiempo completo
con dificultades relacionadas con carencias de recurso humano y material, mismas
que han limitado la optimizacion del uso del TC. Asi pues, a pesar de ello, se han
obtenido logros y se han establecido retos desde sus posibilidades en pro de la
mejora educativa. De forma esquematica en la Tabla No. 6, p.124 y Tabla No. 8,
p.131 se muestran las dificultades, logros y retos en el uso el Tiempo Completo que
hacen en la escuela primaria Octavio Paz, respecto a la implementacion de las lineas
de trabajo de Ia propuesta pedagégica del PETC y asignaturas nuevas que es lo que

se espera que rabajen



Reflexiones finales

Como parte de las aportaciones este rabajo brinda una suma tesrico-conceptual
acerca del PETC, asimismo ofrece la expefiencia de implementacién de Ia modalidad
TC en una escusla primaria Nayarila, misma que no dista mucho de las demas
escuelas que operan en esta modalidad y que, a pesar de ser un estudio de caso, es
un referente de la operalividad que viven olras Escuelas de Tiempo Completo
Tembién, aporta elementos que denotan fallas y dreas de oportunidad en la
implementacion de la modalidad de ETC. a partir de las cuales se puede reorientar el

trabajo desde el aula hasta la politica educativa

Por otra parte, se identiicc la necesidad de informacién, capacitacion o
instrumentalizacion formal y suficiente para todos los agentes educativos
participantes en Ia implementacion de la ETC; no obstante, se comprende la
dificultad de capacitacion acerca de un programa que no esta listo para operar como
tal. Asimismo, se recoge la percepcion de una doble funcién de las ETC, asociada al
tiempo completo, es decir, por un lade, es vista como una especie de "guarderia’ que
apoya a las familias trabajadoras y, por olro, se relaciona con la idea de "a mayor
tiempo mayor aprendizaje” respecto a la curricula basica. Aunque efectivamente fa

ETC contribuye en ambas direcciones, ‘mayor iempo” no es proporcional a 'mayor

aprendizaje”, ya que se espera que en el TC el estudiante desarrolle conocimientas y
mayormente habilidades que conformen Ia educacion integral. Ademas, en el horario
de 1400 a 16:00 hrs. la oplimizacién en el uso del tiempo recomienda los
aprendizajes integrales que refieren a fo artistico, tecnologico, segunda lengua y
lineas de trabajo del PETC. Entonces, cuando no se cuenta con las asignaturas
exiras de manera formal, en el uso eficiente del tiempo se deben considerar fas

actividades de reforzamiento de la curricula de educacion basica.

Respecto al liempo lambién se asocio la tarea escolar, ya que los docentes
tividad en el hogar, con apoyo de la familia,

ideran oportuno las
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para reforzar lo visto en clase. Sin embargo, los padres, madres y estudiantes
desaprueban esta medida bajo el argumento de que ocho horas en la escuela son
suficientes y la tarde debe ser destinada a otras actividades, destacando la
recreacion de los estudiantes. En otra perspectiva, los estudiantes externaren la
opcién de implementar poca tarea para los fines de semara y en definitiva
descartaron realizar actividades académica en las vacaciones.

Por otro lado, referente a la participacion de padres de familia se encontr que se
asocia la mucha o poca participacion de los padres con los niveles de aprendizaje y
desemperio académico en los estudiantes. Asi, los ninos que comunmente tienen
niveles de aprovechamiento mas bajos, son aquellos cuyos padres menos se

inmiscuyen en su proceso de aprendizaje.

En las formas de y hacia las que esta ]
sistema educativo mexicano, mediante la implementacion del PETC en la modalidad
TC a nivel primaria, se encueniran; sacar el maximo rendimiento al recurso humano,
aprovechar el liempo de manera efectiva para el aprendizaje estudiantily, a través de
la gestion, entrelazar los esfuerzos de todos los agentes participantes del proceso
educalivo y, especialmente, incluir més a la familia, ya no solo en lo  referente al
proceso de ensenanza-aprendizaje de sus hijos y a la convivencia, sino también en
Ia *geslion’ de recursos y servicios para “mejorar la escuela y la educacion de sus

hijos/as”

La gestion y la colaboracién de los padres son acciones que impactan directamente

enel estudiantil y que. son i dtles para la

mejora educativa También son utilizados para lograr una doble intencién respecto a
que, hoy en dia, la familia poco a poco esta contriouyendo al mejoramiento en fas
instalaciones. pago de servicios, material didactico, cuotas escolares; no obstante,
esto se traduce como un deslindamiento por parte del gobierno de brindar una
educacibn gratuita y, poco a poco, pasar el costo de la educacion a la familia de los
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estudiantes o, al menos parte de este. Lo anles mencionado se puede ver a través

de las nuevas que, por un lado, blecen en los L

del PETC y. por otro. se crean de manera no reglamentaria en respuesta a las
mismas circunstancias. De esta manera, los padres de familia se adjudican acciones.
de costos economicos en nombre de “una mejor educacion para st s hijos/as”

Por lo que se refiere a mejora educativa, depende del buen funcionamiento de todas
las partes que conforman una institucién. Lo que no es coherente ni apropiado son
los nuevos roles que estan adquiriendo los docentes, directores y padres de familia,
sobre todo en lo referente a proveer infraestructura, materiales y servicios a la
institucion. Lo anterior lo hacen para, en el menor tiempo posible, proporcionar
mejoras a la escuela y tener una educacion medianamente aceptable para los
estudiantes. Ante este panorama la educacion basica esta dejando de ser gratuita

para todos los mexicanos en educacion escolar.

En ensenanza-aprendizaje, el logro académico se lee como paulatino y la velocidad
de avance en la mejora de este logro depende, en gran medida, de la capacidad y el
compromiso docente para ensefar, del recurso fisico y humano con que se cuente,
de la capacidad de organizacion, gestion y colaboracion por parte de todos ios
agentes educativos, de a optimizacion en el uso del liempo y de la participacion de la
familia en la educacion formal de sus hijos. EI PETC es una opcion de mejora
educaliva, ya que rinde frutos a pesar de operar en un ambiente con carencias en
diferentes areas. Por lo tanto, mientras mas se apegue la implementacion a lo que
indica Ia normativa, por supuesto. se esperaria que Ia mejora educativa fuera mayor

y el itmo de avance seria mas rapido.

Aspirar a puntajes buenos y excelentes del logro educativo es un reto excelente, sin
embargo, en el sistema educativo mexicano hay otras necesidades basicas que
deben ser prioridad al tan argumentado y buscado logro educalivo



Otro punto es que se externa la importancia de implementar politicas piblicas para
crear documentos que den direccion clara, segura y duradera respecto 3 la
educacién basica. Asimismo, que desarrollen acciones justas e incluyentes que
permitan evaluar de manera integral el sistema educativo basico con la intencisn de
mejorar; iguaimente, que resuelvan necesidades reales de in¢‘rumentalizacion y
formacion continua, ya que hay politicas, programas, acuerdos y prioridades que
acompanan la implementacién del PETC pero faltan los hechos que forjen evidencia
de un trabajo palpable, libre de ¥ gasto de recurso

de politicas

« Elaborar el Modelo Educativo para Educacién Basica Primaria
* Que el Consejo Técnico Escolar elimine el trabajo innecesario y el ambiente
laboral fiscalizador

Que el programa de inglés y sus libros se adapten al nivel e los estudiantes y

desde uego al grado escolar.

. ° para todos los agentes
pariicipantes del proceso educalivo

Que Ia atencion de lo que se espera de la ETC no se centre en el logro
educalivo, porque se pierden de vista muchas de las bondades que se pueden

lograr a través de este programa, como son el desarroilo de habilidades para
a educacion integral.
Que las asignaturas exiras se integren a la boleta de calificaciones

Que al implementar un programa no se creen sub-programas o prioridades
para poder desarrollar el programa, porque solo burocratiza los procesos y
hay un desgaste innecesario de recursos.

Capacitacién docente donde se priorice la resolucion de las problematicas

précticas de ensenanza-aprendizaje.
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Lineas para futuras investigaciones

Evaluacion de la primera generacion egresada de la Escueta de Tiempo
Compieto Oclavio Paz, (2014-2020),

Hacer trayectorias del logro educativo en la primaria, respec-o de si misma.
Que esta haciendo el nivel secundario y medio supesior para para recioir estos

estudiantes con "educacion integral.
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ANEXO 2
Guion de entrevista semiestructurada para profesores y profesoras
Universidad Auténoma de Nayarit

Area de ciencias sociales y humanidades
Maestria en Educacion

Fecha:
Datos Generaies
Nombre:
Sexo: Edad .
Profesion Utimo grado de estudio:
Afios de servicio: Antigiiedad en esta escuela:
Cursos de actualizacion tomados en e Gitimo afo.
Grado que imparte: Cuantos nifios tiene su grupo:
Como es |a rotacion:
Lugar de la entrevista; Entrevista elaborada por:

Hora de inicio: Hora de término:

Normativa y contexto escolar

1.- ¢Podrfa platicare sobre Io que conoce de Ja nommativa de ETC?
2.- ¢ Hableme de como Ia primaria implementa esa normativa?

3. Platiqueme de fos recursos humanos y materiales con que cuenta la escuela Octavio
Paz?

4.- Considera que estos recursos son suficientes para que opere la ETC? ¢Por qué?

5.- ¢ Como se lleva a cabo Ia gestion escolar aqui en la escueta?

6. £ Qué opina de esa gestion escolar?

7. (E) material didactico y los recursos pedagégicos brindados por la escueia son
sulicientes y pertinentes para desarrallar las actividades de enseianza-aprendizaje? Si, no,
&Por que, que les hace fata?

8. ¢ Qué sabe del financiamiento del PETC?

9. ¢Le parece suficiente el financiamiento para solventar o que implica una ETC?

10 4 Podria contarme lo que sabe del comedor y Ia alimentacion en la escuela? ¢ Particpa
usted en su organizacion?

1.- ;,Cémo considera ¢l clima escolar al tratarse de una jornada de ocho horas?

Organizacién y funcionamiento de Ja ETC

12.- ;Podria describirme cémo se vive un dia aqul en la escuela primaria?
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13.- ¢ Plaliqueme como se organiza usted para que funcione la ETC? ;Y sus colegas oué

hacen?

14- (Cémo se organizan los profesores con el director para que funcione la ETC?

15.- (Como se organizan tanto 10s profesares como el director con los padres de famila para

el buen funcionamiento de la ETC?

16.- Segin los lineamientos de la ETC los padres de familia ahora son parte importante del

funcionamiento de esta modalidad. ;coma usted incluye a los pac-es de familia en las

actividades de la escuela en general?

17.- ¢C6mo es su desempeno como docente? ;Ha cambiado? Si, no ¢En qué?

18.- ¢ Qué logros y dificultades ha tenido al trabajar bajo ta modalidad de Escuela de Tiempo
Completo?

19.- 4 En esta modalidad de ETC cusies el papel de los estudiantes?

20.- ;Qué le parece el desemperio de los estudiantes respecto al que se espera?

21.- ,Qué opinion liene de Ia organizacién en la primaria Octavio Paz

22.- 4 Qué opina del fancionamiento de la primaria como Escuela de Tiempo Completo?

23.- 4, Que hacen usted como docente, el director y los coordinadares de las ETC para que

estas funcionen?

24.- ,Qué sugiere para mejorar Ia escuela?

Uso del tiempo completo

26.- ;Cudles han sido fas lineas de rabajo y asignatures nuevas a impartir?

26- ¢ Qué implican los contenidos de las asignaturas nuevas del tiempo completo y las lineas
de trabajo respecto a material, recursos. estrategias pedagagicas, efc

27- ;Cusles han sido las diflcullades, logros y retos en Ia implementacion de las lineas de

trabajo y las asignaturas nuevas del tiempo completo?

28.- {Dudas, preguntas.a algo mas que quiera agregar a esta enlrevista?
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ANEXO 3
Guion de entrevista semiestructurada para directivos
- - Universidad Auténoma de Nayarit -

Area de ciencias sociales y humanidades
Maestria en Educacion

Fecha:

Datos Generales

Sexo: Edad:
Profesion:

Antigiiedad en esta escuela Afos de servicio:
Cursos de actualizacon tomados en el ullimo ano:
¥ cuales fiieron esos cursos:
Lugar de la entrevista: Ertrevista elaborada por.
Hora de inicio: Hora de término:

Normativa y contexto escolar

1.- ¢Podria platicarme sobre Io que conoce de la normativa de CTC?
2.- ¢ Hableme de como la primaria implementa esa normativa?

3.+ 4,Con qué recursos humanos y materiales cuenta 1a escucla Octavio Paz?

4.- Considera que esos recursos son suficientes para que opere la ETC? ; Por qué?

5.- ¢ Qué opina dea gestion escolar?

6.- ;Como se lleva a cabo esa gestion escolar aquf en la esauela?

7. ¢El malerial didcico y los recursos pedagégicos brindados por la esouela son
suficientes y pertinentes para desarrollar las actividades de ensenanza-aprendizaje? Si, o,
£Por qué, que les hace falta?

8.- ,Qué sabe del financiamiento del PETC?

9.- JLe parece suficiente el fiianciamianto para solventar lo que implica una ETC?

10.- ¢ Podrla contarme lo que sabe del comedor  la alimentacién en la escusia?

11- ,C6mo considera el clima escolar al tratarse de una jornada de ocho horas?

Organizacién y funcionamiento de la ETC
12.- 4Podria describinme como se vive un dia aqui en |a escuela primaria?

13.- ¢ Cémo se organizan los docenles para que funcione la ETC?
14- ,Como se organizan los profesores con el director para que funcione la ETC?



15.+ (C8mo se organizan tanto los profesores como el director con los padres de familia para

el buen funcionamiento de la ETC?

16 ¢El ¢Ha cambiado? Si, no ¢ En qué?

17. Cudles han sido la dificutades, logtos y retos an ¢ sprendisle de fos ssuudantes o1
ingresar ylo cambiar a esta modalidad?

18- (Enesta cuzl es el papel del

19-- ¢Y qué tal le parece el desempefio real respecto al que se esper:?

20.- Segun los lineamientos de la ETC los padres de famiia ahora son parte importante o

funcionamiento de esta modalidad. ;como se incluyen los padres de familia en

actividades de Ia escuela en general?

21,Qué opina de Ia organizacin de Ia pimaria como Escuela de Tiempo Completo?

22 {Qué opina del funcionamiento de la primaria como Escuela de Tiempo Completo?

23 ¢Qué hacen los docentes, el director y los coordnadores de las ETC para que estas

funcionen?

24.- (En general, qué mejoras propondria para la escuela?

Uso del tiempo completo

25.- ¢ Cuales son Ias lineas de trabgjo y asignaturas nuevas a impartic?

26- ¢ Qué implican los contenidos de las asignaturas nuevas del tiempo completo y las lineas
de trabajo respecto a material, recursos, estrategias pedagégicas, elc?

27.- ,Cusles han sido las dificultades, 10gros y retos en la implementacion de las lineas de.
trabajo y las asignaluras nuevas del tiempo completo?

28.- ¢ Dudas, preguntas o algo mas que quiera agregar a esta enlrevista?
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ANEXO 4
Guion de entrevista semiestructurada para padres y madres
Universidad Autonoma de Nayarit

Area de ciencias sociales y humanidades
Maestria en Educacion

Fecha:
Datos generales

Nombre: Edat sexo
Profesion oly ocupacion: Horario d frabajo

Lugar de la entrevista: __Enlrevista elaborada por
Hora de inicio: — " Hoadetermino' __

Organizacion y funcionamiento de la ETC

1.- ¢Usted conoce como se organizan los maestros para que funcione la ETC. me podria
explicar?

2- ¢Qué actividades realizan los profesores y el director para que las ETC funcionen?

3- ;,Qué opina dela organizacion de la primaria como Escuela de Tiempo Complelo?

4- ¢Usted apoya en la organizacion y funcionamiento de la ETC? Si. no. ¢ Qué hace?

5.- ;Qué opina del incionamiento de 12 primaria como Escueta de Tiempo Complelo?

6.- ¢ Tiene usted alguna sugerencia para las TG y en particular esta escuela que permita
mejorar los procesos y la calidad educativa?

Uso del tiempo completo

7.- :Qué expectaliva liene de Ia educacion de su hijorhja?
8.- ¢ Participa usted en el aprendizaje de su hija o hijo? ¢ Céma?
9. ;Sabe usted que hace su hijola en la escuela ahora que es de liempo camplelo? Me

podria indicar algunas actividades
10 4En la semana, cudnlo tiempo aproximadamente dedica en el apoyo Ge lareas a sus

hijostas?
11.- ¢Esta de acuerdo con las actividades del tiempo completo que realiza su hijo/hija? ¢Por

qué? ¢ Que diffcultades, logros y retos identiica?
12 ;Respecto a las actividades o aprendizaies tiene alguna sugerencia? ¢(Qué olras

adlividades o asignaturas deberia aprender su hijoihija>
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Normativa y contexto escolar

13.- ¢ Como considera a jornada de 8 ETC?

14.- ¢Pogria contarme lo que sabe del comedor y la alimentacion en la escuela?

15- ¢Qué hay sabre de fa niraesiuctra y 0o equipamiento con qué cuenla o escuela
Octavio Paz’

6 LCnnsmera que esa infraestructura y equiparmiento es suficiente para que opere la
ETC? ¢ Por que?

17- ¢Podria platicarme sobre lo que conoce de la nommativa (reglas de operacion-
funcionarmiento) del PETC?

18.- ¢ Como Ia primaria implementa esa normativa?

19.- ¢ Dudas, preguntas o algo mas que quiera agregar a esta enlrevista?
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ANEXO 5

Guion de entrevista semiestructurada para coordinadores del PETC y Supervisor de
zona

. Universidad Auténoma de Nayari
Area de ciencias sociales y humanidades
Maestria en Educacion

Fecha:
Datos Generales
Nombre:
Profesion
Cargo que desempena puesto
Lugar de Ia entrevista Entrevista elaborada por.
Hora de inicio: Fora de termino:
Normativa y cont lar' y laETC!/

Uso del tiempo. comﬂlllo’

1.- ¢Qué adtividades realiza en su trabajo??

2.- De esas actividades cotidianas que realiza, (cudles contiibuyen a la organizacion y
funcionamiento de la ETC*?

3.- ¢Podria contamme que dificultades, logros y retos ha tenido el PETC en Nayarit'?

4.- ;Se cumplen los objetivos propuestos e la politica nacional. (se brinda alimentacion. hay
mejora educaliva, las asignaluras que proponen inciden en la formacion integral e los
estudiantes)'?

5. ¢Desde su perspectiva cuales han sido las dificultades, logios y retos en la
implementacién de las asignaturas nuevas del tiempo completoy las lineas de trabajo®?
6.- ¢, Qué sabe del financamiento del PE

7. iLe parece suficiente el financamiento para solventar los gastos que implica el
funcionamiento de la ETC'?

8.- ¢ Usted cree que la escuela Octavio Paz cuenta con los recursos humanos y materiales
para operar bajo la modalidad de tiempo completo'?

- ;Qué opina de la gestion escolar'?
10.- En su opinion, ¢ Qué futuro tiene el PETC??
11.- ;Qué se puede mejorar’?

12 4Dudas, preguntas o algo més que quiera agregar a esta entrevista?
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ANEXO 6
Guion del grupo focal
Universidad Autonoma de Nay:

Area de ciencias sociales y humanidades
Maestria en Educacién

Fecha:

Datos Generales

Nombre de los esludiantes
Duracion (2 horas maximo) Elaborado por

Preambulo: Hola mi nombre es Dora, soy estudiante de la maestria en educacién y para
titularme estoy realizando una tesis acerca de "las implicaciones en la_ implementacion del
PETC en Ia modalidad ETC en la Escuela Primaria Federal Octavio Paz" para ver si la
escuela de tiempo complelo se puede considerar una 0pcion de mejora educativa, y pare
&sto ocupo de su participacion contandome lo que saben acerca de fas preguntas que a lo
largo de esta sesion les planieare. Agradezco su tiempo y Sobré 10do Qe Sin pena me
platiquen sus opiniones y, les comento que 10 que agui se hable sera informacion que
quedara enlre nosolros, es decir, por mi parte, yo no contare a nadie, solo usare al
informacion para redactar mi tesis y de forma confidencial, con nombres ficticios

Instrucciones generales:
» Sentarse en forma de medio ciculo y presentarse entre la maderadora y l0s estudiantes
> Se haran preguntas y se dejara la paricipacion libre. En caso de 1o darse Ia Faicipacion,

Ia moderadora pedira la participacién.
Guia de discusién del moderador (Preguntas abiertas)

1.- ¢ Platiquenme de su escuela, saben qué es una Escuela de Tiempo Compielo?
-cLes gusta su escuela? ¢ Qué opinan de Ia organizacién de su escuela como Escuela de

Tiempo Completo?

3 ¢Cuéntenme, como es un dia aqui en 12 escuela, qué hacen en un dia nomal?

4.- {Qué les parece la canlidad de tiempo que estan aqui en la escuela es deci. estar en fa

escuela de :00 2 16:00 hrs.? (Les gusta su horario qué tal se la pasan?
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5.+ ¢ Platiquenme de los recursos humanas y materiales con que cuents la escugla Octavio

Paz? (cusntos profesores fienen, como son sus clases, hay camputadoras, prayectorss

infernet efe. los usan y para qué los usan)

6.- Gonsideran que esos recursos son sufcientes para que funcions bien.Ia escuela? ¢For

que? ¢ Que crees que haria falla?

7.- ;Saben como se organizan los profesores para hacer sus actividades?

8- ¢Saben como se organizan los dacentes, el director y los papas para hacer tas

actividades en la escuela?

9.- ¢Ustedes en que participan para que la escuela este organizada?

10.- ¢Tienen asignaturas, talleres o actividades nuevas, cuales, qué hacen en ellas, les

gustan, que les gustaria que les ensefiaran ademas de lo que les ensefian, ahora bien si no

les gustan porque no le gustan?

11~ 4Que se les hacs facil difcil, y que creen que puedan mejorar en sus clases de las
asignaluras nuevas y de b actividades de Jas fichas de trabajo?

12.- ;Qué te gusta, que te disgusta y que te qustaria mejorar en tu escuela?

13- ¢Saben que actividades hacen los profesores, el director y los papas para que Ia

escuela funcione?

14. ¢ Ustedes en que pariicipan para que la escuela funcione?

15.- {Qué sugieren para que su escuela sea mejor, que ustedes se sientan orguliosos/as de

su escuela?

16.- ¢ Dudas, preguntas o algo mas que quiera agregar a esta conversacion?
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ANEXO 8

Simbolos de las transcripciones -

Cuando no se entiende lo que dice.

.. Pauta normal en silencio.

Lapso de mucho tiempo que permanece cailad@

-+~ No termina la palabra o frase

“* Utilizar para una cita directa {es decir, la entrevistada esta citando directamente lo
que ofra persona decia)

* Utilizar para un registro aproximado (es decir, la entrevistada esta citando
aproximadamente algo que la otra persona decia)

[1 Utilizar para indicar tono, emocion, actitudes, interrupciones, por ejemplo, ftono de
dudal, [tono de burla), [risa corta y breve] el



