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CAPITULO I Y DEL PROBLEMA DE
ESTUDIO.

Introduccidn.

El presente documento es resultado de la investigacion efectuada en el municipio de

Santa maria del Oro, Nayarit, con la de los

productores independientes de agave azul de Santa Maria del Oro, Nayarit, de 1996 al
2006 y esta estructurado en cuatro partes que se describen de la siguiente manera; en
este primer capitulo expongo los antecedentes del problema y las caracteristicas que
tiene, haciendo una on de la al de los i

de agave durante el periodo de mencionado, para luego me pemite justificar Ia
problematica que se traza, a través de operar los supuestos que guian el presente
trabajo, dandoles un peso especifico para llegar al objetivo que se esta planteando, los
limites y alcances estén dados por el tiempo y el espacio donde la acotacion del
problema; si bien se opto por un solo muni

ipio no se desarticula la zona de
denominacién de origen.

Este estudio se circunscribe en la crisis agricola por la que atraviesa el campo
mexicano, de fa que Nayarit no esta exento a ella. Una buena aproximacion a la
problematica es importante, en la medida que ésta crisis agricola afecta a los
productores independientes de agave azul, quienes resulta de gran interés conocer las
formas de y sus para a ello. En este sentido es
necesario conocer los antecedentes de la crisis del campo, para poner en contexto esta
problematica de manera objetiva, de la cual hago una resefia para de ahi plantear el
problema y los métodos para llevarlo a cabo, hasta su entrega final.

La crisis agricola que aqueja a México, desde hace mas de veinte afios, se expresa
primordialmente en la produccién de maiz, producto principal de la dieta del mexicano.
Si revisamos las cifras del INEGI' se nos muestra una disminucion del mismo; por
ejemplo en las tltimas dos décadas disminuyeron la produccion, la superficie cultivada,

instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) México. Censo Agropecuario 2005.
Wi inegi.gob mx



rendimiento por hectérea, incluso el consumo da maiz por persona. Lo inico que
experiments crecimiento fué la proporcién de la superficie siniestada y las
importaciones necesarias de este grano para completar una demanda nacional también
astancada. Por ejemplo, en la produccion del maiz est fraccionada en tres lipos de
productores, primero, al 2006, solo el 3 por ciento de los productores medianos y
grandes, posefan las mejores tierras de riego y temporal, que representa el 27 por
ciento de la superficie cultivada, y aportan casi el 50 por ciento de la produccion

nacional de maiz que va al mercado; segundo, mientras que el 20 por ciento de los

productores de maiz (ms dos millones de campesinos), tienen apenas el 20 por ciento
de la superficie cultivada, esta constituida por las tierras de peor calidad, repartidas en
promedio, a razén de una hectdrea por cada productor. En tanto, el tercero, el 77 por
ciento de los productores de maiz, que son los campesinos con mejores condiciones
productivas: aportan al mercado nacional el 40 por ciento del maiz y poseen el 50 por

ciento de la tierra ds cultivos.

Al inicio de los afios noventa, congruente con la polica salinista de reducir la
participacién del Estado en la economia, se ha buscado que el capital nacional sea el
que cubra los huecos que deja el retiro estatal. Sin embargo, el remplazo es lento e

insuficiente para el conjunto de la economia y para el campo en particular.

Por lo que resufta explicable el apresuramiento del gobiermo mexicano por promover el
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canadé a toda costa, por considerar

que el capital extranjero habra de ser fa palanca de la modernizacion nacional.

Planteamiento que se hace extensivo al campo, donde se ha hecho més evidente la
insuficiente respuesta del capital nacional para invertir intemamente, por lo cual se
toman medidas legales que propicien que el capital extranjero fluya libremente por
todos l0s surcos del campo nacional para lograr su modenizacion y correcta ubicacion
en el nuevo contexto del acuerdo trilateral.

Con la fimma del Tratado de Libre Comercio (TLC) y la nueva crisis econémica mexicana
de 1994-1995 se profundiza el problema y crece la pobreza en el campesinado, sin

ninguna altemativa en el propio campo, ni tampoco en los otros sectores econdmicos.



afectados por la racesién y la creciente inestabilidad financiera. Ante ello urge un nuevo
lipo de poilica econémica para el campo, que sin ofvidar la necesidad de elevar la

aficiencia y fa considere la de la economia campesina, el

papel estratégico que juega en la economia y en la estabilidad social y politica del

pais?.

La opcién neoliberal se viene instrumentando desde el inicio de los ochenta. Gonsiste
en modemizar la agricultura, hacerla competitiva y dejar que el mercado vaya dando las
pautas para el crecimienlo del sector. Para ello el gobierno impulsa cuatro lineamientos
principales para el sector campesino: primero, formar empresas fentables en dreas
campesinas mediante la compactacion de tierras; segundo privatizar fos ejidos para que
los campesinos puedan rentar, vender sus tierras o asociarse con los empresarios
agropecuarios; tercero, cambiar los cultivos tradicionales por otros mas rentables y
cuarto, promover la descentralizacion gubemamental para realizar obras, servicios y

subsidios, que dejan intacta la pobreza.

El razonamiento del gobiemo es el siguiente: el minifundio es antiecondmico, no tiene
saivacion, la unica manera de hacer producir las fierras campesinas es

compacténdolas, haciendo empresas mayores en tierras pobres.

Al 2005 existian, a nivel nacional, 30,305 niicleos agrarios (ejidos y comunidades), de
los cuales se han certificado 27,850 que representan 92 % de los nucleos agrarios
totales (con 486 millones de hectareas® certificadas), mientras que en Nayarit solos
existen 402, de los cuales 333 son certificados (con 345,769.5 hectdreas ), para la
Denominacion de Origen del Tequila, en la entidad son 139 nicleos agrarios que

representa solo tienen certificadas 123 que representa un 30.5 %o con respecto &

estatal, (centificadas 370,633 hectareas). Para el caso de estudio del municipio de Santa
Maria del Oro, cuenta con solo 16 ejidos y una comunidad, que sumados son 17
nucleos agrarios, con una superficie medida de 59,865 hectéreas de las cuales solo se

certificaron, 46,426 hectéreas. Con esta medida pues, las empresas tequileras tienen

2 ZAMORA, Garcia Rodolfo. Agricultura, Migracion y Desarrollo Fegional. UAZ, México, 2000, p.75

? Publico. Fleforma, pagina 118, viernes 6 de diciembre 2002



una certidumbre juridica para realizar inversién en el campo agricola especialmente
para hacer contratos de arrendamiento o habilitamiento, para la plantacion de agave,
para en caso de incumplimiento por parte del agricultor, el empresario industrial haga lo
conveniente con el contrato y obtenga como en garantia las escrituras para atesorarse

del terreno, por ello resulta la importancia de elegir a éste muni

io para su andlisis,

De acuerdo con los datos del Consejo Regulador del Tequila, Santa Maria del Oro se
encuentra en tercer lugar en plantaciones de agave azul, dentro de la zona de
denominacion de origen de Nayarit, sin embargo, los criterios que adopte en seleccionar
al municipio de Santa Marfa del Oro, para el estudio, fue que durante los recarridos que
realice, detecte que entre y

SAGARPA principalmente, que en ningin municipio de los que conforman dicha zona
de denominacién, no existian grupos de productores de agave organizados y que éste
municipio seria el primero en constituirse en figura juridica para Ia obtencién de apoyos.
técnicos y linancieros, ademds de contar con certidumbre juridica para realizar

contratos para la actividad agricola.

En este sentido el presente trabajo de investigacion, constituye un andlisis
socioecondmico en tomo a la problemdtica que enfrentan los productores
independientes de agave® azul del Municipio de Santa Maria del Oro (SAMAO) Nayarit®
durante el periodo de 1996 -2006.

En particular, enfatizo los problemas que viven los productores, tales como la renta
financiera para pfantacion y mantenimiento de agave; el precio bajo en la renta de tierra,
y sin la garantia de contar con precios competitivos para la comercializacion del
producto. En este sentido, aqui resalta Ia interrogante central que guiara el trabajo de

investigacion y de la cuaf se desprenden varias que serdn planteadas en los siguientes

* Agave Tequilana Weber azul es el nombre cienlifico de la variedad de capacea que se ufilza para la
destilacion del tequila. En 1753, Carl Von Linneo lamé a este género de maguey, agave, palabra griega
que significa “sdmirable”. En 1902 el botdnico europeo Weber propuso lamarle agave tequilana, por lo
que ¢l nombre también retoma el apelido del cientifico aleman, y azul por ol color de sus hojas (Murid,
1990:67). Por razones de estio, mezcal y agave son términos que usare. indistintaments.

* La deiimitacisn espacial de este estudio comprende al municipio de Santa Maria del Oro, os parte
integrante de a Zona de Denominacion de Origen del Tequila (DOT), que comprenden a1 conjunto de
municipios de Nayaiit siendo estos los siguientes: Amatian de Canas. Ahuacatlan, Itian del Rio, Jala,
San Pedro laguniias, Santa Maria del Oro, Tepic, y Xalisco.



apartados. ¢Quiénes son los duefios del agave azul plantado en las tierras de los
agricultores en el municipio de Santa Maria del Oro, Nayarit, ademés del surgimiento y
organizacién desde 19997 Una respuesta corta es, los nicleos adinerados de las
regiones del Estado de Jalisco. Esto lo confirmé con los agricultores de la localidad
durante los recorridos de campo que realice por el municipio, donde encontré, que los
duefios de las parcelas plantadas con agave eran precisaments las empresas tequileras
como “Sauza® Cuervo' y “Herradura”.

Este analisis. gira en tomo a la industria tequilera jalisciense, es sin duda alguna una
tarea compleja por las mismas caracteristicas que guarda la dinamica social y de las
dificultades del tratamiento de la realidad

El proceso de investigacion se hizo a partir de de la bisqueda de informacion, que se
obtuvo de diferentes medios, como la documentacion bibliogrfica referente al tema de
estudio, la recopilacion de datos a través de las encuestas y entrevistas que se realiza a
os actores involucrados, utilizando las herramientas de la estadistica para que tengan
peso y validez los resultados del andlisis formulado

Esta investigacion ayuda de manera trascendente en el sentido de que nuestra
economia local se basa en la vocacién agricola, y de implantarse este cultivo como una
opcién a los cultivos tradicionales en nuestra entidad (en la zona de denominacién de
origen) cambia el sentido de algunos cultivos tradicionales que Ultimamente han perdido
rentabilidad.

1.1, ipcion de la ica de los de agave azul.

En la industria del tequila en recientes afios se han manifestado-de manera mas

dinamica las variaciones en cuanto al de agave y de

del mismo, principalmente durante los ultimos once afios’, lo cual no ha logrado
apuntalarse, de tal manera de responder a una creciente demanda de tequila en los
mercados nacionales e intemacionales. Teniendo en cuenta que esta industria da pie

S Consejo Reguiador del Tequila. Estadisticas de la industia del Tequila”, pagina de Internet
itpiwwaw. 1t org. mxACr2 him Informacién Enero - Diciembre 1995-2006



una gran diversidad de bebidas alcohdlicas al publico consumidor’, lo cual ha permitido,
por un lado, que las grandes empresas tequileras concentradas en el estado de Jalisco
obtengan divisas; primero, para la acumulacion de riqueza y segundo en su forma de
reproduccién del capital; es decir, invirtiendo en Ia plantacién del agave en regiones
aptas para esta cultivo y en lo futuro contar con materia prima para autoabastecerse. Es
decir, una planeacion entre la produccion de agave y la industrializacion del mismo, es
sin duda alguna, el talén de Aquiles de esta industria, teniendo constantes periodos de

sobreoferta y seguidos otros de escasez

Es importante resaltar que la industria del tequila y los productores de agave, de

acuerdo con la ordenacion de las 9, desde la

del latifundio y el inicio del minifundio, no han logrado una coordinacion de largo plazo

lo cual ha tenido de y pérdidas de

oportunidades para los actores.

Gon relacién a la conformacién de la industria tequilera, la informacion que obtuve fue
del informe estadistico de 2006, presentado por la Camara Nacional de la Industria
Tequilera (CNIT)’, ésta conté con una afiliacion de 79 empresas productoras de tequila,
de las cuales 77 estan en el estado de Jalisco, una en Guanajuato y otra en
Tamaulipas, mientras que Nayarit no cuenta con ninguna empresa. Del total afiliado,
solo 16 empresas trabajaron todo el afio; 15 trabajaron entre once y nueve meses; 17
trabajaron entre ocho y seis meses, 29 entre cinco y un mes y solo 2 no trabajaron o lo

hicieron en un periodo acumulado menor a un mes.

Con relacion a empleos requeridos en la industria, La Camara Nacional de la Industria
Tequilera, estima que las empresas ocuparon 11,751 personas, entre administradores,

empleados de campo, produccion y sus técnicos. Mientras en el campo el emplea que

7 MACIAS MACIAS, Alejandio. EI cluster en ia induslria del lequila en Jalisco, México. Agroafim, dic.
2001, vol.6, n0.13, .55-72. ISSN 1316-0354.

© LUNA, Zamora ogefio. (141991, 241999) "La Historia del Tequia, de sus regiones y sus hombres™
Gonsejo Nacional para Ia Cultura y las Adtes. Liamas, Jorga. 2000, "La génesis social de El Barzén del
Agave’, en Revista Espiral, no. 17, EneroiAbril, U. de Guadalajara, Guadalajara, México

Cémara Nacional de Ia Industria Tequilera, informe estadistica presentado el dia 30 de abri 2006



se generé es de aproxi 23,200 entre y jomaleros dedicados a la

siembra, cultivo y cosecha en forma independiente.

Hasta el afio 2006 segin datos registrados ante el Gonsejo Regulador del Tequila
(CRT) la oferta de plantas de agave azul, en la Denominacion de Origen del Tequila
(DOT) definida ésta como. *Nombre de una region geogrfica del pais que sirve para
designar un producto originario de la misma y cuya calidad o caracteristica se deban
exclusivamente al medio geografico comprendido en este, los factores naturales y

humanos'™

alcanzando un total de 361'671,651. Mientras que nuestra entidad (solo los
ocho municipios que se encuentran dentro de la DOT) representa un 7.4 por ciento es
decir, 26'555,393 pléntulas y solo el municipio de Santa Maria del Oro con respecto af
estatal ocupa el tercer lugar en la plantacion de agave representando el 20.7 por ciento
con 5'516,315 superado por los municipios de San pedro lagunillas y Ahuacatlan con
9'410,916 y 6'152,748 respectivamente.

Mientras que por el lado de la demanda la industria del tequila consume al afio
alrededor de 1'055,100 toneladas de agave azul, sabiendo que por cada litro de tequila
100 por ciento se ocupan 7 kilos de agave, mientras que para el taquila mixto solo se
ocupa 2.5 kilos de agave, es decir que para producir un litro de tequila {mixto y 100 %)
la industria tiene que consumir 9.2 kilos de agave, entonces, se divide la produccion
entre los kilos consumidos el resultado son los litros de tequila que la industria produce
es decir 54'764,925.98 litros en lo general

En tanto, el consumo aparente en fitros de tequila a nivel nacional es de 149'100,000 y
las exportaciones en 135'100,000 (envasado y a granel), es decir suman un total de
284'200,000 litros; esto quiere decir que existe una demanda insatisfecha de tequila de
alrededor de 229'435,074.72 litros, i lo traducimos a toneladas estas estarian por el
orden de los 24'385,595.07 toneladas de agave azul; para dar respuesta a esta
demanda insatisfecha, seria muy riesgoso afimar que la industria tequilera este

metiendo otra variedad de agave para producir tequila y cubrir esta diferencia; lo que si

° Ia federacién
del diatd de octubre, México, 1977, NOM.

proteccibn a la 6n de origen “tequila’,



queda claro que es necesaria la biisqueda de terrenos para la plantacién de agave azul

en otros estados y asi poder cumplir con esta demanda insatistecha.

Segin el informe presentado por la Camara Nacional de la Industria del Tequila, en ef
2006 los municipios del estado de Jalisco, que més litros de tequila generaron fueron en
orden de importancia; Zapotianejo, Tequila, Arandas, Amalitan y Guadalajara con casi

&l 79 por cianto de la produccion.

Por lo expuesto anteriommente, la entrada al campo agricola nayarita de la compaiia
*Agave Azul S.A. de C. V" creada en 1995 se explica por cumplir en lo fuluro con esta
demanda insatisfecha de tequila ya que las fabricas del Grupo “José Cuervo'; Tequila
“Sauza”, "Herradura’, son abastecidas por ésta empresa que llegd a esta entidad, bajo
el esquema de renta de tiera, y ol habiltamiento de fas mismas; donde hicieron
plantaciones tan extensas en la zona de denominacion de origen de éste estado y
sentaron el precedente para que los productores de municipio de Santa Maria del Oro,
imitaran esta practica. En tomo a estas dos formas utiizadas por la empresa guiard la

reflexion en los siguientes capitulos.

Esta empresa logré iniciar plantaciones de agave desde 1998 en los municipios de San
Pedro Laguniltas y Tepic, al siguiente afio inicia Santa Maria del Oro, en la medida que
hizo convenios con algunos comisariados ejidales, en téminos de conseguir los
terrenos para esta préctica. La forma de convencer a los productores para que rentaran
las tierras fue pagar por adelantado $950.00 por hectdrea al afo, el equivalente a una
tonelada de maiz que se hubiera obtenido en vez de rentar la tierra a cambio de
sembrar ese grano (costos de oportunidad); ademas el agricullor_recibe o que le

corresponde por el programa Procampa'

! Este &5 un programa de subsidios directos a la agricultura por parte daf Goblerno Federal Mexicano

que se inicié en 194. En ¢l se paga un subsidio directo por hectarea que en el afo 2001 fue de

aproximadamente 829 pesos (unos 89 ddlares). Mediante este programa, el Gobiemo Federal busca

apoyar el ingresa de los productores que siembren la superfcie inscrita en el directorio del programa, fa
uaia o




Se raconoce la otra manera de inducir, que es el habiliamiento, los productores
resalvieron plantar agave y la empresa los ha financiado durante todo el ¢iclo del cultivo
de 7-9 aos, para hacer los trabajos de mantenimiento del mismo. Una vez que se lieva
a cabo la cosecha, la empresa tequilera y los productores hacen cuentas,
comprometiéndose la empresa a hacer un pago extra de un 15 por ciento de las

utilidades obtenidas y se finiquita el contrato™,

La llegada ds esta empresa coincide con dos acontecimientos de gran trascendencia
para el pais. Primero, 1o ocurrido en México por el famoso error de diciembre de 1994,
donde estalla una crisis financiera que afecta tanto al sector industrial como el agricola
y en mayor medida a los sectores rurates mas desprotegidos, donde Nayarit no esta
exento a ello y en lo particular sobre los municipios de San Pedro Lagunillas, Santa
Maria del Oro, xtlan del Rio, lugar donde esta empresa consigue tierras; y segundo la
insercion de nuestra entidad en una Zona de Denominacion de Origen del Tequila
(DOT), dicha zona esta contemplada en un acuerdo formulado en 1994 y en forma
definitiva en 1996 con la Union Europea, para la proteccion del producto como inico y
distintivo de México y asi evitar la adulteracion del tequila, ya que este es un simbolo
representativo del Estado Mexicano. Mientras que por otra parte, productores que no
hicieron ningdn tipo de relacion con ésta empresa, a sabiendas que la renta de tierras o
ol habilitamiento para este cultivo no les convenia, ademas informandose que los
precios del kilogramo de agave estaban en aumento, viendo la posibilidad de plantar un
cultivo rentable, decidieron por cuenta y riesgo propio plantar agave; para lo cual,
adquirieron créditos blandos' a la Caja Solidaria de Santa Maria del Oro con el
compromiso de que ésta institucion financiera se hiciera responsable de la venta la

produccion de agave de acuerdo a los precios fijados por el mercado.

Para en la lica de los de agave, realicé varios

recorridos por el municipio de Santa Maria del Oro, ubicado dentro de la Zona de

'? Esta practica de habiltamiento ha tenido efectos posifivos en el Estados de Jalisco y traen las
propuestas para aigunas productores nayanitas que tienen convenios con esta industria tequilera.

™ Se cansidera crédios blandos a los cuales pagan una tasa de interés mensisal de 1.5 % en convenio
conla caja solidaria de SAMAO



Denominacién de Origen del Tequila (DOT) con el fin de tener un primer acercamiento
con el objeto que serdn la problematica de produccion y desarrollo del agave, con la
finalidad de detectar que caracteristicas tienen, y como esta conformado el paisaje
rural. Observando asi, que algunas tierras presentaban colores café oscuro hasta gris

claro, con rocas pendientes en laderas y vertientes de los conos volcanicos, también se

paisaje muy i ' entre ellos bosques de pino, roble,
encino higuerilia, acacias, amapas, etc. Entre los cultivos mas importantes se hallaron
principaimente el maiz. cana de aziicar, cacahuate, agave y sorgo, asi mismo se
encontrd vegetacién de fiores amarillas, blancas, naranjas, etc que reflejan un paisaje

poco més o menos ristico.

El encuentro con los productores de la region se hizo de una manera informal, el motivo,
fue la realizacion de la tesis de Maestria de la Universidad Autonoma de Nayarit, y una
vez dandoles a conocer el por qué de la visita en las localidades visitadas dentro la
DOT y al instante de estar platicando con ellos, plantearon que a la fecha (2003) no
contaban con ningin tipo de apoyos gubemamentales, refiriéndose a la asesoria
técnica para el manejo de agave, y que seria muy bueno que fuera personal de otras
instituciones a apoyarlos como lo es la Universidad Auténoma de Nayarit, ya que estan
4vidos de conocimiento, de que alguien les diga como trabajar ese cultivo; asi mismo,
les comenté que no contaba con el perfil para darles asesoria sobre el manejo del
cultivo de agave, pero que en su oportunidad lo plantearia al personal adecuado para
ello. Les hice ver que me interesaba Ia problematica de tipo socioeconomica por fa que
han estado pasando y que sin embargo decidieron plantar agave en esa region. Una de

las cosas que comenté, que la asesoria técnica que pueden solicitar, también es parte

de la politica gubemamental y que ellos deben de apoyarlos. Siguiendo con Ia platica,

me respondieron que decidieron plantar agave en ese momento, porque empezé a

llegar una empresa tequilera de Jalisco conocida como *Agave Azul S.A. de C.V." ; es
decir, se cormobora Ia llegada de la compaia a Nayarit, donde se contactaron por medio
de los comisariados ejidales y por conocidos de ellos para rentarles las tierras como lo
sefiale anteriormente, por un periodo de diez afios, en principio a ellos les pareci6 bien
porque decian que no tendrian que esperar un afio para obtener ese dinero, ademas de

que tenian terrenos sin aprovechar; es decir, integrar terrenos marginales al cultivo de
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agave. También ls pregunté si estaba bien el precio que les pagaban por hectarea
(ha), o que contestaron fue que en un principio sf estaba bien pero conforme se fueron
informando de cémo estaba el kilogramo de agave a razon de $14.00 kilogramo y de
cuanto les iba a sacar sus tieras ya no les parecid y asi empezaron a plantar poco
agave, sobre todo los terrenos que no sembraban y los que altemaban con los cultivos
tradicionales con agave, hasta flegar el caso a desplazarlos. Una vez que se dan cuenta
de que el precio del kilo de agave (piia) va bajando rapidamente, empiezan a ver que
no era tan facil sostener este cultivo por los proximos diez afios para su maduracion y
con altos costos de mantenimiento, se dan cuenta de ya no es posible seguir con esta
préciica y empiezan a formarse en agrupaciones de agaveros, para poder enfrentar
este problema,

Otra de las cuestiones que resaltaron de los comentarios obtenidos fue que empezaban
a desplazar cultivos tradicionales para plantar agave. Aunado a ello se encontraban en
una situacién bastante diticil para obtener ingresos, ya que con estos cultivos logran
obtener dinero para mantenerse durante el resto del aho; mientras que otros
comentarios, versaban en el sentido de que no todas las hectareas fueron desplazadas
por agave, sino que dejaron algunas para seguir con los mismos cultivos y asi obtener
ingreso para vivir, ademés de que también buscaban otras actividades no agricolas
para abtener ingresos. Un comentario final que hicieron los productores de la region fue
que si la Universidad Autonoma de Nayarit podria realizar un diagnéstico de la situacion
de la region, lo que les permitiria a elios ver de qué manera pueden encantrar apoyo
sobre los problemas que resulten de ese estudio y asi acudir ante los gobiemos federal

y estatal

En ese tenor fue el recarrido que realicé por la region agavera del muni

Maria del Oro, a fin de conocer el problema, del cual me fueron surgiendo varias
inquietudes. En este primer contacto con el objeto de estudio fue determinante para

darle rumbo a la investigacion de acuerdo con la disciplina que tengo.

Por otro lado, se visito a dependencias de los gobiemos federales y estatales, para

contrastar la informacion relacionada con los apoyos gubernamentales que no han sido
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tproporcionados a los agaveros, resultando con ello, que solo se dio poco apoyo en
accesoria técnica en el manejo del cullivo. Sin embargo, también se busco informacién
en el la Secretaria de de Desarrollo Rural del gobiemo del Estado de Nayarit, sobre los
agaveros, pero fo inico que encantré fueron datos no muy exactos relacionados con la
cantidad de agaves plantados en toda la zona de denominacion de origen, no cuentan

con padrones de o no quisieron la ion, tampoco

fienen una cartografla que ubiquen donde tienen los terrenos de agaves. Dentro de
estas visitas a dependencias tuve una invitacion para asistir a una reunion de trabajo
con productores de agave, y con personal de SAGARPA. En esta reunion el objetivo
principal fue establecer un acuerdo para formalizar un Gonsejo Estatal de Productores
de Agave (25 de julio 2003), con la finalidad de tener personalidad juridica y ser sujetos
de crédito ante instituciones bancarias y asi conlinuar con la plantaciones y

mantenimiento del agave, fue Ia Gnica reunion a la que se me invitd.

En cuanto a la participacion de la Universidad Autonoma de Nayarit con los agaveros,
se han realizado algunos talleres relacionados con las plagas y enfermedades del
agave, problemas que han venido enfrentando desde fos primeros afios de plantado, y

que han tratado de solucionarlos sin ninguna respuesta positiva.

En consecuencia, en fechas recientes (marzo 2006) en el aula de la Unidad Académica
de Economia, de esta universidad, se impartié la maestria en Negocios y Estudios

Econémicos, en la cual sa vertieron i con la de

los agaveros, donde expuse que el agave en nayart, a retomado en varios momentos
historicos que deben de tomarse en cuenta para la definicion del problema social que
enfrentan los agaveros de Santa Maria del Oro, explicados en buena medida por la
contlictiva integracion de la cadena productiva agave- tequila y que dicha problematica

por I que atraviesan no ha sido resuefta de manera definitiva

En este sentido, partiendo de la pregunta central que se hizo con anterioridad, aqui
surgen las siguientes interrogantes derivadas de ella y se responden durante la
investigacin 1. ;En qué medida ha influido la crisis agricola en la decision de los
productores de SAMAO para insertarse en la dinamica de produccion de agave, a

mediados de la década de los noventa? 2. ;Cuales han sido los factores de orden
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socio-econémico, gue influyeron en el de los cultivos por
6l agave? 3. ¢ Cuales seran las polilicas del gobiemo federal y estatal a esta situacién

que viven los agaveros?
1.2 Justificacion

£l presente trabajo de investigacion, pretende analizar los factores de orden
sociosconémico, que han llevado a los productores independientes de agave en el
municipio de Santa Maria del Oro Nayarit a plantar agave, con objeto de conocer las
expectativas que tienen para pemmanecer en la dinamica agricola y la forma de
organizarse para enfrentarse a ello, por eso resalta la importancia desde el punto de
vista social en la elaboracion de esta investigacion

Los factores en dicha

han sido parte para lograr
integrarse en grupos de produccién, aunque al inicio de la plantacion de agave no se
encontraban aglutinados, ellos buscaron la forma de orgas
soluciones a los problemas que en nuestros dias estan viviendo, tales como la

arse a fin de buscar

disponibilidad de créditos para plantacion y mantenimiento de agave; garantizar precios
competitivos para la comercializacion del producto, en consecuencia el intermediarismo
se reduce y logra un mejor nivel de ingresos entre los productores y sus familias a fin de
mejorar el nivel de vida; puesto que también producirian a bajos costos y se accederia

con firmeza a los procesos de distribucién, e industrializacion de! agave tequilero

En el aspecto institucional, la Universidad Autonoma de Nayarit como creadora y

de i a través de esta coadyuva al analisis de la

produccion y desarrollo del agave.

En el aspecto personal, permite formame como investigador de las ciencias sociales;
reforzar los conocimientos adquiridos durante mi formacion profesional y al mismo
tiempo vivenciar la experiencia de interactuar en un proceso en donde los productores
buscan un desarroflo econdmico y presentar altemativas de solucion, en busca de

mejorar su nive! de vida.



1.3. Supuestos al planteamiento del problema.

Los siguientes supuestos que planteo estan en funcion de la pregunta central en donde
expreso una respuesta tentativa al planteamiento del problema, los enlisto a
continuacién a fin de presentarlos de manera practica.

a). Las politicas de fomento a la agricultura, por los Gobiemos Federal, Estatal y
Municipal, han logrado en gran medida que los agricultores de Santa Maria del Oro,
Nayarit cambien sus tradicionales cultivos por el agave, ya que permiten tener una
opeion mas para menguar la crisis por la que atraviesa el campo nayarita.

b).- El grado de contribucion de la industria del tequila, en los productores de Santa
Maria del Oro, Nayarit, hace que cambien los tradicionales cultivos por el agave, debido,

la creciente demanda nacional e intemnacional del tequila.

©).- Los productores independientes del agave azul de Santa Maria del Oro, Nayarit,
han dado lugar a cambios en los usos del suelo, a tierras marginales como
consecuencia de ésta actividad, debido a que las tenian desaprovechadas.

d). El grado de aportacion de ingreso de los miembros del niicleo familiar, permite a los
productores independientes de agave azul de Santa Maria del Oro, Nayarit, subsistir
durante el ciclo del agave, debido a que cuentan con otras fuentes de ingreso.

€).- Los vinculos de coordinacion que existen entre los productores de agave Santa
Maria del Oro, Nayarit y los industriales del tequila, les permite establecer compromisos
para la comercializacion del mismo y establecer un precio justo y equitativo, a fin de
garantizar el abasto a largo plazo y que la materia prima se mantenga estable evitando

ala vez el intermediarismo,

1). La comercializacién del agave azul por parte de los productores independientes, con
la Caja solidaria de Santa Maria del Oro, fes permite comprometersé a continuar con
esta practica, en la medida que es un cultivo de largo plazo, cuyo interés financiero les
es posible cubrir mediante la renta de los cultivos tradicionales de ciclo corto.

9). La habiidad de organizacion de los productores de agave para enirentar este
problema los llevd a buscar nexos con empresas nacionales, dedicadas a la
industrializacion de la pina, a fin de garantizar la venta del producto.



1.4. Objetivo General

Examinar los factores de orden socioeconémicos que inciden en la expansion de
agave sobre los agricultores del Municipio de Santa Maria del Oro durante los
afios de 1996-2006.

1.4.1. Obietivos Particulares
A continuacién planteo los siguientes objetivos.

1. Como eje central del presente trabajo de investigacion, es analizar la
problemtica socioecondmica y sugerir la posibilidad de una solucién que incorpora

la expansion del agave azul sobre los productores independientes de agave azul de

afin de apuntalar la ion de los procesos y que
asi lo ameriten, adaptando los ciclos convenientes y efectos multiplicadores en

beneficio del desarrollo socioecondmico de la region de una manera sustentabie.

2. Mostrar las situaciones que presentan los cultivos tradicionales en el municipio do
Santa Maria del Oro.

3. Identificar y analizar los mecanismos de organizacién que estan adoptando los

agaveros independientes para ajustarse, proteger y procesar su cultivo.
1.5. Limitaciones y alcances del problema

Nace la inquietud de analizar la realidad de los productores independientes de agave
azul a parir de la experiencia obtenida durante la elaboracion de la tesis de licenciatura,
donde expuse un perfil de proyecto productivo para la instalacin de una fabrica
destiadora de tequila en la ciudad de Tepic, Nayari, en el afo de 2004, En aquel
momento se planteaba la necesidad de que la industria se autoabasteciera, debido a
los altos costos que implicaba la compra de la materia prima para la operacién de la
misma. De ahi surge la preocupacion de por qué los productores del estado han
incursionado en la plantacién de agave y es ese sentido por qué Santa Maria del Oro,

entro en esta dinamica, si tradicionalmente han trabajado cultivos como el maiz, caia



de aziicar, cacahuate y S01go, ;qué les motivé o cudles fueron las causas para cambiar
estas précticas agricolas?
La intencién de ibir el estudio de la

en este
municipio. se debe a dos cuestiones: primero, la entrada de Nayarit a una Zona de
denominacién de Origen del Tequila, coincide con el convenio (entre México y la Union
Europea) por proteger los productos originarios de una regién; segundo, porque en este
municipio es precisamente donde surgen los primeros lideres para organizar a los
productores de agave de toda la region de denominacion de origen.

En este sentido las de esta 6n sa i en
ol corte temporal que se manejé de 1996 a 2006, fo cual no busca solucionar el
problema que siguen los de agave azul de

Santa Maria del Oro, sino en plantear alguna posibles altemativas que puedan dar
luces para la solucion del problema; de igual manera esta el espacio geografico, solo se
circunscribe en el municipio de Santa Maria del Oro, ya que existen otros siete
municipios que se encuentran dentro de la zona de denominacion de origen y que
tienen probleméticas similares al tema de investigacion; por ultimo, también se

encuentran municipios que no estan dentro de la zona de denominacién y que sin
embargo plantaron agave, como los de Compostela y Bahia de banderas por mencionar

algunos y también tienen problemas afines que no serdn considerados para su analisis.



Capitulo Il SITUACION DEL AGRO MEXICANO

Introduccién

Seguramente el sector agropecuario de México es uno da los més analizados en los
ltimos afios, tanto en lo que se refiere a su problemdtica econdmica, como a sus
aspactos politicos y sociales. Sin duda alguna, es el sector de actividad economica que
mayor debate genera enlre analistas, académicos y es tema recurrente incluso entre fos
politicos.

En buena medida, ese debate praceds de las ingstabilidades cronicas que han
sobresalido en el sector y que las diversas politicas y estrategias usadas no han

mejorado; de hecho, en algunos casos las han aumentado.

En los iltimos tres lustros se han escrito un gran e importante nimero de articulos,
revistas, libros, documental periodistico, todos enfocados sobre el tema agricola y ya
algunos especializados en el cultivo de agave. Unos se refieren a la problemética de la
bebida llamada tequila, cémo ha venido ganando terreno a nivel mundial y esta como
repercute en la regiones agaveras, otros se refieren a la problematica de impuestos a la
bebida, y los demés que se refieren al cullivo de agave desde la perspectiva del
tratamiento de plagas, a fin de seguir manteniendo y ampliando los terrenos para este
cultivo, de fos cuales solamente nos referiremos a algunos de ellos, por ser de los més
que se apegan a nuestro estudio y se presentaran en orden cronolégico. Sin embargo
trataremos de contextualizar el surgimiento del mismo en el marco de las crisis que

atraviesa el campo mexicano, de acuerdo con los estudios revisados.

2.1. Caracteristicas de las crisis del campo Mexicano

Para identificar las caracteristicas de las crisis agricolas trascuridas en México, es
necesario tomar como referencia la posrevolucion, porque en esos tiempos el pais no
contaba con una estabilidad politica que le diera rumbo al campo, ya que culmina una
forma de produccion de lipo feudal a otra més forma de capilal més avanzado. Es

pertinente hacer un breve esbozo en relacion con el momento y las condiciones



intemas, en que se produce el viraje an la arientacién de la economia mexicana, de Ja
esfora rural hacia el mercado infemacional; ésta exploracion se lleva a cabo con el
objeto de conlar con un panorama general de los marcos econdmicos, social y politico
en los que la agricultura mexicana se encuentra inmersa y Nayarit en consecuencia no

escapa a ello.

Conviene recordar, después det triunfo de fa revolucion mexicana, la estabilidad politica

del pas estuvo por los entre y
hacendados. por la lucha secular por la tierra. Tal crisis llego a su término en el periodo
Cardenista (1934-40), donde se repartieron 20 millones de hectdreas en el pais,

creando una nueva clase de productores en el campo mexicano (Aguilera: 1980).

Posterior a la revolucion mexicana, el Estado inaugura su presencia en el campo
agricofa con fa dotacion de ejidos. Este reparto significo el inicio de un lento proceso de
construccion ciudadana entre los campesinos; es decir, donde fos derechos sociales
fueron prioritarios para un Estado benefactor. Por ejemplo, en Jalisco, donde
comprende la mayor parte la region tequilera, se efectud el mayor reparto de la entidad
(Regalado, 1998:116), por su parte, en Nayari, con la aplicacion de la Ley de
Fraccionamiento (decreto 1186) comenz6 un fugaz y demoledor reparto de tierras con
la consiguiente desaparicion de una estructura de poder econdmico: la liquidacion del

latifundio"*.

La reforma agraria, aun cuando resolvio muchas de las necesidades econémicas del
campesinado, no tuvo un avance significativo debido al excesivo parcelamiento de los
predios afectados y a la falta de recursos financieros y técnicos para el cultivo de la
tierra. EI humilde peén, de un dia para otro se vio transformado en agricultor
independiente y responsable pero con la inminente carencia de medios de produccién
(Meyer, 1988). Por eso en los aios inmediatos al reparto agrario se noté un descenso

brusco en la produccion, en funcion de la naturaleza del cambio.
Durante cuarenta afios (1940- 1980) se aplicé una politica de sustitucion de
importaciones al amparo de la proteccidn estatal, sus principales caracteristicas fueron

" Gon 1a solucién al problema agrario, de 1921 a 1997 (afio &0 que deja e poder Fransisco Parra) se cancedid a los
da la entidad latfurdios.
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cuatro; primero, un fuerte proteccionismo, donde el gobiemo participaba en la

agricola, abasto y produccién de insumos, acopio y comercializacién;
segundo, los subsidios, los productos basicos (maiz, frijol, arroz, came, leche, etc.)
estaban articulados y regulados por el aparato gubemamental, creando un sistema
comercial distorsionado y altamente receptor de subsidios, favoreciendo un ambiente de
poca competitividad y nula planeacién a largo plazo, sin tomar en cuenta al mercado
(Sanchez, R. G. 2003), tercero, fuertes concesiones a la importacion de capital y cuarto,
un alto contenido importado de la produccién manufacturera (Garcia Rocha, Gémez-
Galvarriato y Romero, 1988). En resumen, el papel del sector agropecuario en el
periodo 1940- 1965 habia permitido financiar la adquisicion de bienes de capital,
proveer de materias primas a la industria nacional y de alimentos baratos a la creciente
urbanizacion, mano de obra abundante al proceso de crecimiento y acumulacion de
capital. Por esa razén, su estancamiento fue percibido como uno de los elementos clave
de la crisis del modelo de sustitucion de importaciones.

2.2. El sector agricola y la apertura comercial

Desde el inicio de la crisis economica de 1982 y el establecimiento del nuevo modelo
neoliberal, el sector agropecuario mexicano ya venia sufriendo una larga crisis desde
los afios setenta. En el sexenio 19881994 se maneja al TLC como la palanca para la
modemizacion del pais y del campo, esperando una gran cantidad de capital y
tecnologia que nunca Fogeron. Por el contrario, se consolidé la apertura casi total a las.

agravando con ello la profunda crisis
agropecuaria nacional en los noventa, con una creciente polarizacion social y regional
en el pais que viene a acentuarse con la nueva crisis economica de 1994-1995 a partir
del llamado” error de diciembre”. Para ello el gobiemo impulsa cuatro lineamientos

principales para el sector campesino:

a). Formar empresas rentables en areas campesinas mediante la compactacion de
tierras.

b). Privatizar los ejidos para que los campesinos puedan rentar, vender sus tierras
asociarse con los empresarios agropecuarios

). Cambiar los cultivos campesinos por otros mas rentables.



). Promover la descentralizacion gubemamental para realizar obras, servicios y
subsidios, que dejan intacta la pobreza.

En este sentido, quienes hacen producir las tierras de los campesinos en las zonas, son
sencillamente los niiclaos adinerados de las regiones; con las reformas constitucionales
tienen pavimentados caminos para apropiarse de las tierras campesinas. Estos grupos
dominantes podrén compactarlas, para que emerjan explotaciones mayores, aumente la
produccion, se incrementen los ingresos y la importacién del sector en el PIB (mediante
el despoblamiento de campesinos pobres y el ingreso de las nuevas empresas)

En definitiva, si asumimos que la profunda crisis econémica y social que experimenta el
campo mexicano se remonta a los afios setenta, no hay duda que con el nuevo modelo
neoliberal establecido desde diciembre de 1983 esta se acentia y no se le ve salida en
el marco senalado. Bajo esta perspectiva, resulta muy importante el analisis de Blanca
Rubio'®, cuando sefala que al inicio del siglo XXI la caracteristica esencial del modelo
neoliberal consiste en una forma de *dominio excluyente” sobre las clases explotadas,
Io cual genera una enome marginacion social. asi como una concentracion sin
precedente del capital en pocas manos. EI dominio excluyente es la forma a través de la
cual el capital se apropia la riqueza: constituye el corazn del capitalismo neoliberal, su

motor de avance a la vez que el origen de sus contradicciones.

Por dominio excluyente, Blanca Rubio entiende una foma de explotacion y
subordinacién que no es capaz de reproducir las clases subalternas en su condicion de
explotados, sino que tiende a excluirlos debido a su cardcter depredatorio. En el caso
de los campesinos, la imposicion de precios no rentables y la sustitucion de produccion
nacional por la importada, desgasta a la unidad productiva, con lo cual resultan
excluidos de la produccion y no logran reproducirse como explotados. La autora
identifica tres sectores del capital que impulsan fa subordinacion exclayente, comandan
el nuevo madelo de desarrollo: el sector especulativo financiero, el sector industrial

y el sector

"*Rubio Blanca. Explotados y excluidos. Los campesinos latinoamericanos en la fase neoliberal, Ed.
Plazay Valdés, México, 2001



Este caricter excluyenta es evidente en el caso de México, donde las medidas tomadas.
han provacade el desmantelamiento productiva de miles de productores y sus
familias™. En efecto, més de cuatro millones de pobladores del campo mexicano han
enfrentado el dilema existencial de modemizarse o desaparecer, que se planted con
mayor crudeza en la coyuntura de los acuerdos del Tratado de Libre Comercio (TLC)
entre 1991y 1994. En contraste, los sectores o grupos que han resultado beneficiados
y han hecho suyo el programa de modemizacion y que podremos caracterizar como los,
"sectores incluidos” comprenden apenas una minoria de rubros, como Ios productores

de hortalizas, ganaderos tecniticados y algunos agroindustriales; los que han sacado

ventajas de la son de corte 6n de
tequila y cerveza). En esos rubros se han logrado incrementos productivos y de
capitalizacion histdricos de més de cuatrocientos por ciento en los diez afios de vigencia
del TLC y en la produccion de hortalizas que en algunos casos supera el cien por ciento
(sandia) y en otros 54 % (tomate) o 26 % (hortalizas cocidas) en el promedio de los diez
Gitimos afios'”

Habria que sealar, por ofra parte. la inseguridad alimentaria' ha crecido y los
beneficiarios del déficit mexicano de alimentos (ante todo de maiz, trigo, sorgo y soya)

han sido los grandes o de semillas, entre

elios Cargill, quien de manera abierta se ha convertido en gran defensor del TLC.
Hemandez (2003) muestra que esa defensa se debe al incremento de las ganancias
que ha obtenido en los itimos diez afos y que superan los doscientos millones de
délares'®. Por otro lado, las agroindustrias cervecera y tequilera ya han perdido su
nacionalidad y forman parte de los grandes trusts transnacionales que han avanzado en

el control de sus activos. De hecho, ya no hay ninguna marca que conserve el carécter

' De acuerdo con un estudio del Banco Mundial, tos resultados de esa politica san decepmmvanles Hay
estancamiento def crocimienta, falta de competividad y aumento de 12 pabreza rural (citado
Gruz, Schwentesius y Calva 2003; 3), Los datos aliciaies del Insituto Nagional de Geografla y Eoadiatin

2002 alcanza los 3 232 millones de délares, esto es, casi cuarenta por ciento de la balanza comercial
mal (Gémez Cruz, Schwentesius y Calva 2003)
Leyton, Michael, reporte del cidac en Reforma, 10 de febrero de 2003

* Sequn Ia Organizacion para la Almentacion y la Agicultura, 820 millonss de personas en el mundo
padecen hambre en los paises on desarolo, mds que hace 10 anos; 1996, (4 milones por ano).
)

" La jornada, 4 de febrero de 2003. Luis Hemandez Navarro, "Cargil: el amigo del fic




Lexclusivamente mexicano. Como sefala Salomén (2003; 92), los cambios en el proceso
organizativo que han promovido, las equiparan a maquiladoras que importan la materia
prima y usan mano de obra barata.

La exclusién de los campesinos y productores de alimentos para el mercado intemo
deriva de tres procesos: el dominio del capital financiero sobre el productivo, el cual
genera que las actividades productivas se tomen marginales y por tanto, trae consigo
menor inversién privada y publica que un enome endeudamiento de los productores

que de esta forma transfieren valor al sector financiero

El dominio del capital industrial transnacional por otra parte margina a los campesinos
como productores de bienes baratos para la contencion salarial, al separarse el

establecimiento de los salarios del pre

de los alimentos, a la vez que excluye a los

y rarales como de los productos de vanguardia
industriales.

el capital subordina a los campesinos y
pequeiios y medianos empresarios agricolas imponiéndoles precios bajos sin los
subsidios correspondientes, con lo cual ejerce un dominio que los reproduce en la
exclusion

Por ejemplo; si nos centramos en el sector agroalimentario de acuerdo con Blanca
Rubio que define al capital por sector, la crisis agricola que aqueja a México desde hace

mas de veinte aios, se expresa primrdialmente en la produccion de maiz.

Para definir con precision, el desigual poder competitivo de la agricultura del maiz
respecto ds la de Estados Unidos, debemos considerar primero las diferencias
productivas en los rendimientos por hectarea y la superficie cullivada por hombre
ocupado en la produccion de maiz. En Estados Unidos los rendimientos promedio por
hectarea son de 7.5 toneladas, y en México de sélo 1.7 tonefadas. En Estados Unidos
la superficie por hombre ocupado en la produccién de maiz es de 9.7 hectareas, en
México es de 2.14 hectéreas. En consecuencia, el praducto por hombre ocupado en la
produccién de maiz en Estados Unidos es 72.5 toneladas, y en México de solo 4

toneladas. Esto es, la productividad de Estados Unidos en este cultivo es mayor a la de
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México en 17.8 veces. Ademds, Estados Unidos otorga subsidios dicectos a sus
productores en cantidades muy superiores a las que otorga México. Alla los subsidios
van directamente al ingreso de los productares, en México la mayor parte de los

subsidios son al gasto; ademds, cada vez menores.

En las condiciones anteriores, Felipe Zermenio resalta en 1992 que México no tiene
ninguna posibilidad competitiva. Si se libera et maiz en el Tratado de Libre Comercio,
seria eliminada fa mayor parte de nuestra agricultura maicera. Toda la produccion
comercial de maiz resultaria excluida casi de inmediato, lo que significa exciuir a la
mitad de la agricultura nacional. La produccion maicera de autoconsumo podria
sobrevivir n tiempo més, pero en un enlomo econdmico mucho més desfavorable para
los campesinos que la practican. Los costos por tonelada que enfrentan los productores
comerciales de maiz en México, en mas del 50% estan por ariba del precio

def maiz, que es por Estados Unidos

En este andlisis que hace Blanca Rubio, resalta como la crisis que experimenta el
campo mexicano en particular, no es sélo una crisis coyuntural que pueda revertirse con
un simple cambio en las politicas publicas, como con frecuencia se pensé afios atras,
Se trata de que en la nueva etapa del capitalismo neoliberal es una fase en la cual la
produccion campesina y los campesinos mismos son excluidos de la dinamica de su
funcionamiento. Asi, la sustitucion de ta produccién nacional por la importada, la compra
de insumos extemos en época de cosecha, la obtencion de subsidios por parte de los
gobiemos intemacionales como un estimulo. para comprar la produccion nacional, hace
aparecer como si la produccion nativa de materias primas resultara prescindible para

las agroempresas.

México se ha caracterizado por participar en el movimiento globalizador representado
por la fundacion del Banco Mundial y ef Fondo Monetario Intemacional en 1945, Con el
auge petrolero hizo que México estuviera entre los més importantes receptores de
délares generados por peléleo, de igual manera detond la crisis de la deuda en 1982 y

fue el primero en salir de ella, a través del plan Brady, en 1988. En este sentido, México

empez6 a aplicar las polilicas de ion y
privatizacién; las principales pasos en este proceso fueron la entrada al GATT (ahora
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Organizacién Mundial del Comercio entrada en vigor en 1994); en 1986 entra el capital
extranjero, privatizacion de Telmex; en 1990 y la privatizacin de los bancos entre 1991
1992.

En este sentido el sector agropecuario se caracteriza por la dependencia extema
(Estados unidos) un ejemplo de ello es la importacion de los granos basicos, productos
ldcteos y camicos. Esto derivado de la falta de apoyos a ese sector, de los cudles se
destaca la falta de créditos, el bajo desarrollo de la infraestructura, falta de asistencia
técnica y escasa tecnologia de punta si a eso le anadimos la desorganizacion de los
productores del campo, podremos asegurar que por ello no ha crecido ni se ha
fortalecido econémicamente.

i hacemos un poco de historia, antes de la entrada al TLCAN (1988-1994) se lievaron
a cabo algunas modificaciones a la politica agropecuaria que buscaban atender los
desequilibrios y la falta de competitividad del sector, es decir reducir la intervencion del
estado y darle una orientacion de mercado al sector’”. Entre las medidas mas

importantes fueron las siguientes:

1. La Reforma al articulo 27 constitucional, que pretende Ia titulacion y enajenacion de
propiedades ejidales y adecuacion de la extension de tiemas que puede poseer un
productor agropecuario.

2. Eliminacién de precios de garantia pagados al productor para los principales granos

bésicos?' por un precio intemacional de mercado.

3. De igual manera se introdujo en apoyo directo al productor (PROCAMPO)
consistente en pago fijo por hectarea sobre la base de un padron de productores, apoyo
a la comercializacion de maiz, trigo, arroz, sorgo y productos pecuarios para hacerlos
competitivos frente a las importaciones.

 Esta politica inici con Miguel de Iz Madrid H. coma parts de las reformas estructurales para corregir
tes o las Inanzas piblcs, iberaizacan de los mercados

rancioros, aperura o oxteror Y ratsacion oe amprocas publca

= Aplcable al malz, 800, Sorgo,cebada, o2, caiamo, il sciay siorich




#. Finalmente se acenta la liberalizacion comercial, al sustituir las barreras no

larancelarias por impuestos a fas importaciones,

[Durante la (lima década (1994-2004) tres factores han sido fundamentales en ef
izomportamiento del sector agropecuario: en primer lugar, la apertura comercial con
Estados Unidos y Canada, paises con mayor participacién en el comercio agropecuario
jmundial que representan el 97 por ciento del comercio de bienes agropecuarios de
IMéxico. En segundo lugar las caracteristicas y a orientacion de la politica agropecuaria

que se ha instrumentado desde la entrada en vigor del TLCAN, en particular los apoyos

a los que los efectos de desigualdad del
tratado. Por iiltimo los efectos de la crisis de 1994-1995.

A continuacién se describen las principales caracteristicas de los factores a la
exportacion e importacion de productos agricolas: El factor determinante de la apertura
del sector al exterior fue el Tratado con Estados Unidos. Los principales compromisos.

fueron los siguientes?:

A). México y Estados Unidos aceptaron eliminar todas las barreras no arancelarias en
enero de 1994 y mantener mecanismos de proteccion para mercancias «sensibles»;
todos los aranceles agricolas se suprimirian gradualmente en tres periodos
quinquenales sucesivos, hasta liberalizar por completo el comercio de productos
agricolas en 2008.

B). Estados Unidos eliminé todas las restricciones cuantitativas; ademés, otorgd
periodos de transicion mds prolongados en productos sensibles para México (maiz,
frijol, hortalizas, jugo de naranja y azicar) y abrié el mercado al 61 por ciento de las
exportaciones agricolas mexicanas de manera inmediata, aunque reservo para algunos

productos, como el tomate, un periodo de diez afos para la supresion gradual de los

2 Romero, J. y Puyana, A (2003) «Evaluacion integral de los impactos e instrumentacién del Capitulo
Agropecuario del TLGAN. Documento Maestros, Méxica D. F. Documento entregado a los partcipantes
del Acuerdo Nacianal para el Campo.




aranceles. Asimismo, otorgé a México cuotas de importacion al jugo de naranja
concentrado y congelado, y mantuvo un perioda de prateccién de 15 afios para el

azucar,

C). Por su parte, México concedié & Estados Unidos la liberalizacién inmediata def 35
por ciento de las exportacianes agricalas de ese pais. El resto e sujetd a un periodo de
transicion mas prolongado: 15 afios para el maiz, frijol, leche en potvo y azicar
Ademas, se establecieron limites a las importaciones de esos productos, asi como para

cebada, malta, papa, came de aves, grasas animales y huevo

D). Con Canadé se acordo la liberalizacion inmediata del 80 por ciento de las
impontaciones agricolas provenientes de México y la apertura inmediata del mercado
mexicano al 40 por ciento de las imporiaciones de Canadd. Se mantuvieron

excepciones a productos lacteos, aves, huevos y azicar.

2.2.1. Programas gubernamentales aplicados en el sector agricola.

En 1994-2004 la politica se basd en tres

Procampo, Alianza para el Campo y Apoyos a la Comercializacion. Ademas, a partir de
2003 se instrumentd un esquema que busca garantizar un ingreso por tonelada en la

comecializacion de granos y oleaginosas (Ingreso Objetivo).

El PROCAMPO {entré en vigor en 1993), se disent inicialmente para apoyar la
produccion de granos basicos que, al no ser competitiva con Ia de EUA y Canada, se
veria afectada adversamente por las reducciones de precios derivadas de la apertura
comercial, Aunque se planted como un apoyo directo temporal (por 15 afios), que
buscaba inducir la reconversién productiva hacia cultivos mas rentables, el Programa ya

esta institucionalizado.

En 19942004 los pagos de Procampo evolucionaron. En 19941998 el pago de
Procampo a los productores s redujo 9.9 por Giento al afio en téminos reales; pero en
1999-2004 auments 1,4 por ciento anual. Los productores beneficiados pasaron de 3,2

millones en 1994 a 2,6 millones en 2000, afio a partir del cual se observo una tendencia
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recients hasta alcanzar 2,9 millones de productores an 2003, Asl, ademas del deterioro

promedio real del apoyo directo al productor en la i

a década, la cobertura ha sido
limitada, ya que sélo abarca al 67 por ciento del universo lolal de productores agricolas
(4,3 millones).

En 1995 se creo el Programa Alianza para el Campo (o Alianza Gontigo), para elevar la
productividad agropecuaria y capitalizar a campo, mediante fondos para proyectos do

inversion y sanitarios. Involucra 24 programas federales y. al menos, 10 programas

estatales y regionales. Opera bajo una coparticipacion entre el Gobiemo Federal,

estatales y los productores.

En 2001-2004 los recursos totales canalizados bajo este Programa aumentaron 5.5 por

ciento en téminos reales por afio.

En lo que se refiere a los apoyos a la comercializacion, éstos buscan facilitar la
colocacién de la produccion agropecuaria en la agroindustria nacional y darte

competitividad en precios frente a las importaciones.

2.3. Exploracién del agave azul y el contexto

£n cuanto al contexto de produccién del agave de origen y desarrollo, los estudios
demuestran que el maguey se remonian desde hace 10 a 15 mil ahos® (Gentry, 1982),
Segun Callen, (1965) después de analizar heces humanas momificadas, publico
evidencias irrefutables de que el genero agave fue el principal elemento en la dieta de
los primeros mexicanos desde el afio 7000 A.C. hasta 1500 D.C

Los antecedentes obtenidos sobre sembradios de agave datan de la época
precolombina, cuando los pueblos indigenas encontraron en esta maravillosa planta

una fuente abastecedora de materia prima para elaborar cientos de productos®*.

= Obtenido de Interne! en la pagina hitp:#/www.uapress.arizona.edu/samplesisam 159.htm

De Ias pencas obtenian hilos para tejes castales, tapeies, morrales, cefidores, redes de pesca y
cordsles; las pencas enteras se usaban para techar las casas a modo d lejado, Ios quiotes secos (fallo
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Se tiene la carteza de que México es el centro de origen del agave. Cuenta con 275
especies de las cuales 151 son endémicas®™ solamente una reune las caracteristicas
para la slaboracién del tequila, el Agave tequilana Weber azul denominado asi por el
botdnico Weber en 1909. De acuerdo con Ana Valenzuela, (2003) el 75% de sus casi
300 variantes se encuentran registradas en nuestro pais, y el resto, en Estados Unidos
y Sudamérica, basicamente en Ecuador.

El sistema colonial trajo sin duda profundos cambios para las sociedades prehispanicas,
en especial, en la estructura productiva con el desarrollo de la mineria. La expansion de
ésta requirid de considerables brazos y estimul6 la generacién de grandes excedentes
do produccion agricola para alimentar esa fuerza de trabajo. A partir de ¢l desarrollaron
amplias zonas de produccion de alimentos y forrajes a través de esta actividad grandes
latifundios y ranchos, funcionaron para abastecer no solo a la fuerza de trabajo minera
sino también a la nueva poblacion urbana. Esta nueva poblacion de origen ibérico, trajo
consigo un patrén de consumo que impulsd la introduccion de nuevos cultivos: trigo,
arroz, centeno, avena, cafia de aziicar, café, algodon, numerosas frutas y hortalizas, asi
como el desarrollo de la ganaderia vacuna, ovina, porcicola, avicola y caprina. (Semo,
1987: 153. Sunkel y Paz 1979: 282)*

foral que alcanza mds de tres melros) servian como vigas y como cercas para delimitar terrens; las
puas o espinas s ullizaban como clavos y como agujas; e las raices s elaboraban cepilos, escobas.

canastas; del jugo del maguey ademds de a miel, se oblenia la bebida ritual por excelencia: el pulque
SEGURA, José, C. EI Maguey. Memoria sobre el cultivo y beneficio de sus productos. En: Biblioteca del
Boletin de la Sociedad Agricola Mexicana. Cuarta edicion corregida y aumentada, Imprenta particular de
la Sociedad Agricola Mexicana, México,1901 y XIMENEZ, Francisco. Cualro [bros de la naluraleza y
virtudes de las plantas y animales de uso medicinal en la Nueva Espana. Extracto de I obra del Dr.
Francieca Horminaes, anotadon aducidos y publcados en Méxco an el at do 1615 por Fray Ximénes
Primera reimpresién bajo el cuidado y correccién del dr. Antonio Penafiel. Of. Tipografica de la Secretaria
de Fomento, México, 1888. tomado de la Intemet htip //www.acamextequia com mxnoflashielagave.himi

% Ramirez J. Los magueyes, plantas de infinitos usos CONABIO. Consultado en Internet en la pagina
hitpilanww.conabio.gob.mxlbiodiversitas/agave.htm

% s refiere también a los centros mineros coloniales como importantas dinamizadores de la economia

10 se desarrollaron como enclaves. . Por el contrario, ahededor de elos s6 organizs, con sorprendente
Tamdor s sstacurs poane.ds prodecion agroganaders. - Palem. AngéL Aopdiagay
Mancismo, Editorial Nueva Imagen, Centro de Investigaciones Superiores del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, México, 1980, p. 102.
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Segun Von Wobeser Gisela. “La hacienda azucarera en la época colonial’ Primera
edicién 1988, los estudios de Yampolsky Mariana, sobre “Haciendas poblanas” 1992 y
Chevalier francois. Hacen una tipificacién de las haciendas en México?” de acuerdo a la
especialidad en la produccién agricola y de las condiciones que prevalecian en la
region la tipiicacion de las mismas estuvo de la siguiente maner
azucareras, henequeras®, pulqueras®, ganaderas, tropicales, de los Jesuitas®,
cerealeras, de beneficio, de la ciudad de México®', catetaleras, tequileras™ y vinicolas™,
alas cuales me referiré de manera muy general

haciendas

A diferencia de los anteriores cultivos y productos que podemos considerarlos como

ibéricos, el tequila se agrega como un producto mestizo al patron de consumo del pais.

A medida que las haciendas lograban expandir sus productos tanto a nivel local, como
regional y nacional se van conformando grupos de empresas que no cuentan con tierras.
para los cultivos si no que s originan por la misma dindmica del capital que busca
integrar una parte de la cadena productiva a través de la comercializacion del producto,
tal es el caso del tequila en regién de Jalisco.

B » "

de Intemet ntm http:fioncetv-
ipn.nevhaciendas/acienbibliografia. htm

™ ANCONA Riestra, Roperlo (Coordinador
Universidad Au6noma de Yucaan, 1996, 221p

Arquitectura de las hacierdas henequeneras, Bogotd,

® LEAL, Juan Felipe, Economia y sistema de haciendas en México: la hacienda pulquera en el cambio;
siglo XV, XIX y XX, México, Editorial Era, 1984

% DIAZ, Marco, La arquitectura de los jesuttas en Nueva Espania, México, UNAM- IIE, 1982

*' EWALD, Ursula, Estudios sobre la hacienda colonial en México: las propiedades rurales del Colegio
Espintu Santo en Pusbla, trad. y prél. Luss R. Cerna, Wiesbaden, Alemania, Franz Steiner, 1976, xix, 190
»

ZAGRAZ Garcla de Alba, Gabriel, Historia de la industria tequilera Sauza, Jalisco, Tequila Sauza, 1963 y
ACOSTA, Joseph Historia Natural y Moral de las Indias, en que se trata las cosas notables de cielo, y
elomentos, metales, plantas y animales de ellas. Y Ios rtos, y ceremonias, leyes y gobiermo, y quertas de.
los indios. Impreso por primera vez en Sevilla, Espana, en 1590.

* CHURRUCA, Agustin P. Historia antigua de Parras. Parras, 1989.



ILos criollos y mestizos que buscaban una inversién viable en las destilerfas de tequila,
laun sin disponer de propiedades agricolas; ésta inversién en la industria del tequila no
requeria ser muy cuantiosa, porque a la mano de los sectores medios de la sociedad,

puede encontrar mayores posibilidades para la instalacién de una fabrica de tequila. Su

podia ser ia y hasta Esta es una caracteristica que
\permitira a lo largo de la historia, la vinculacion de rancheros y pequeiios comerciantes,

entre otros sectores, como industriales tequileros.

Una vez lograda la independencia de México ante la nueva Espafia, la anulacion de
algunas prohiviciones legales existentes durante la colonia y cierta liberacion del

comercio, al lento pero p de diversos mercados,
tales condiciones indujeron el establecimiento y desarrollo de nuevas zonas productoras,

de mezcal y Ia expansion del comercio del tequila

Como lo destaca Longinos Banda: "Hace muchos aios que s6lo la localidad de Tequila
poseia ese ramo industrial; pero posteriomente se ha generalizado en muchas
poblaciones de! Estado...” (1982:187)

Las luchas agrarias y la consecuente creacion de ejidos en todo el territorio mexicano
se han interpretado como un fenémeno muy negativo para los exhacendados y
particularmente para los duefios de la agroindustria tequilera que previamente habian
gozado de gran preponderancia al grado de controlar hasta en dos ocasiones la
gubematura de Jalisco (Muria 1990). Rogelio Luna (1991:127) autor reconocido
nacionalmente y especializado en el tema de agave, recoge nitidamente ese punto de
vista, en su libro™ al interpretar el reparo de tierras como época de crisis y de fuerte
deterioro econémico que condujeron al abandono casi total del cultivo.

Este autor hace una remembranza histdrica economica de la agroindustria del tequila y
sus hombres, en Jalisco. Enfatiza en el analisis de los procesos de formacion y
desarrollo de los grupos de poder economico-politico surgido en tomo a esa
agroindustria; analiza la sucesion de generaciones de empresarios, donde algunos

desaparecen del acontecer y otros perviven a través de sus herederos, pero bajo
* LUNA Zamora Rogelio. La Historia del Tequila de sus Regiones y sus Hombres. CONCULTA, 1991
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nuevas formas de organizacién empresarial que surgen con los cambiantes contextos
Ihistéricos. Abarca el periodo de la colonia y siglo XIX hasta 1980. La regién de estudio
lla ubica en Ameca, Amatitan-Tquila, e hecho, es una de las investigaciones mas
importantes sobre el tema, la cual no ha sido abordada por economistas, sociélogos y
antropologos, y ademés de que existe muy poca informacién especializada con el
estudio. EI autor se encontré con dos estudios: uno, con una monografia histérica de

carécter biografico de una de las empresas tequileras, esta obra olvida el contexto

del cual se ia la familia de seglin Garcia Agraz
1963, el otro estudio es de José Maria Muria (1975) que se refiere al desarrolio de las
empresas y empresarios. El trabajo se analiza desde fa perspectiva del proceso de
adaptacion de la empresa y el tipo de mercado que domina, la cambiante articulacion
comercial entre el tequila, como producto principal de la region y los mercados locales y
regionales, asi como el mercado nacional y mundial. El enfoque corresponde en
general, a la concepcion de los empresarios como individuos concretos, con
capacidades y virtudes para los negocios, pero siempre ubicandolos en un contexto
histérico determinado. Una de las corrientes historiograficas que analiza éstos procesos
de formaci6n de las grandes haciendas y los grupos de dominio en el siglo XIX, estudia
los i que solo una parte de su propiedades ya que

ha estos les gustaba vivir en los centros urbanos y no en sus haciendas y con sus
propiedades adquirian status y prestigio (como las maiceras y las ganaderas) estaban
mas vinculadas al proceso de acumulacion, via especulacion con los precios y ligadas

algunas con los monopolios.

El articulo de Oribe Adolfo (1994)* propone un nuevo modelo de nacién para el campo
que da por descontado que no habra variaciones en varias tendencias que considera
ireversibles: a) un Estado adelgazado, menos intervencionista y solidario; b)
organizaciones de productores expuestas al libre mercado y & la competencia; ¢) una

economia regida no por los precios justos sino por los costos relativos: y d) un manejo

financiero basado en la productividad y rentabilidad que diferencia los valores atribuidos
al ingreso, los pagos, el crédito y el capital.

* ORIBE, Adolio. *Ruralidad Mexicana: Una Respuesta para fin de siglo en Revista Este Pais # 45. p. 45-
6
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En relacion al de Gabriel Torres EI barzén del agave™, Este documento analiza tas
experiencias racientes de los productores ejidales de mezcal que remataron en la
constitucién de E| Barzén del agave, sl objetivo central es reconstiuir los contextos de
transicién politica y reestructuracion econémica en los que surge esta nueva expresion
de lucha social barzonista. El argumento de este documento gira en tomo a dos temas,
El primero busca explicar cémo se ha generado en los ditimos afios una agroindustria
tequilera muy rentable que despunta en tiempos de crisis econémica. Se trata de ubicar
las fuentes del enriquecimiento repentino de algunas industrias tequileras orientadas a
la exportacion (Cuervo, Sauza, Orendain) que han aprovechado tanto las condiciones

locales como las intemacionales. Es decir, se pregunta hasta qué grado los agentes

tequileros van en la planeacion de la produceion
ya sea por las modificaciones de las précticas de cultivo o por sus métodos de

comercializacion. Segundo conecta a explicacion del proceso de enriquecimiento de la

con el v que afecta a la mayoria de
productores agaveros (ejidatarios y pequefios propietarios) que surten de materia prima
a la agoindustria lequilera; esto implica caracterizar los fendmenos de resislencia
particulares y generales que plantean cambios en la organizacion gremial y politica para
apreciar como se consensan los acuerdos sociales sobre las formas de regulacion de la
comercializacion del mezcal y la produccion de tequila. Es decir, se requiere entender
las interrelaciones que existen entre el intermediarismo, la sobreproduccion agavera, la

baja de precios y otras formas de despojo que se reflejan en diversos momentos de

y 6n politica. E! consta de tres apartados: el primero

aporta los antecedentes para entender la inlegracion/desintegracion de la produccion
de mezcal y de tequila a partir de los procesos agrarios. Ademés aporia elementos para
identificar el trato privilegiado a os ejidatarios y la presencia del Estado benefactor en fa
iona sobre las

tegién, El segundo da seguimiento a la 'guerra del agave’ y refle
transformaciones de los aclores e instituciones que enfran en juego y pone los
slementos para caracterizar el pacto social regional alcanzado sin Estado benefactor ni
ejidatarios privilegiados. El lercer apartado interpreta los significados del conflicto y sus
sfectos econémico-politicos. El autor del articulo, se enfrenta a situaciones de indole

* TORRES Gabriel. El barz6n del agave: plusvalia y sobreproducaion en un contexto de globalizacién,
Ciesas-Occidente.
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divarsa, realiza una serie de entrevistas a los actares de ese momento como Io fue el
dirigenta del barzon agavero (Julidn Rodriguez 1997), Presidente del Consejo de
Administracién de la Unién de Ejidos (Jaime Heméndez), Gerente del Banco Agricola
{Ramén Padila), entrevista con Rafael Ontiveros (Enero 23 de 1997) intormediario que

trabaja para varios asi como los de la Ana

Guadalupe Valenzuela, El Financiero, interpretaciones de Agustin del Castiilo”

En cuanto a la Editorial de la Revista mensual "Abriendo Surcos” que publica
ASERCA™ cuenta con una serie de colaboradores que hacen sus escritos de acuerdo
con los tineamientos de la institucian, aunque también reciben colaboraciones extemas
cuyo contenido e ideas no necesariamente coinciden con la institucion y aun asi son
publicadas. Esta revista da cuenta del comportamiento de la produccion nacional del
agave tequilero, donde se hace un andlisis sobre la situacion que guarda éste sector,
resaltando los aspectos importantes de produccion y comercializacion del producto, asi
como el panorama que se vislumbra en el corto plazo. Los trabajos que se analizan se
dan desde la perspectiva institucional, es decir, se cuenta solo con la informacion que
se reporta por parte de los agricultores y en funcion de ellos se efectian los andlisis de
las colaboraciones. Aunque también an ocasiones rompen con el esquema tradicional,
para poder analizar ef comportamiento que ha tenido la produccion mexicana del agave
ytequila.

2.31. El proceso de apropiacion silenciosa del agave azul por empresas

trasnacionales y su impacto en Nayarit,

En entrevista hecha a Rogelio Luna en el diario La Jomada, (4 de marzo de 2004) en el
Simposio Internacional llevado a cabo en Yucatén, donde se analizd el tema “Los
agaves de importancia econdmica en México’ diio que avanza la tendencia
desnacionalizadora; la industria tequilera nacional atraviesa desde hace afios por un
proceso de apropiacion silenciosa de grandes consorcios extranjeros, auguran que en
10 afios las trasnacionalss controlarén 90 por ciento, asi mismo, dijo desconocer las
millonarias ganancias que obtienen consorcios dedicados a la comercializacion del

¥ Siglo XXI, Diario de circulacion regianal. Guadalajara Jal. Enero 23 de 1997
FRevista. ASERCA. Noviembre 2001 de la Secretaria de Agriculiura, Ganaderia y Desarralo Rural



ftequila y a la produccion del famoso agave azul, del cual se extrae précticamente pura
Ia bebida,” pero es tan buen negocio que la mayor parte de las variedades de este licor
se exportan a Estados Unidos y a Europa” a granel (no envasado de origen), a fin de
que sean embotelladas y etiquetadas con sus propias normas de calidad y marca.
Indico que tras un periodo de dos afios -2001 y 2002- de decremento productivo, debido
ata escasez del agave azul, la industria del tequila repunté en 2003, hasta producic mas
de 150 millones de tros, pero que, de todas maneras, no alcanzg los niveles del 2000,

cuando s extrajeron 181.6 millones de litros de la materia prima del maguey.

En los dias de crisis de la produccion de agave las firmas tequileras recurrieron a la
compra de pifias de henequén en Yucatan, y también a cierto tipo de agave del norte
del pais que, mezclado con cafia de azcar, derivé en una bebida con menos de 51 por
ciento de agave azul

Con refacion a la conformacién de los grupos estratégicos™ que conlrolan la industria
del tequila, y por consiguiente la plantacién de agave. Juan Gabriel Goddar®, hace una
division de ellos. Este estudio, no se hizo a pantir del tamano o del tiempo en el
mercado, sino eligiendo aspectos claves de la estrategia empresarial que a su vez
determinan todo un conjunto de caracleristicas en cada grupo. De las diferentes
agrupaciones posibles se decidié que la mas esclarecedora para estudiar el cambio
industrial era fa identificacion de cuatro conjuntos de empresas que controlan el
mercado éstos son: grupo | Empresas ligadas al capital Transnacional (Sauza, Cuervo),
grupo Il Empresas tradicionales (Hemadura y Cazadores), grupo Il Empresas
artesanales (El Tapatio y la Gonzalefia) y Grupo IV Nuevas empresas (Destiladora los
Magos y Tequila D' Reyes).

Esta historia de entrada al mercado y cambio estratégico, sin embargo, no es nueva, ni
Io son los actores que participan en ella. Porter Michael relata como en 1960, la
industria vitivinicola estadounidense estaba compuesta principalmente por pequefias

s grupos estralégioos dividen a las empresas en conunios que compaten un nimero de
caracteristicas crlicas que, en suma, forman una estralegia competitiva. Ver Porter, op.cit, pp. 120-155,

para una excelente exposicién sobre (05 grupos estratégicos y su andiiss.
“ GODDARD, L6psz John Gabriel, E1 Exito del Tequila, CONACYT, México D F.. 1998
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empresas familiares que producian vinos de alta calidad que se vendian en mercados
de la regién. Habla muy poca publicidad o promocién, escasas companias tenian
canales de distribucién nacionales y el foco compelitivo de la mayoria de las empresas

on la industria era claramenta la produccién de vinos finos.

Hay que destacar que aiin cuando Sauza y Cuervo son casos exitosos, hay también
infentos fallidos de empresas mexicanas que se asociaron con distribuidoras

extranjeras, como ocurrié en la alianza entre las destilerlas “La Martinefa”, *La Azleca”

y‘La Rival", de *Roberto Ruiz" y “Seagram’s", a final de los sesenta

Al respecto, Rogelio Luna escribe: “El convenio firmado establecia que don Roberto se
comprometia a vender a Seagram’s un promedio de 6,000 ltros diarios. Don Roberto
fue muy criticado por acceder a formar tal sociedad, sin embargo acepté en virtud de

que atravesaba por una dificil situacién financiera®"”

pero “la prestigiada empresa
distribuidora resultd ser un fracaso completo tres afios después. Si los Ruiz atravesaban

momentos dificiles antes de formar la sociedad, posteriormente alcanzaron fa ruina casi

total. Estos plieron con lo pactado la produccién estipulada
en el convenio, pero Seagram’s alravesaba por serios problemas gerencial-
administeativos, por o que tuvo muchas dificultades para distribuir el tequila, el cual se

acumulaba en bodegas. Pronto se anulé la sociedad*®”

Resumiendo, la industria del tequila, ha tenido una gran cantidad de estudios, que
informan y dan cuenta de una explicacion cientifica de por qué ha tenido sus
variaciones en el mercado y como ella ha penetrado en distintos lugares del planeta a
través de la diversidad de bebidas que ofrece al consumidor y cémo estas empresas
trasnacionales se han estado apoderando de esta bebida que representa un emblema

que distingue a México ante el mundo.

A partir de la fase neoliberal (1987) en los (ltimos tres sexenios, la politica de
privatizacion de algunas funciones del estado, se han hecho presente en la actividad

agricola de México. Esta accion se refiere a la privatizacion del terreno ejidal; que atafie

“LUNA, Ragelio, 0p. ot p. 242
“ foic, p. 242243
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a los campesinos del pals, en el sentido de obtener un titulo de propiedad del terreno
como parte de Ia modemizacién agraria y en la recta final del Tratado de Libre
Comercio (TLC) que entra en vigor el primero de enero de 2008. En este caso, el
gobiemo de Salinas de Gortari oper la reforma dal ejido, pretendidamente para atraer
lainversién privada al campo.

El campo mexicano ha pasado por un proceso de certificacion de tierras, a fin de dar
certidumbre al agricultor para poder ofrecerla como garantia al tramitar un crédito

bancario, o bien para formar una sociedad mercantil y asi combatir el minifundisma.

En este sentido analizo los resultados obtenidos por el levantamiento de la informacién
en donde resaltan tres cuestiones fundamentales; que son analizadas en cada
apartado: primero, las précticas locales operadas por Ia certificacion agraria, como parte
fundamental para la llegada de ia empresa Agave Azul S. A. de C. V. a Nayarit
principalmente en Santa Maria de! Oro. Esta empresa entro en contacto con el
comisariado ejidal y lideres naturales de la region a fin de lograr convencer los contaban
con titulos de propiedad, para que le rentaran Ia tierra y entraran a la plantacion de
agave azul, Para asi tener garantia juridica y proceder a la renta de mismas. Cabe

aclarar que quienes realizaron contratos o convenios con esta empresa fueron todos los

entre e , segundo las dos modalidades de
contrato: la renta de tierras y el habilitamiento con participacion en la cosecha; y tercero
los créditos olorgados a los agricultores via Caja Solidaria de Santa Maria del Oro, los
cuales han reperautido de manera seria en el seno de las familias. ademas, trata de
feconstruir en buena medida el contexto en que retoma el agave a Nayarit con la
expansion de la Zona de denominacion de Origen a la cual pertenece Santa Maria del
Oro.

2.3.1.1. Certificacion agraria y practica local en Santa Maria del Oro

Desde el inicio de 1992 y hasta abril 2002, apenas el uno por ciento de la superficie

ejidal del pais se convitié en terrenos privados susceptibles de venderse o de
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asociarse, con base en la reforma constitucional que permilia su privatizacin y que

hstaba en ese momento cumpliendo 10 afios™

La modificacién buscaba que el ejidatario fuera "duefio de su tierra”, para asi poder
Pireceria como garantia al tramitar un crédito bancario, o bien para formar una sociedad

fmercantil y asi combatir el minifundismo.

fEn 10 afios, apenas se han formado 53 sociedades mercantiles, que tienen 0.2 por
ciento de la superficie ejidal y comunal, y de esas sociedades, sl 60 por ciento se han

en fas tierras de cinco entidades federativas.

Actualmente existen a nive nacional, en dominio pleno mil 948 alicleos agrarios (gjidos
'y comunidades), que represantan 4.9 por ciento de los nicleos agrarios totales, (en
promedio son 2,903 Niicleos Agrarios) con 486 mil hectareas* mientras que en Nayarit
solos existen 409, y para la DOT de la entidad son 139 niicleos agrarios que representa
un 34 por ciento con respecto a la estalal, con una superficie medida de
380,611hectareas de las cuales solo tienen certificadas 370,633 hectareas. Para ef
caso de estudio, Santa Maria del Oro cuenta con solo 16 ejidos y una comunidad, que
sumados son 17 niclecs agrarios, con una superficie medida de 59,865 hectareas de
las cuales sdlo se certificaron (regularizacién de Ia tenencia de Ia tierra), a febrero de
2005, 46,426 hectareas. (Ver cuadro no. 2.1)

Con relacién a esle apartado, se sabe que desde tiempos anteriores el agave azul ha
sido trabajado por los agiicultores nayaritas, donde ha estado presente por espacios
relativamente cartos, uno de allos lo podemos ejemplificar con la especializacion de las
haciendas, caso concrato, “San Gayetano”, “San Leonel" y “Tequita”, por mencionar
algunas. Esta practica de cultivo termina con la reforma agraria implantada por el
presidente y pasa a fa conformacion de los ejidos, para luego dar un retira temporal de
aproximadamente 30 afios, y retomar en los afios sesenta y principio de los setentas;

aparentemente vuelve a desaparecer de la escena agricola y regresa nuevamente a

“ Reforma, pagina 118, viemes 6 de diciembre 2002

“op.Cu




disiparse este cultivo. Finalmente, a mediados de los noventa retoma nuevamente el
agave a Nayarit, cuando éste forma parte de una zona protegida a nivel mundial para su
siembra, déndole asi cerlidumbre a Ia plantacion.

Niicleos Agrarios en la Zona de Denominacién de Origen del Tequila en Nayarit
Ao 2005

Cuadro no. 2.1
Municipios ~ Ejidos | Comunidade | Total Superficie | Superficie | Superficies
Nucleos | certificados | medida certificada
o |Agmos| | |
39 402 327 1,401,052 | 1,147,981
0 9 ] 43,943 35934
0 17 15 28,829 23239
Ixtlan del
Rio 02 10 10 28,655 25390
Jala 01 10 8 19,391 16986
Xalisco 16 | 01 17 | 12 25,590 23362
San pedro |
Lagunillas 7 o 7 | 7 40,414 35491
| santa
Maria del 16 01 17 14 59,865 46,426
[oro [
| Tepic 51 01 52 48 133,924 100805
Fuente. Procuradusia Agraria, Osfegacion Estatal de Nayart, Oficio No. DN-SDO/23/2005 de fecha 04 de

febrero de 2005. Catalago ce Nicleos Agrarias (CINA). Sistema Interinstitucional da Seguimiento,
Evaluacién y Control (SICEC) del Prograrma de Certficacion de Derechos Ejidales y Titalacion de Solares
Urbanos (PROCEDE). al 31 de dicierbee del 2004. Agenda Ecanéimica Nayari, Edicién 2005. Pp58-70 y
75

[Con esta medida, las empresas tequileras tienen una certidumbre juridica para realizar
inversion en el campo agricola, especialmente para hacer contratos de arrendamiento y
thabilitamiento, o en otros casos como los es el comodato, a fin de lograr plantar agave
fazul, para en caso de incumplimiento de dicho convenio por parte del agricultor, el
lempresario industrial haga lo conducente de manera juridica con el contrato y mantener
amarrado al campesino y lograr sus proposilos; primero, tomando en garantia las
esciituras para acopiarse y segundo manejar una renta mas barata y/o bajar el porcentaje

de participacién que le toca al agavero,




Pera entender esta situacion, primeraments tendriamos que admitir como esta

la en su forma 6 y politica® y segundo analizar los
Hos tipos de convenios entre agricultor y la empresa agave azul

2.3.1.2. Macrolocalizacién de tos agaves azules de Nayarit.

La Zona de Denominacién de Origen del tequila en el Estado de Nayarit se encuentra

por 8 ipi an, Amatléan de Canas, Ixtlan del Rio, Jala,
Xalisco, San Pedro Lagunillas, Santa Maria del Oro y Tepic (Véase Figura No.2.1) los

cuales se desglosan a continuacién
1.- Ahuacatlén

2.- Amatian de Canas
3.- Ixtlén del Rio

4.-Jala

5.- Xalisco

6.- San Pedro Lagunilas
7.- Santa Maria def Oro
8. Tepic

Figura No. 2.1 Municipios comprandirios dantro de la Zona de Denaminacién de Origen dal Tequils en o Estado ds

“ Insituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal, Gobiero del Estado de Nayart
Ceniro Nacional de Estudios Municipales, Secrataria de Gobernacin. Enciclopedia de los Municipios
de México. Tomo "Los Municipios de Nayari
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Supemcxs. plantas, productoras y predios da agave en [ DOT de Nayarit™
Cuadro

‘Hectéreas 6710
Numero de plantas 33,269,507
Porcentaje de la DOT. 6.60 %
Numero de Productores 648
Numero de predios 2018

Fuente: Consejo Regulador dal Tequila (junio 2005)
2.3.1.2.1. La microlocalizacién de los agaves azul de Santa Maria del Oro

El Municipio de Santa Maria del Oro", (Véase Figura No. 2.2) Representa el 3.92% de
la supericie del Estado.*® Los principales cultivos en orden de importancia son, maiz
cafia de azicar, cacahuate sorgo y agave el tipo de tenencia de la tierra es mayormente

ejidal, propiedad privada y tienen una comunidad huichola,

De acuerdo con las cifras det CRT,

éste municipio inici6 plantacion de agave en 1999
con 333,204 plantulas y contaba al 2006 con 849,340 distribuidos en 429 predios y

entre 444 productores de agave azul en el municipio; de los cuales 236 son productores

independientes.

o

— o

Figura No. 2.2 Lacalizacion del Municipio de Santa Marla del Oro.

“ Fuente: Consejo Regulador del Tequila (urio 2005)

" Segin datos del INEGI colinda al Norte con los Municipios de Tepic, EI Nayar y la Yesca; al Este con

los Municipios de La Yesca y Jala; al Sur con los Municipios de Jala, Ahuacalldn y San Pedro Lagurilas:

sl Osste con los municpio do San Pecio Lagunilas, Campostela, Xalsco  Tepi. Sus cordenadas

geogréicas son: al Norte 21°37, al Su 21°05' de latitud norte, al Este 104°24', al Oeste 104%8’ de

ongtud o

“ qnaoe:m Estadistico Municipal, Santa Maria del Oro; Gobierno del Estado de Nayaril. INEGI. Edicién
1999
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2.3.1.2.2. Datos Geoeconémicos de Santa Maria del Oro

De acuerdo con las cilras del INEGI*, Santa Maria del Oro, tiene una extension
temitorial de 912.90 km2 que representan el 3.31% del teritorio estatal, ocupando el
décimo lugar estatal. Cuenta con bosques de pino y encino, que cubren la mayor parte
de su terrtorio. Las tierras llanas son de vegetacién escasa. En buena parte del
municipio se encuentran especias, tales como: venado, tigrillo, pequerios roedores y
otras especies acuéticas propias de la region.

EI municipio esté constituido principalmente por zonas de tipo mineral y forestal,
susceptibles de explotacion. Destaca su hermosa laguna localizada en lo que, se

supone, fue crater de un volcAn.

De acuerdo a los resultados que presento el Il Conteo de Pablacion y Vivienda en el
2008, en el municipio habitan un total de 1062 personas que hablan alguna lengua
indigena, que representan el 4.28% de la poblacion municipal, de los cuales 777 son
Huicholes

2.3.1.2.2.1. La Evolucién Demografica en Santa Maria del Oro

En 2000 se conté con una poblacion 20 849, en 1995 se tenian 20,714 habitantes, en
tanto que en 1890 se registraron 19,181. Lo anterior representa una tasa de crecimiento
promedio anual de 1.37%. En los afos de 1960, 1970, 1980, los registros censales
fueron de 12,592, 15,250 y 18,803 habitantes, respectivamente, teniendo una tasa de
crecimiento de la poblacion de de 1960 a 2000 de 1.6 % anual, Su densidad de
poblacion es de 23 habitantes por kilémetro cuadrado. El 49.7% de sus habitantes son

del sexo femenino.

De acuerdo a los resultados que presento el Il Conteo de Poblacion y Vivienda en el
2008, el municipio cuenta con un total de 21,688 habitantes. Io que nos da una 1asa de
crecimiento poblacional del 4 % del 2000 al 2005, cuando la media estatal esta a 6 %

INEGI. Censas 08 Pablacién y Vivienda, 1960 - 2000. Conteos ds Poblacién y Vivienda, 1993 y200:
o0} 8 do ones 16701 4 30 o 15805 12
de marzo (19901, 5 d6 noviembre {1995, 14 da febraro (2000} y 17 de octubse (2005),




2.3.1.2:2.2. La vocacién agricola del Municipio de Santa Maria del Oro.

En cuanto a la agricultura se cultivan en el municipio 20,144.75 hectareas, las cuales
rpresentan el 5.8% de la superficie sembrada en el estado y el 7% del valor de la
produccién. Las tierras son de temporal en 96% y de riego en a%. El principal cultivo es
el maiz, ocupando el 56% de Ia superficie sembrada, o que ubica al municipio en el
principal productor de maiz del estado y en el tercer productor estatal de cafia de
azicar. Es el segundo productor estatal de cacahuate. Estos tres productos ocupan el
95% de la superficie sembrada def municipio, cuenta con 5.5 millones de plantas de
agave ocupa el segundo lugar con respecto a los municipios que comprenden la
denominacién de origen en la entidad. (Ver cuadro no.2.3)

Plantas de agave azul en a entidad por municipio 2006

Cuadro no. 2.3

MUNICIPIO B * TOTAL
Ahuacatlan 5.653.277
Amatién de Canas 1,832,365
IxtandelRio | s183113
Jala 1,088,499
alisco | aeazao |
an Pedro Lagunillas 8474652
anta Mariadel Oro | 5,849,340
| arzase
33269507

FUENTE: Elaboracion propia con datos del CRT y SAGARPA

De acuerdo con el investigador de la UAN, Gilberlo Gonzalez Rodriguez™ sefialé en el
afio 2006, de las 100 mil hectareas dedicadas al cultivo de maiz en Nayarit, s6lo
quedan 36 mil y de éstas sGlo la mitad es comercializada, el resto es destinado a
forraje. La escasez de mafz a nivel mundial y su empleo para la produccion de etanol
gener6 encarecimiento y escasez de producto alcanzando sus consecuencias a
agricultores locales, al grado que consideran volver a sembrar granos bésicos y obtener
% GONZALEZ, Rodrigue G Masstio en cisncias de fa Universidad Autgnoma de Nayari. tesis de
masstria. “Maiees criollos en 1a zona huichol de la sierra del Nayaril Un estudio comunilari sobre los

saberes locales y practicas agricolas*. Zapopan, Jalisco, México. 2006,
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precios rentables: sin embargo estas expectativas sélo podran ser confimmadas hasta
dentro de dos o tres afios.

Otra de las pricticas econdmicas que se desarrolla el municipio, es la Ganaderia que
computaba 76,802 hectreas, detalla con 27,280 cabezas de ganado bovino, 41,445
cabezas de porcino, 1,769 de equino. 1,178 de caprino y 479 de ovino, En apicultura
tiene 880 colmenas y en avicultura con 1'573,315 aves para came y huevo. Es el
segundo productor porcino més

portante del estado, el tercer productor avicola y el
segundo productor de huevo, después de Tepic. Concentra el 6.8% de la poblacién
ganadera del estado y el 16.5% de las aves

La actividad pesquera se concentra principalmente en la laguna de Santa Maria del
Oro, donde se cuenta con una organizacion de pescadores a escala comercial, para la

atencion del turismo. Se cuenta con rios y aroyos donde sé practica la pesca de

La produccidn es i de 6 a 8 toneladas al afio de tilapia,

mojarra y pescado bianco.

de acuerdo con la informacién del INEGI*' en cuanto a los bosques son 3,197
hectéreas en las que predomina el pino, el encino y el huanacaxtle, cuyo volumen de
aprovechamiento es de 8,160 m3 de rollo que representan &l 4.3% del total estatal

Para la explotacién del rocurso forestal se precisa con unidades de produccion.

Hay yacimientos de oro, plata y plome. Las minas principales se localizan en Real de
Acuitapilco y el ejido La Labor, Esta actividad es realizada por gambusinos, aunque se

cuanta con un gran potencial

En el sector secundario en esta materia, destaca la industria de la construccion, los
alimentos y bebidas, fabricacién de muebles, de fabricacion de-piloncillo y las

tostadoras de cacahuate.

El comercio es una de las actividades bésicas del municipio ya que concentra el 19% de
las 6 son 1,185 de diversos giros, de los cuales

37 % son al por mayor y el resto al por menor. Podemos encontrar expendios de

' INEGI. Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005. México.



productos de primera necesidad, alimentos y bebidas, insumos agricolas y articulos

para ol hogar, ademds de contar con bodegas de almacenamiento para granos

La Pobiacién Econdmicamente Activa por Sector (P.E.A)} representa el 23% de la
poblacién municipal es decir 4,988 trabajadores y se distribuye de la siguiente manera:
en el sector agricola, el 63.8% que equivale a 3142 productores del campo; en el sector
manufacturero, el 11.6%; y en el sector senicios ef 21.3%; el restante 3.3% en
actividades no especificadas. Se estima gue el 15.8% de la poblacién total en el
municipio, corresponde  la poblacion urbana y el 84.2% a la poblacién rural. Como et
municipio es predominantemente agricola, se tienen subempleo y fenémenos
migratorios hacia el vecino pais el norte.

Si nos concentramos al sector agricola donde trabajan alrededor de 3,142 agricultores
de tos cuales el municipio tiene destinados a la plantacién de agave en un total de 444
lo que representa un 14% de los cuales 236 son productores independientes, es decir,
qQue o tienen refacién alguna con empresas tequileras y representan un 53 % del total
de ellos.

2.3.1.2.2.3. La composicién social det municipio de Santa Maria del Oro

Las principales localidades del municipio son: Santa Maria del Oro con 3,314
habitantes, La Labor con 2,188; El Ahualamo con 1,681; San José Mojarras con 1,586;
Chapalila con 1,534; y Tequepexpan con 1,113 habitantes. Estas comunidades
representan el 55% del lotal de la poblacion. Hay 90 localidades mas, diseminadas en
Ia sierra del municipio, en las que radica el 45% restanle de la poblacion. La mayoria de

ellas se han insertado en la plantacion del agave azul como préctica productiva.



Capitulo IIl. METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Introduccion
Para analizar algin tipo de problema es necesario establecer la pauta de investigacion

y determinar una buena eleccion de la metadologia y conseguir el fin esperado.

Esta investigacion, al estar pensada en gran medida para determinar los factores que

han dado origen al fenémeno y expansion del agave en el municipio de Santa Maria del

Oro Nayart, asi como la émica en que se los
agaveros y describirla se tuvo que involucrar dos tipos de recolecta de informacién, de
acuerdo con el 4mbito y los objetivos que se persiguen es decir, fue documental y de

campo.

3.1. La investigacion documental

La investigacién documental permitio capturar las expériencias de este y atros cultivs
que han lograda insertarse en la dinémica de la produccion, que ayudo a entender los
diversos procesos y funciones por los que han pasado las regiones de estudio y que
contribuiré a una mejor interpretacion de la realidad. Lo anterior se realizé a través de
consulta bibliografica. Textos especializados en el tema agavero, “La Historia del
Tequila de sus Regiones y sus Hombres™ articulos de periddicos, como la Jomada,
Reforma, el Universal y locales como Meridiano, Realidades, Enfoque, Estadisticas que
genera ef Cansejo Regulador del Tequila, INEGI, revistas documentales como Proceso,
Entrepeneur, Vértigo, Abriendo Surcos, entre otras; documentacion oficial, como la de
SAGARPA, Secretaria de Desarrollo Rural del Estado de Nayarit, Integradora de Agave
Otilio Montario; de empresas privadas como la Industrializadora Integral Desarrollo

Empresarial Agricola, (IIDEA) y paginas de Intemet,
3.2. La investigacién de campo.

La investigacion de campo, por su parte a través de diferentes técnicas {como la
entrevista, la encuesta para recabar datos sobre nuevos procesos de cultivos,

observacion de casos pertinentes de estudio, grupos focales, fotografias) se presentan
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on anexos, para ello el andlisis e interpretacion de esos datos seré primordial ademds
de propiciar un mayor acercamiento a Ia realidad que se vive.

En cuanto al lratamiento metodolégico, conviene senalar que esta es una investigacion
smplico analitico ya que registra, organiza, analiza e interpreta la naturaleza actual del
fendmeno asi como sus procesos; es decir, el alcance de esta investigacion permitira
una interpretacién de dicho fenémeno como consecuencia del conocimiento sobre el

mismo.

En este sentido, Bunge® caracteriza el método cientifico por ser factico; es decir,
intenta  describir los hechos de la realidad empirica tales y como son,
independientemente de su valor emocional, trascendental y racional, porque explica los
datos mediante las hipétesis y no los expone meramente, los incluye dentro de una

teoria; es analitica ya que trata de entender el fenomeno en témminos de sus

verificable, el s6lo es cientifico si supera las pruebas
empiicas, si éste fracasa en la practica, fracasa por completo: es sistematico ya que
se preocupa por entrelazar las ideas de una manera logica.

La obtencién de los datos de la investigacion se desarrollé en dos fases; primero, se

realizé una observacion a través de varios recorridos por la zona de denominacion de

origen del tequila, para conocer la smico de los

independientes del agave azul del municipio de Santa Maria del Oro;

segundo en
funcion de ello, describo y analizo altemnalivas de posibles soluciones que coadyuven

en el desarrallo de la region

3.3. Las técnicas de investigacion

Como ya se menciond, el presente trabajo estara apoyado en fa utifizacion de la técnica
de investigacién de campo ya que se hace necesario recabar informacion directamente
en el lugar donde ocurre el fenémeno, y recurrir con los que e han dado vida al mismo;

es decir, con los agricultores, estudiosos, autoridades y la misma sociedad. Una vez

SBUNGE, Mario A. La investigacion cientifica. Su estrategia y su flosofia. afio 2000 México: ed. Siglo XX1
Editores.
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obtenido los datos se ha hacho uso de ola herramienta: la estadistica, nos ayuda a la

recolection, estudio e interpretacion de los datos obtenidas en el estudio
3.3.1. Tamafio de la poblacion de los productores independientes de agave azul

La poblacién esta por &f conjunto de de agave

azul en el municipio de Santa Maria del Oro, de acuerdo con el padron de agaveros,

obtenido de la integradora “Otilio Montafio” hay 444 productores de los cuales 236 son

y se en las siguientes 14
localidades: Cerro Blanco, Tequepexpan, EI Ermitaiio, Ei Torredn, La estanzuela,
Miguel Hidalgo, Mojarras, Real de Acuitapilco, Zapotalito, Colonia moderna, Rincon del
calimayo, Santa Maria dei Oro, Chapalilla, San Leonel y &l Buruato.

3.3.2. Tamaiio de la muestra

Para determinar el tamafio de la muestra, Herndndez Sampieri®; sefiala que cuando los
datos son cualitativos; es decir para el analisis de fenomenos sociales o cuando se
uilizan escalas nominales, para verificar la ausencia o presencia del fenomeno a
estudiar, recomienda la utilizacion de una formula; ver Anexo no.1 para determinar el
tamafio de la muestra. De acuerds con la formula el tamafio de la muestra result de
148, es decir para realizar la investigacion se necesita una muestra de 148 productores.
de agave azul.

B

1474

Donde:

N = 236, poblacién de productores de agave azul

Confiabilidad 90 %

015 %

= diferencia entre la media poblacional y media muestral (U - X)

$€ = error estandar

 HERNANDEZ, Sampleri R. Metodologia de la Investigacion. Méxice. Ed. Mo Graw Hill. 2003
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102 = (se)2 = varianza de la poblacién =

(0.015)2 = 0.000225

$2 = p (1p) = varianza de la muestra= 0.9 (1- 0.9), donde ‘" en téminos de
probabilidad

Por o que:

n’ =52 G2 = 0.09/0.000225 = 400

n=400/1+400/236 = 148.425
Aplicando la formula, el tamaio de la muestra quedé en un total de 148 encuestas
3.3.3. La distribucion del tamafio de la muestra

La estadistica pemitio hacer uso del método de muestreo, a través de la técnica simple
al azar con reemplazo dentro de un conjunto de datos segin fo que se desee encontrar.
La muestra, en cuestion se selecciono aleatoriamente de una poblacion que nos
permite obtener un universo importante, para que nos generalice los resultados y asi
obtener un mejor campo de vision sobre la problemética que queremos conocer para

lograr obtener opciones explicativas sobre fa misma.

Una vez obtenido el tamaio de la muestra, el criterio utilizado fue con un padrén de
productores de agave azul, por localidad, proporcionado por la Integradora “Otilio
Montafio” donde contiene un numero consecutivo por productor y localidad, el método
utilizado fue aleatoria simple con reemplazo, por cada una de las localidades, tratando
de que tengan la misma probabilidad de ser seleccionado, quedando de a siguiente
manera: (cuadro no. 3.1). Cerro Blanco, Tequepexpan, EI Emmitafio, EI Torreén, La
Estanzuela, Miguel Hidalgo, Mojarras, Real de Acuitapilco, Zapotalito, Colonia Moderna,
Rincén del Calimayo, Santa Maria del Oro, Chapalilla, San Leonel y El Buruato.




Distribucion del tamafio de la muestra por localidad
Cuadro no. 3.1

T. Muestra

¢
Cerro Blanco 16

emnitaiio 22 4
El torredn a
La estanzuela

[Miguel Hidalgo o |

ojarras 8

Real de acufizpico | 1
apotanit 7

Golonia modsma 6

ancon del calimayo ‘7

|~ [a|o®

Chapallts

San Leonel 7

El Buruato 1

total N 236 128
UENTE. Elaboracion propia can dalos oblaridos de a iegradara

“Oviio Monfafa'. Ao 2008

3.3.4. La seleccién de la muestra

Una vez conocidas las cantidades por localidad a encuestar el siguiente procedimiento
fue seleccionar qué productor se tendria que encuestar; para ello, se ulilizo, como ya se
mencioné, el método simple al azar y con reemplazo. Para los casos donde no se
encontrd al productor seleccionado se hizo lo siguiente; primera se tomé al siguiente
productor inmediato del padron; segundo, se tomo al inmediato anterior y asi
sucesivamente hasta que se completd la muestra, y tercero cuando no se encontré a
nadie, se solventé con ofro productor que viene en el padron. El resultado de los
productores seleccionados a encugstar son los que aparecen en el aréxo no. 2 de este

documento.
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.4. El cuestionario

un cuando s trata de un estudio cualltativo, resulta imposible dejar de lado la

ilizacién de la encuesta, (ver anexo no.3). Este instrumento se considerd necesario
para la recopilacion de la informacion y de gran utiidad para alcanzar una buena
aproximacién al objeto y sujeto de estudio.

Este consta de cuatro apartados, contiene 1. Datos Generales del productor; 2
Sociales, polilicos, culturales; 3. Econdmicos: técnicos y comerciales 4.Ingresos. Este se
disefié con 29 preguntas cerradas a fin de agilizar su llenado y evitar que se desvirtuara
Ia informacién captada

La encuesta, en esta técnica, se diseii con una bateria de preguntas que examinan a
la muestra con el fin de inferir conclusiones sobre fa poblacion. Una muestra es un
grupo considerable de personas que reine ciertas caracteristicas de nuestro grupo
abjeto. Es recomendable hacer las preguntas de la encuesta cerradas (preguntas con
altemativas para escoger). Este es el método que mas se utiliza para realizar
investigaciones.

Otro factor importante es la secuencia, en la cual las preguntas son presentadas. Las
preguntas iniciales deben ser sencillas e interesantes. Las preguntas se deben tocar
desde lo gencral hasta lo especifico. £! cuestionario debe ser facil de leer y de captura
de informacion.

3.4.1.E1 iento de la del ionari

El levantamiento del cuestionario se realizé en las fechas de 20 abril al 5 de mayo de
2008, apoyéndome con un grupo de cinco personas, donde primeramente se les dio
una capacitacion para homogenizar criterios y asi agilizar el lienado def mismo.

Para aplicar este cuestionario, desde of mes de enero del presente aio se contacto con

el presidente de la Integradora de agave “Otilio Montafio”, Oscar Aurelio Radriguez
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Areflano, para informarte del levantamiento da cuestionarios y contar con el apoyo, en el
sentido de avisarles a los presidentes de las Sociedades de Produccion Rural (SPR) y a
Tos demas productores que en esas fechas mencionadas, pasarian personas a visitarios
en fa fecalidad para aplicar el cuestionario.

Una vez hecho del conocimientos a los productores por parte del fa integradora, se lo
Hlams por teléfono a cada presidente de la sociedad rural para agendar el dia, la hora y

ef lugar de encuentro para del levantamiento del cuestionario y agilizar esta actividad

El recorrido por las para hacer el del se inicio

con fas més alejadas hasta llegar a la cabecera municipal.
3.5. La entrevista
En cuanto a la entrevista una vez disefiado un cuestionario se procedié a entrevistar a

personas consideradas lideres de opinion, en este sentido, a quien funge como
presidente de la Integradora Oscar Aurelio Rodriguez, al lider de Santa Maria del Oro,

Pedro Villa Montes; a los de las SPR estos
expresaron informacion valiosa para nuestro andlisis. Por ejemplo: ideas para

promocién del cultivo y estrategias de ventas def agave, entre otras cosas.
3.6. La observacién

Es otra opcién que tenemos para obtener informacion es a través de la observacion,
con simplemente prestar atencion a fa conducta de nuestro piblico primario podemos
inferir conclusiones, Un ejemplo seria no perder de vista como las personas se
comportan al momento de escoger por cuat cultivo sembrar en su parcela.

3.7. Grupos focales

La técnica es parecida al método de la entrevista, con fa diferencia de que la entrevista

se realiza a un grupo en vez de a un individuo. Para el grupo focal se seleceiond un
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minimo de 5 y un méximo de 10 parsonas con caracteristicas o experiencias comunes:
6s decir, se hizo una reunién con familias que se dedican a esta practica, donde
comentan que ellos inician la plantacion del agave, en tierras que tenian en estado
marginal, (ociosas) explican que no tenian plantada ningun oultivo, pero que a ellos les
parecié que el agave azul, fue una buena oportunidad para oblener muy buenos
ingrosos, asi se los manifestaron algunos agricultores conocidos del estado de Jalisco,
que habian obtenido muy buenas utilidades por fa venta del agave. Basicamente en ese

tono versaron todos los comentarios que hicieron los grupos focales

3.8. Las fotografias

Es importante obtener este material por que nos refiejo los diferentes momento por lo
que va pasando el tendmenc hasta llegar al actual, ver anexos 5, de esta manera vimos
en que medida fue creciendo, mejorando o en su defeclo perecié, es decir pues nos
deja una huella fehaciente de los hechos.

3.9. Anilisis de la informacién

Para la captura y analisis de la 6n recopiada en los se manejé
de dos formas; primero, para algunas preguntas del cuestionario observé cada detalle
tratando de no perder de vista la informacién que se extrajo en cada una de las
preguntas que se hizo, después se generd Una serie de conceptos Una vez que so
realizo & andlisis, los datos obtenidos fueron trasladados a una tabla de Excel, a fin de
obtener una aproximacion de porcentajes de cada una de las preguntas y la segunda,
se hizo un andlisis por cada apartado del cuestionario y son presentadas en graficas, a

fin de integrar el razonamiento cuantitativo y cualitativo

€l programa SPSS, es el comi usado por los Es un buen
ta y
oportuna; ademds de que presenta de manera grafica los resultados. permitiendo

instrumento que pemmite hacer analisis cuantitativos de manera rapida, exp!
desarrollar el andlisis e inferir tendencias de las conductas de los encuestados. Para mi

caso, no tengo el suficiente manejo del programa, para gue me arroje los resultados de

manera rapida y oportuna, por o que opte hacerlo a través de una hoja de calculo,
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Capitulo IV. ANALISIS DE RESULTADOS Y ALTERNATIVAS A LA CADENA
AGAVE AZUL

4.1. Resultados de la Investigacion

Con relacién a Ia problemdtica de los productores de agave del municipio de Santa
Maria del Oro, se circunscribe en cuatro aspectos fundamentales, resultante del
levantamiento de Ia informacién: primero, referente a fos datos generales del productor,
segundo, datos saciales, relacionados en la forma de organizacién para la produccion;
tercero, referencias econdmicas, que tienen que ver con la produccion general, datos
del agave, convenios con las empresas, el financiamiento para el cultivo, y la
comercializacion del producto, que no es otra cosa que la bisqueda de mercado para la
venta de la pifa; por ltimo, el relacionado con el origen y destino de los recursos; y de
manera adicional se encuentra la problematica de las enfermedades y plagas que
aquejan al cultivo, pero ese tema merece un estudio aparte y por tanto no es tratado en

esta investigacion

En cuanto a los datos generales del productor, este se encuentra de la siguiente
manera. En cuanto a la edad del productor, resaltando con un 52 % entre 41a 51 afios

de edad; siguiéndole fos 51y mas, con un 32 % (Ver grafica no. 4.1)



Edad de los Productores de agave Azul de Santa Maria del
Oro, Nayarit
Gréfica no.d.1
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Fuente:Encuesta aplicada en abri de 2008

'Si continuamos con los datos el sexo, estado civil, y la escolaridad del productor,
sobresale el hombre con un 79 por ciento y un 21 por ciento de mujeres dedicadas al
cultivo de agave, grfica no. 4.2.

Sexo de los productores de Santa Maria del Oro,
Nayarit.
Gréfica no.4.2

‘ 79%
Hombres.
| \ 21%
Mujeres

Fuente: Encuesta aplicada en abril de 2008




pachillerato terminado, y profesional incompleta, en un 10 % ver grafica no. 4.3

Escolaridad de los productores encuestados de

Santa Maria del Oro, Nayarit
Grafica no. 4.3
. e 1%

Protesional Protesional Pomaria %

completa incompleta Incompleta Prmana completa

1"
Bachilerato 41% Secundatia
completo completa

Fuente: Encuesta aplicada en abri de 2008

26 % reside dentro del municipio, como se expresa en la grafica no. 4.4

Sontinuando con el andlisis de los encuestados, resulté que el 95 por ciento de la
nformacin levantada, resulto ser casados y solamente un 5 por ciento es viudo. En
elacion a la escolaridad, ésta reflejs que los productores de agave cuentan con
ssecundaria teminada en un 41 %, en tanto los profesionales tienen un 15 % siendo

Sstos ingenieros agrénomos, mientras que los demas se ubican en primaria,

El lugar de residencia de los productores es al 100 % nayarita, mientras que su

| residencia habitual se encuentra principalmente en el 69 % de la cabecera municipal; el



Lugar de residencia de los productores de agave de
Santa Maria del Oro, Nayarit
Gréficano. 4.4
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Fuertie: Encuesta aplicada en abril de 2008

En cuanto a los datos scciales que sefiala el cuestionario en el apartado dos, ahi se

pregunta que si los a alguna ion de agave y que les

representa el hecho de formar parte de ella,

En respuesta, a la organizacién de los productores de agave azul, el 100 por ciento de
de los los 236 se inscri
una de las seis Sociedades Produccion Rurai (SPR) de Agave qus exislen en el estado

en su momento en

¥ que también estan inscritos a una para la 6n y
del Agave. La molivacin que llevo a los productores a organizarse fue porque de
manera individual no tenfan ningin tipo de apoyo por parte de los tres niveles de
gobiemos, para el cuidado del agave. También requieren mayor apoyo para la
bisqueda de comercializacion del producto, como lo manifestaron en un 47% de los
encuestados; siguiendo en segundo lugar el acceso a créditos con un 29 %; y como
tercer lugar, con un 24% les permite acceder a la asesoria técnica de manera conjunta y
evitar diferentes criterios de cuidado en el manejo del agave, como se puede ver en la

grafica no. 4.5
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Fuente: Encuesta aplicada en abrl de 2008

Posteriormente se les pregunto & los productores si anleriomente habian tenido
experiencia en el manejo del agave, lo cual el 100 por ciento respondié que nunca
habian tenido experiencia, mucho menos a haber plantado agave en el municipio,
aunque si recuerdan que hace alrededor de 30 afios si hubo quien trabaié el agave.
Entonces se les pregunté cudles fueron los molivos por los que incursionaron en el
agave, la respuesta que dieron en un 34% de los encuestados, principalmente por que
fueron invitados por la Caja Solidaria de Santa Maria del Oro, Nayarit, donde les
plantearon una buena configuracion en el afio 2000, cuando el precio del agave
oscilaba entre fos $15 y 17 pesos, por kilo, no pensando que en lo futuro fuera a bajar
este producto a razén de $0.40 centavos por kilo, como esta actualmente. Cabe
mencionar que el gobiemo en turo, formd la caja solidaria para que abriera sus puertas
alos productores del municipio y los invita a participar como socios, y plantaran agave,
afin de “contrarrestar la entrada a las empresas tequileras a Nayarit'.

Finalmente, el hecho de agruparse se explica con el fin de estar en condiciones
juridicas para acceder a créditos, para la compra de hiuelos, plantar agave y
mantenimiento del mismo, y a la vez, llegado el caso, realizar la comerciaiizacion de la

cosecha.




Se expuso que en las pocas pléticas que ha habido con los industriales no han
concretado en forma definitiva fa compra-venta del agave préximo a cosecharse en
SAMAO (en el municipio de San Pedro Lagunillas ya se dio la primera cosecha que es
duefia la empresa Sauza 2005); y i fuera el caso, la platica estaria para ponerse de
acuerdo y obtener un precio por kilo de agave, que tendria que ser sobre la base de
establecer un comercio justo™ para ambas partes.

En este sentido es necesario conocer los antecedentes y explicar fa constitucion en
agrupaciones juridicas, al inicio de la plantacin de agave contaban con un contrato, por
habilitamiento con la empresa Agave Azul (empresa que abastece de agave a Sauza y
Cuervo); sin embargo, este acuerdo fue deshecho por el mismo agricutor, porque una
vez que se informaron sobre los rendimientos que en lo futuro les generaria, baséndose
en ese entonces (1999) el precio del agave oscilaba entre $2.5 y $350 con una
tendencia a subir hasta los $15.00 no fes parecio justo lo que les ofrecia la empresa en
el convenio en ese entonces, lo cual les llevo a deshacer esa formalidad y empezaron a
realizar alguna platicas con el gobiemo federal, a través de la SAGARPA y realizar
algunas profestas ante la misma dependencia, motivados por una falta de apoyo para
ese cultivo y también porque en ese momento(2002) representaba un capital politico
para el gobiemo en tumo, para los futuros procesos electorales, porque con ese
movimiento se organizarian el resto de los municipios de la entidad que conforman la
DOT que también estaban en la misma situacion

Cabe indicar que a la fecha de la investigacion, ese contrato entre agricultores y
empresarios del tequila no esta cerrado definitivamente, por la sencilia razon de que no
han cosechado el agave, por lo tanto ni el agricultor puede decir que terminé la relacion
definitiva con la empresa, ni la empresa puede decir que la produccion de agave es

para su empresa; la solucion, llegado el momento, serd en dos escenarios; uno, paga el
productor de agave el habiltamiento otorgado por la empresa conforme se estableci
en el contrato, pagaré en la medida que venda las pinas, ya sea con el que realizé el
contrato o con otro empresario; y segundo la empresa le compra conforme lo

establecido en el contrato. A continuacion analizo este esquema de acuerdos, de

 Se entiende por comercio justo al oblenar los coslos de produccida y una uifidad, en Goncordancia con los.
aui . 05 decit
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iconformidad con las preguntas que fueron planteadas en capitulos anteriores. De ahi
jparte el porque se decidieron hacerse independientes y de ser socios en la caja
solidaria de Santa Maria del Oro

Por otro lado, no todos estan registrados ante el CRT, ya que en el mes de marzo del
presente afio fue personal de este consejo a tomar nota de los terrenos que estan en
esa zona para incorporarios al padrén y asi otorgarles una tarjeta de registro como
‘miembros, y tengan la formalidad para que puedan plantar y desfilar agave

Motivos para plantar agave en Santa Maria del Oro
Graficano. 4.6

34% inwtacion de

18% Percibe que financiera (Caja
s un buen Solidaria de
negocio SAMAO)

3% Empresas.

o

ver si peg: 6% Asociacion

18% Cultio que 3% Amigo
deja dinero

Fusnte: Encuesta aplicada en abril de 2008

Continuando con nuestro andlisis, demuestro, que la preguntas numero 10 del
cuestionario se planteo y que guiaron esta investigacion, el efecto imitacién no ha
tenido ningtn impacto esperado, debido a que Ia informacion obtenida a través de la
encuesta, nos dice que solo el 18 % lo realiz de esta manera, lo cual es un resultado
que no cuenta con mucho sustento, porque si observamos tenemos a otros dos
indicadores que tienen el mismo resultado, perciviendo que es un cultivo que deja
dinero, y quien tiene el mayor peso es por invitacién de una institucién financiera, con
un 34 % como lo es la caja solidaria de Santa Maria del oro, Nayarit mientras que ei 6
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%, dice que fua invitado por una asociacion, y el rasto 3 % par empresas tequileras y un
amigo, ver gréfica 0.4.6,

Por otra parts, derivado de la pregunta numero 11 del cuestionario, nos dice, que el 85
por ciento de los productores, indican que el manejo del agave lo aprendieron
directaments en el campo y el 15 por ciento restante lo aprendié con un amigo. No
obstante al iempo de plantar agave, molivados por la caja solidaria, ésta se habia
comprometido a darles todo ef apoyo, en cuanto a asesoria técica, sin embargo no fue
asi, ellos, buscaron apoyos en otras instituciones como lo es la Universidad Autdnoma
de Nayarit, la Universidad de Guadalajara, SAGARPA y FONAES a fin de solucionar
esta practica

En relacin al planteamiento de los recursos utilizados para iniciar plantaciones de
agave, anteriormente se mencioné que la caja solidaria habia otorgado préstamos, para
la compra y plantacion del mismo (grfica 4.6). Sin embargo, es necesario analizarlo
desde el origen; es decir, no son productores nuevos, sino que ya tienen anos
trabajando la tierra, aunque desconozean el manejo del agave. Para ellos es facil
adaptarse a un nuevo cultivo. En base a los datos de INEGI se muestra que el uso del
suelo en el municipio es agricola en un 90 por ciento antes de plantar agave. En este
sentido la pregunta 15, 17 y 18 del cuestionario proyectan, que cada productor tiene
trabajando entre 9 y més hectdreas entre todos los cultivos, la tierra es de pequefia
propiedad en un 61 % donde ellos tienen como principat cullivo a la cana en 41 %,
siguiendo el agave con un 32 %, el maiz en un 26 %.y el 1% otros cultivos, la relacion.
con estas tierras nos dice la respuesta numero 16 del cuestionario, en su mayoria son
de su propiedad en un 80 %, mientras que otros las tienen en calidad de prestado,
renta, van a medias, o combina varias formas en un 5 % respectivamente. Con estas
referencias, decimos que ellos inician plantaciones de agave con Sus propios recursos
porque si bien es cierto, fa cana es un cultivo que cuando de siembra ya se fiene
asegurada la venta en el molino de Menchaca o de Puga y una vez hecho cuentas con
&llos, resulta un saldo a favor e los productores de SAMAO el cual lo destinaron para

iniciar y continian uilizandelo para & incluso

pago de interés, tema que serd tratado aparte,
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En cuanto a la respuesta a una de las preguntas del planteamiento del problema,
con las politicas de gobiemo federal y estatal ante ésta situacion, resulté
que para conacer los efectos de las politicas de gobierno, primeramente debemos saber
si los productores de agave de Santa Maria del Oro, conocen los distintos programas de
apoyo al campo y en que medida los ha beneficiado

'En este sentido, la 6n politica de los de agave y

conocer qué tan enterados estin de los programas de gobiemo. Una manera de
conocer los programas es a través de los distintos partidos politicos, se conoce por
| comentarios, que ellos los utilizan con fines electorales, pero que en buena medida
también les llega el apoyo a la gente; entendiendo que el gobiemo actia con los tres
niveles de gobiemo, incluida la educacion profesional, que también han implementado
programas en coordi con algunas apoyo para los de
agave azul de SAMAO. A presento, prii ia partidista,

en segundo, Ia relacién con ellos y tercero, cudles son los programas que conocen los
productores a través de las diferentes instituciones, para de ahi vislumbrar si les han
llegado los apoyos ver figura n0.4.7.

Organizacio ina de los de
agave de Santa Maria del Oro
Grifica 4.7
23%

no pertenece a
ninguna 4%
organizacion

a3%
otra
Fuente: Encuesta aplicada en abril de 2008




omo podemos observar, en la graficas no. 4.8 la mayor parte de los productores
lenen una preferencia partidista, por el Partido Revolucionario Institucional con un 52
*, siguiendo el PAN con un 16 % y en tercer lugar el PRD con un 11 %, en cambio el
21 % no tiene partido.

Organizacién politica de los Agaveros de Santa
Maria del Oro
Grifica no. 4.8

21%
Ninguno

52%
PRI
1%
PRD

Fuente: Encuesta aplicada en abril de 2008

En este sentido, si le damos continuidad al estudio y vemos la grafica no. 4.9 la relacion
que tienen con cada partido, esta en 47 % que ninguno tiene relacion con los partidos y
el 42 % s6lo es de afiliacion y un 11 % lo relacionan con otras actividades de beneficio
al pueblo, quiere decir que ningun partido les hace gestoria, ni les otorga apoyos de tipo
econémico. Esto lo menciono porque han manifestado que si estan organizados, no
quieren que se partidise esta actividad, para evitar division entre ellos y queden débiles
ante quienes hagan los convenios para la venta de la pina, y puedan lograr obtener un

buen precio por elfo.
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Tipo de relacion entre partidos politicos y productores de

agave
Gréfica no.4.9
47% 42%

Ninguno tiene Solode

relacién con afiliacion
partidos
polticos

1%
Relacionan con
beneficio al
pueblo

Fuente: Encuesta aplicada en abril de 2008

Como parte del cuestionario, la pregunta nimero 14 relativo a los programas que
maneja el gobiemo (entre ellas las instancias educativas, como la UAN, el Tecnolégico
de Tepic y fa U de G). Si estas facilitan asistencias para los agaveros con respecto a la
problematica, que se encuentren inmersos y continuar con esta practica. A partir de la
informacion cbtenida de la encuesta, resulto que solamente el 26 % manifests, si
conocer programas, tales como el Procampo y Alianza para el campo, mientras que el
que no conacen los programas que manejas éstas instituciones ver grafica no.




agave
Gréfica no. 4.10

26%
Si conocen tos
programas

[ Programas de Gobierno relacionados con el

74%
No conocen
programas - Fuente: Encuesta aplicada en abril de 2008

En este sentido, vemos que los programas implementados tanto a nivel federal como
estatal y municipal, relacionados con PROCAMPO, Alianza para el Campo, no han
penetrado lo suficiente como para otorgar el apoyo necesario a los productores de
agave, y puedan ser mas competitivos en el manejo del producto; conociendo que estos
programas tienen como fin, reforzar las estrategias que buscan impulsar el desarrollo
rural con una visién mas amplia a la actividad agricola, fomentando la inversién rural de
los productores, principalmente a través de los proyectos que les permitan incrementar
su productividad y rentabilidad en los diferentes tramos de la cadena oroductiva,
mediante el otorgamiento de apoyos para la capitalizacion de sus unidades de

produccién.

Sin embargo a la fecha mo ha habido ningin programa especifico por parte de
gobierno, federal ni estatal ni municipal para el apoyo exclusivo del agave, solo ha
habido acercamientos para tratar de incorporar al capital privado para que les compre la

produccién




Para fortalecer la respuesta a la pregunta numero 14 del cuestionario, que refiere a que
si tienen conacimiento de algin programa de gabiemo (incluyendo las instituciones
; educativas) relacionado para el cultivo de agave azul. de los encuestados, respondid
| que &1 62 % no tiene ningiin conocimiento de que exista un programa especifico para ef

agave, mientras que el 17 % dijo que si conocen los programas de gobiemo, mientras

que el 13 % canocio los programas de la UAN (comentaron que se les dio un taller para
| el tratamiento de plagas) y el 8 % si hubo programas de la Universidad de Guadalajara,

| también relacionado con las enfermedades y plagas del maguey, ver grafica no. 4.11

Programas de Gobierno para el productor de agave azul
Gréfica no. 4.11

13%
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Fuente: Encuesta aplicada en abri de 2008

Con relacion a la pregunta numero 18 del cuestionario donde se quiere conocer los
de los cultivos

factores sociaecondmicos han influido en el
como el maiz por el agave, lo podemos constatar, como lo muesra la grafica 4.12 en

donde se percibe una ligera tendencia a la sustitucion del cuitivo. aun a sabiendas de

los productores que tienen un grave problema de comercializacidn, pero con la firme

conviccion de que en una cosecha pueden sacar el maximo provecho, slo, dicen ellos

es cuestion de esperar.

2
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Como puede apreciarse en esta grafica, 4.12 los productores encuestados de Santa
Maria del Oro, nos dicen que han aumentado la cantidad de hectareas al cultivo de
agave lo cual se ha dado por varias formas: primero por entrevistas hechas de manera
informal, han introducido tierras marginales a este cultivo, es decir, tierras que estaban
sobre las taldas de cerros, que no tenian ningin uso, segundo, las tierras que han
sustituido el cultivo tradicional como el maiz por el agave, son consideradas de mala
calidad, porque los rendimientos que daba estaban muy por debajo de la media estatal,
esto sucedié principalmente en las localidades como Bukingan, Miguel Hidalgo, Colonia
Modema y Mojarras, por mencionar algunas, finaimente, para reforzar estos

los que ef 41 %, siembra cana de
azicar, enseguida un 32 % planta agave y el 26 % siembra maiz y finalmente 1 %

trabaja con otro cullivo.

Cultivos que trabaja el Productor de Agave Azul
en Santa Maria delOro, Nayarit. Grafica 4.12

1
Otros cultvos
_26%
2% Maiz
Agave Azl ™

a%
cana

Fuente: Encuesta aplicada en abri de 2008



Origen de Ingresos provenientes de los cultivos
que trabaja

% Gréfica 4.13
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Fuerte: Encuesta aplicada en abril de 2008

Para reforzar la respuesta a la pregunta 18, analizamos Ia pregunta niimero 26 y 26
bis, del cuestionario, donde nos dice los productores encuestados que el 89 %
respondié que los ingresos si provienen de esos cultivos y solo el 11 % respondio que
no provienen de esos cultivos; de igual manera se les pregunto si los ingresos que
obtienen son suficientes para las necesidades del hogar, respondiendo que, el 41 %
contesto que si les alcanza para comer, pasear y ahorrar, en tanto que el 32 % contesto
que solo les alcanza para comer, mientras que el 16 % solo para comer y pasear, y el
11 % dijo que ni para comer (ver grfica no. 4.13y 4.14)




Destino da los ingresos obtenidos por os cultivos.
tradicionales para las necesidades del hogar

| 1 Gréficano.d.14
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Fuente: Encuesta aplicada en abri de 2008

Un dltimo dato para demostrar que si han desplazado cultivos tradicionales, tiene que
ver con el recurso utilizado para la plantacién de agave. La pragunta numero 28 del
cuestionario indicS, conforme a los productores encuestados, apunta que estos
recursos provienen de varias fusntes (ver grafica no. 4.15) en mayor medida la aporto
Ias instituciones de crédito (cafa solidaria de Santa Maria del Oro, Nayarit) con un 41 %
mientras que un 36 % actud con recursos propios y con préstamos de familiares un 18
% y finalmente un 3 % trabaj con recursos de la empresas tequileras y solo un 2 %

utilizé préstamos de amigos para la plantacién.
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Origen de los recursos para plantar agave en Santa Maria
del Oro, Nayarit
Grafica no. 4.15
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Fuente: Encuesta aplicada en abri de 2008

En este sentido, queda demostrado que el productor de agave azul, si conté con
recursos para el inicio de la plantacion en Santa Maria del Oro, Nayarit. Si a eso le
adicionamos el crédito que les ofrecio la institucién financiera via caja solidaria, mas los
hijuelos que van obteniendo por cada planta (aunque no los plantan todos puesto que,
algunos los venden y otros los desechan) éstos van siendo plantados en nuevos
terrenos, porque todavia no han sacado ninguna cosecha de agave. Por lo tanto queda
comprobado que efectivamente en menor medida si ha venido desplazando a estos

cultivos tradicionales.

Es importante mencionar que una vez efectuada la planiacién, de ello se tiene que
considerar los gastos efectuados; esto con el fin de vatorar la rentabilidad def mismo.
Para realizar este andlisis, nos remitimos a la pregunia nimero 20 del cuestionario en
donde se pregunta la cantidad de hectéreas de agave tiene; es importante considerar
las hectareas promedio que planta un productor nommal (grafica no. 4.16). £n este
aspecto se resalta que el 27 % de los productores encuestados planté entre 3 y 4




thectéreas, siguiéndole el 21 % entre 4y 5 hectéreas, el 16 % entre 6 y 7 hectéreas, un
21%entre 7y 9 hay el restante 5 % encontrandose entre 0 y 3 hectdreas.

Hectéreas plantadas de agave por productor
Gréfica no. 4.16
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 Fuente: Encuesta aplicada en abri de 2008

Lo anterior a fin de analizar los costos por mantenimiento y que en buena medida seran
los parametros para analizar los diferentes contratos en el siguiente aparado. A
continuacion muestro el cuadro no.4.1 donde se maneja las actividades a realizar para
labores de mantenimiento durante os afos que dura el ciclo a sabiendas de que cada
una de las actividades conlleva cubrir costos, hasta los nueve afios aun cuando este no
ha sido cosechado. Estos fueron obtenidos y calculados en funcion de los datos
obtenidos de la fuente primaria.




Analisis financiero del culfivo de Agave Azul Tequilana Weber
(Costos por 4 hactéreas durante nueve aos)

Cuadro no. 4.1

Concepto Descripcion ‘ Costos
Preparacion de [Limpia y quema hierba; subsuelo cruzado; | R
tierras barbecho; rastreo y encalado por 9 afos. |

4&235,00000
Plantacién de|Amanque de hijuelos: acarreo; carga y|
agave descarga;  desinfeccion  de hijuelos

|
distiibucion de hijuelos; plantacién. {3000 por 35,00000‘
hectdrea a razon de $10 cada uno, mas

replantacion 15% ) una sola vez

Fertilizacion, Compra de Urea; triple 17 y su aplicacion ]
Control de
enfermedades; | COmPra de sulfato de cobre; fuduran; Combine | 353,000.00
plagas; y malezas | 5007 ¥ 8u @plicacion; durante nueve aros

rastreo0 mecanico; cazanga manual y realizar

guardaraya durante nueve afios
Mantenimiento 235,000.00

Total $858,000.00

Fuente: Datos Elaborados con informacion obtenida de la fuente primaria,

Como puede observarse en el cuadro no. 4.1 el monto global que se utiliza durante los
nueve afios representa un promedio anual de $95,333.30 pesos por cuatre hectdreas,
sin incuir la jima y traslado del producto. Esto nos sirve de base para el siguiente
apartado donde se anaiizan los contratos por arrendamiento y I6s beneficios que
pueden acarrear. Con respecto al financiamiento para el mantenimiento del agave, y la
obtencién de créditos con la caja solidaria, explican los productores que fue necesario y
“urgente” constituirse como figura juridica para acceder a este tipo de financiamiento,
para continuar con los trabajos de mantenimiento del agave, es por elio la necesidad de

organizacin, segn se desprende del estudio realizado



4.1.1. E! contrata de arrendamiento: anali

s y beneficios.

€l crédito refaccionario es un rédito a la produccién, que se maneja bajo la forma de
apertura da crédito. Es un contrato principalmente bancario y sirve para acreditar a las

personas que van a iniciar un negocio ya sea agricola, ganadero, industrial o comercial

€l crédito se caracteriza por tener un destino especifico, que como sefalan algunos
autores, es para esa primera etapa de la produccién y la otra caracteristica es las
garantias naturales que tienen estos créditos, como lo son los bienes que se adquieren
con el producto del mismo. Asi el crédilo para adquirir tierras para el cultivo, animales
de pie de cri

, un establecimiento, maquinaria. serd un crédito refaccionario.

En este sentido, es importante responder a otra pregunta que fue planteada en el
sentido de que si los créditos otorgados por Ia caja solidaria fueron suficientes para 1a
iniciacién, mantenimiento y cosecha del agave. Primeramente, aclaro que, para la parte
de la cosecha o jima del producto, esta no viene contemplada en el analisis de costos
por lo que aqui tampoco sera considerada.

De acuerdo con la informacién obtenida se examina el siguiente esquema de contrato,
donde se busca encontrar un punto de equilibrio entre los actores, a fin de llegar a
acuerdos para uno y otro. Un ejemplo simple y general de los beneficios para ambas
partes, es el siguiente® Para el caso de un predio de 4 hectareas de plantacion de
agave. En el cultivo de una hectérea se utilizan aproximadamente 3,000 hijuelos, cada
uno vale 10 pesos. Ademas, las labores de preparacion de la tierra, arado y abono
cuestan alrededor de 45.000 pesos por hectarea. El primer afio se pierden
aproximadamente 15 % de las plantas, por lo que éstas deberan ser replantadas.
Finalmente, el costo por mantenimiento es de alrededor de $15.000 anuales por
hectarea, y se considera que la cosecha se realiza en el noveno ao.Los costos como
se muestra en el cuadro no.4.2

5 Para simplificar el ejemplo, considere que tdos los datos ya estén expresados en valor presente.
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Costos y beneficios por plantar agave

En el municipio de Santa Maria del Oro, Nayarit, 2008

‘Cuadro no. 4.2
No. 6! - | Costo
1_| 3000 hijuelos por 4 hectareas por $10.00 | $120,000.00
2 [$45000.00 de preparacion de tiemas por 4 180,000.00
hectéreas
3| 1,800 hijuelos de reposicion (15 % ) por $10.00 18,000.00
4| Mantenimiento $15,000 por 4 hectareas por 9 anos | 54 0
Costo total 58,

$8!
Fuente: Datos Elaborados con informacion obtenida de fa fuente primaria

Sifuera el caso al finalizar la cosecha, se supone que se obtiene una produccion del 80
por ciento y que cada pina de agave pesa alrededor de 50 kilogramos (aunque en
realidad pueden llegar a pesar hasta 125 kilogramos y 40 kgr como minimo) El precio
del contrato de agave sera de 9 pesos por kilogramo segiin convenio efectuado con La
Camara Nacional de la Industia del Tequila (CNIT) y fabricas tequileras, en el afio 2002
por lo que los ingresos serian como sigue: ver cuadro no. 4.3

Utilidad por plantar agave azul

Cuadro no.4.3

3 escripeion ad

"1 [9.000 plantas x 50 kilogramos c/u x $9.00(90 por | $3672,000.00
ciento de cosecha: con 8160 plantas)

[ Restamos Costos por mantenimiento

| 3| La utilidad al término de los 9 afios sera de

858,000.00

| s2'814,000.00

Fuente: Datos Elaborados con informacién obtenida de Ia fuente primaria

Por Io tanto quedaria una utiidad promedio anual para el agricultor de $312,666.66
($2'814,000.00 entre nueve anos) 6 28,537.09 ddlares™ de EE.UU. Asimismo, el precio
de punto de equilibrio del agave se sitia en $2.10 pesos por kilogramo (Ingresos =
Costos); es decir, $ 858,000.00 divididos por la produccion 408,000 kilos de agave, nos

da un costo de dos pesos con diez centavos el Kilo; o Sea que recuperan costos por

% Al dia 22 de febrero de 2008 se encontraba a 10.9565 a la compra




plantar agave; de ahi pensar en el porcentaje de utilidades, considerando un precio
justo™ para el agricultor y empresario tequilero, razonando lo que podria obtener si
plantara otro cultivo durante los nueve aios (siempre y cuando el capital sea propio). Si
lo comparamos con el maiz, que es el cultivo que desplazo y que realmente sembro,
obtiene una produccién anual de 6 toneladas por hectarea, de acuerdo con el analisis lo
multiplicamos por cuatro hectareas, nos dan 24 toneladas al afio si ésta la multiplicamos
por nueve afios de haber sembrado maiz. son 216 toneladas a razén de $2.200.00 a
precio de mercado (misma fecha) por tonelada el resultado final sera de $475,200.00,
divididos entre nueve afios sale un promedio de $52,800.00 anuales, sin contar los
apoyos de Procampo y Alianza para el Campo. Es decir, el Kg. de agave deberia costar
$3.00 (un 142.9 % por arriba del precio de equilibrio.) para que el agricultor reciba un
ingreso bruto, alrededor de $17224,000.00 entre nueve afios, genera un ingreso
promedio anual de $136.000 00. Recordemos que este andlisis es para agricultores que
sembraron con recursos propios, para los que pidieron créditos el razonamiento lo hago

en el siguiente apartado.
4.1.2. Contrato de habilitamiento para la plantacion del agave.

Ahora bien, si el agricultor decide utilizar una segunda modalidad de contrato,

con el habil de tierra y una ion de la cosecha, tendria los.

siguientes ingresos ver cuadro no. 4.4

ingresos para el productor

Cuadro no. 4.4

3 Descripcién
1| $964 de procampo por 4 hectareas a 9 anos 04.00
2 [ $950.00 de renta de la tierra por 4 hectareas por 9|
aios | 3420000
3 | 15 por ciento de la cosecha (1.440 plantas por 50
kg por $9.00) 648,000.00
Ingresos para el agricultor |__$716,904.00

Fuente: Datos Elaborados con informacion obtenida de la fuente primaria

7 Se entiends por comercio justo al oblener los costos do produccién y una ulikdad, en concordancia con fos
ae os decir
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{Con esta modalidad e! agricultor tiene apoyos de Procampo afio con aio a eso le
'sumamos la ranta de Ia tierra que hace a la industria del tequila mas un porcentaje de
fiparticipacién de la cosecha del 15 por ciento, la cual representa una utilidad por los
nueve anos de de $716,904.00 es decir; al afio obtiene $ 79,656 00 6 7,270.20 dolares.
muy superior a la que hubiera obtenido si continuara dedicando sus tierras al cultivo de
maiz (produce en promedio 6 toneladas por hectérea a precio de mercado de $2,200.00
nos da $13.200 anuales por hectérea multiplicadas por cuatro resulta $52,800.00,
durante nueve afios son $475,200.00 0 algin otro grano € incluso mayor y con menores.
fiesgos que si la hubiera destinado a cultivar hortalizas

Para el industnal, los costos serian los arriba mencionados mas $.34, 200.00 pesos de
la renta de la tierra, lo que da un costo total de $892,200.00 pesos (858,000.00 mas
34,200.00). Sus ingresos serian los siguientes, ver cuadro no. 4.5

Ingresos para el industrial

Cuadro no. 4.5

No. i6 Costo
1|90 por ciento de 1a cosecha(8, 160 plantas por 50 kg
por $9.00) - | $3672,00000
Hijuelos(dos por cada planta cada ano, 70 por
ciento de productividad durante tres anos)8160 por 321,300.00
6=32,130 por $10.00
Ingresos para el Industrial $3993,300.00

Fuente: Datos Elaborados con informacién obtenida de la fuente primaria
Por tanto, su utilidad sera los ingresos menos sus egresos ($3'993,300.00 menos
892,200.00) de $3'904,800.00 (es decir, de 356,391.18 délares) pero si a esa cantidad
la dividimos entre los nueve afios nos da una utilidad anual promedio de $433,866.67
pesos por plantar agave. B

Como al industrial o que le interesa es el precio del agave para producir tequila, esa
utlidad se verd reflejada en la disminucion del precio de la materia prima. Es decir, el
costo total de la cosecha si se compra a $9.00 pesos es de $3672,000.00 (408,000 kg.
por 9.00 pesos kg) si a ello se le resta lo que el industrial obtiene de ingresos
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153‘904‘80000 la diferencia es de $232,800.00 y el resuitado se divide enlre las 408,000
| Kilos que s obluviaron, el precio qus finaiments termina pagando ef industrial es de
| $0.570 centavos par kilogramo (0.0520 centavos de ddlar), Io que hace mds que
] evidente el beneficio que obtiene por el contrato, sobre todo si se considera que para

obtener un litro de tequila 100 por ciento de agave de buena calidad se utilizan

aproximadamente 6 ilos de agave. Esto representa, a un costo actual de $9.00 por kilo,

aproximadamente por 6 pesos nos da 54 pesos s6lo de materia prima, cuando con las

| modalidades antsriores dicho casta seria ds alrededor de §3.43 pesos, (0570 centavos
| por Kg. de materia prime, mutiplicads por & Kg. para obtener un ltro d taqui).

De esta forma, los contratos de refaccionamiento si se aplican en la actualidad tienen
beneficio para ambas partes si el agricultor asegura un precio rentable por su cosecha
de $4.00 a $5.00 pesos por kiogramo de agave tendra mejores beneficios y se
capitalizara para sequir plantando agave; pero el precio real cay6 hasta $0.40 6 $0.50

$0.30 centavos. Por su parte, al industrial le asegura el abasto de materia prima a futuro

¥ tiene certeza de costos bajos para planear la produccién en los proximos afios.

|
|
|
l centavos por kilo y seguir descendiendo en los aios siguientes posiblemente hasta
|
|
! Esta estrategia se sostiene a partir de una relacion vertical colusiva, es un
t reconocimiento de la necesidad de organizar la cadena agave-tequila para que la
industria siga creciendo y lo haga sobre bases solidas y planeadas. Sin embargo, dado
que estamos en una economia de mercado, los precios “oficiales” son vulnerables ante
casos como el actual en que la demanda esta creciendo constantemente y la oferta se
sigue contrayendo. Sélo acuerdos individuales mediante contratos de compraventa a

futuro garantizardn que se concrelen estas operaciones

4.1.3. Anlisis de créditos otorgados a las productores de agave de santa Maria

del Oro.

En base a la encuesta realizada y en funcion de la pregunta no. 28 del cusstionario
(anexo no.3 y grafica 4.14) donde se pregunta el origen de los recursos que utiliza para

la plantacién de agave, se responde que los préstamos solicitados fueron de la Caja
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Solidaria de Santa Maria del Oro; sin embargo, es necesario examinar los créditos

otorgados a los productores, de los cuales resulté lo siguiente:

De acuerdo con la por la “Otilio Montaio” y
contrastada con la encuesta, el cien por ciento del padrén de agaveros independientes
(236) solicitaron crédito a esta nstitucion desde 2001 a Ja fecha de la investigacion y
s6lo 15 de ellos han logrado cubrir este préstamo, junto con su capital. Aqui lo

interesante es determinar cuanto es el monto de crédito solictado en general y en
promedio los intereses generados a la fecha

Primeramente referiré en forma general, los montos de créditos solicitados y después
los presentaré por localidad. En promedio cada productor solicito un préstamo estimado
por los costos de mantenimiento alrededor de $38,063.00 cada afio, a una tasa de
interés fijo compuesto™ 1.5 % mensual hasta el aio de 2004, los afos 2005 y 2006 son
estimados; es decir, al mes, cada productor acumula un interés de $672.5 si se
multiplica por doce meses el resultado es $7,445.80; si se suma el capital mas interés
da un total anual de $45,518.8; pero ahi no acaba el asunto, como algunos no han
pagado los intereses de ningun mes del afio, y siguen solicitando mas crédito hasta el
2004 y afios posteriores, entonces el interés va aumentando como bola de nieve es
decir al final del periodo tienen una deuda acumulada de capital con interés de $
204,184.3, ver cuadro no. 4.6

Créditos de agave tequilana weber de Santa Maria del Oro 2001-2006

Tasa de interés mensual 150%  Meses 12.

Cuadro no.4.6 Proyeccion 2005 y 2006
Interés

Afios | Capital

2001 38,063.0

2002 835718

2003 99,9200

2004 119,466.1

2005 1428359 2

% Sq considera compuesto porque no se cobra el interés a tiempo para que este vaya acumulando mas
interés hasta el tiempo que se uedo establecido.
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2006

170.777.2| 3,017.5| 33,407.1|  204,184.3

Fuente: Elaboracién propia con datos Obtenidos del padrén de deuderos de la

Intagradora Otilio Montafio.

Como puede observarse, si cada productor contrae una deuda de $204,184.00 en un
poriodo de seis aos y si los multiplicamos por 236 productores la deuda global
ascienda a $ 48'187.494.8 pesos. Con eslo nos damos cuenta del gran problema
financiero por el que estan pasando los agaveros de Santa Maria del Oro, {anexo no. 4)

muestra la amortizacién del capital generado a Ia fecha.

La alterativa que puede plantearse en estos términos debe ir enfocada, primeramente
a interrumpir el pago de intereses, para luego llegar arreglos para que tengan una
bonificacion con los que ya tienen acumulados, y poner plazos con montos flexibles
para pagar el resto de capital e interés o definitivamente que la deuda la absorba el

gobiemo federal

4. Créditos ot dos a las Sociedad de Rurales de agave azul.

Como puede darse cuenta el productor conté con capital para fa plantacion de agave y
mantenimiento, este fue obtenido con un crédito refaccionario para cada Sociedad de
Productores Rurales a una institucion como la Caja Solidaria de Santa Maria del Oro,
como lo pedemos apreciar en el cuadro no. 4.7, donde se muestra por Sociedad de

Productores Rurales (SPR) de las siguientes localidades los créditos que fueron

otorgados.
Créditos por SPR periodo 2001-2004
Cuadro no. 4.7 Corte 7 de julio 2006
Localidad/ SPA_|Prod.| _ Capital_ Interés Total

CerroBlanco | 16 | 939,972.81| 260,655.43[ 120062824
0 1.071.100.40] _305,435.71] 1,376.536.11

El ermilano 22 1,546,329.01 246,299.93 4

Eltorreon 6 | 317.056.00] 111.792.08

La estanzuela 2 39.171.95|

Miguel Hidalgo | 14 [ 406.171.97|

Mojarritas 8 27



|Rosi do acuitapico

ISk 58,097.58
7 5

f 3 9
| 3.046,044.68] 1,434, 4,480,504.73

60.11

| 40787924] 374207.39|  782,08663
857.406.91| 231,42825| 1,088,835.16

| 66,563.60 73,141.05
| 1,589.734.69] 1,024,064.29
179.50 47,060.60

11,759,519.63 15,303,152.71

FUENTE: 6n propia con 6 obtenida de la Otilio Montaiio

El comentario en este apartado, es la preocupacion que existe con los agricultores
porque el “boom tequiterc”

sla marcando una ilusion y esto motive a una siembra
desordenada de agave los municipios de Nayarit y en los olros estados protegidos.
también, si no se cuenta con las practicas de rotacion de cultivos que se recomiendan
Ello a futuro, lejos de beneficiar a las regiones, las perjudicara. Esto parece estar
sucediendo en el caso de la Costa Sur de Jalisco, donde el agave liende a desplazar a
otros cultivos como el maiz, la cafia de aziicar o las hortalizas, a través de esquemas
de rentas de tierras que si no consideran rotacicnes de cultivos, después de algunos

afios, cuando se regresen a sus duefios, podrian quedar practicamente inutilizables.

Finalmente, cabe decir que la crisis de escasez actual ha incrementado la conciencia de

la necesidad de una mayor 6n entre e no solo en
aspectos como los anteriores, sino en que los segundos apoyen a los primeros con
transferencia de tecnologia al campo, pues ello impactara en Ja compelitividad de la

produccién de tequila

4.2. La analogia entre la renta de Ia tierra, crédito y utilidades de los productores

de agave -

Una vez que por separado el de tierra, habiltacion y los

créditos solicitados, es necesario analizarlos de manera integral. Tomando como base
la informacion obtenido por los diferentes medios (encuesta y datos oficiales). EI
andlisis lo presentare de manera general, considerando los datos de los cuadios

numeros 4.3; 4.6: 4.7y 4.9.



Si el productor no conté con capital para mantanimiento de agave por nueve aios, sino
que tuve que pedir un crédito refaccionario a una institucion financisra como la Caja
Solidania de Santa Marla del Oro. por una cantidad de $38,063.00 anuales durante seis
anos a razén de la 1asa de interés establecida 1.5% anual segin contrato vigente desde
2001; (el contrato mencionado no obra en mi pader, pero si me fue mostrado y leido
junto con el presidente de la integradora Ofilio Montafio) queda una deuda global por
productor de $204,184.3 (cuadro 4.6), aunque ya algunos productores pagaron los
intereses con otro cultivo (como la cafa) este andlisis nos ubica en la situacion del resto
de los productares; es decir, algunos no han pagado ningdn peso por interés. Si a eso
le sumamos los gastos por mantenimiento de $858,000.00 (cuadro 4.3) nos da un
egreso de $17062,184.3. Ahara, en cuanto a los ingresos que puede obtener, tomando
el precio de la ofenta y demanda, obtenido de las dependencias oficiales encargadas de
la generacién de esta informacion (OEIDRUS JALISCO) de la segunda quincena (15 al
31) de marzo del presente aio fue de 0.40 centavos por kilogramo de agave, si a ese
precio lo multiplicamos por el rendimiento de las cuatro hectéreas {cuadro 4.3) 408,000
Kilogramos los ingresos serian de $ 163,200.00 entonces restamos egresos por
$11062,184.30 la diferencia negativa es de - $898 984.30. Ver cuadro 4.7 y 4.9
respectivamente, Eso demuesta que en vez de beneficio los productores
independientes estan sacando una deuda, que tendrian que pagar con ofro cultivo, ya
sea fa cafia de azticar, maiz o en su defecto, rentar las tierras a empresas tequileras o
vendérselas. Es por ella que la pregunta central que planteo al principio en s sentido de
decir quienes son los que rentan o son duefios de los lerrenos sin necesidad de
vendérselos, simplemente con que exijan el pago del capital o se cobran con la tierra,
los duefios saldran de manera automatica; es decir, formalmente los duefios del agave
son los productores independientes de Santa Maria del Oro, Nayarit, pero realmente si
aprictan los prestamistas a concluir con el pago total de deuda (interés mas capital)
tendrian que pagar los productores solamente con los terrenos, por eso al inicio de la
investigacion sealo el “gran interés” que existe porque el productor tenga un titulo de
propiedad, para asi dar certidumbre al cagital financiero, para que en momentos como
estos puedan utiizar el titulo como garantia y puedan cobrarse y dejar al agricultor sin

tierras.



Balance de los ingresos y egresos

Cuadrono. 4.8 Ingresos
Precio kg. Ha. Totalde | Peso pina Kg. Totalingreso |
‘ plantas
| 40 ] | 8160 50 408,000 l $16320000 |
Fuente: Datos Elaborados con informacion oblenida de fa fuente primaria

Egresos
Cuadro no. 4.9
[Total de plantas]  Gasto | Préstamo | Total Egreso |
Ha. Mantenimiento.

4 8160 | $858,000.00 l $204184.30 srosz.\aa.:m]

Fuente: Datos Elaborados con informacién obtenida de la fuente primaria

Por Gltimo, si realizamos un analisis de los ingresos, $163,200.00 menos egresos
$1°062,184.30 el resultado es igual a -$898,984.30, es decir, ni vendiendo la pina a
precio de mercado, salen del adeudo, si fuera el caso de congelar el monto, y se
prorratea en meses quedaria en $74,915.3 lo que es igual, $6,837.52 délares o el

equivalente a 1,440.6 salarios minimos mensuales durante un afio.

En resumen para que el productor pueda salir el problema financiero por el que esta
atravesando, en o inmediato, es necesario que venda la produccién de agave a razén
de un $3.50 pesos el kilogramo para que esté en condiciones de saldar la deuda y
tenga una beneficio de $30,484.67 pesos mensuales; es decir, 408,000 kilos de agave
por $3.5 es igual $1'428,000.00 menos deuda.

4.3, Impulsos por continuar en la produccién del agave, por los productores
independientes de Santa Maria del Oro, Nayarit.

En este apartado con referencia a la encuesta, esta dedicado mas que nada al origen
del sujeto, por qué razon le ha dado por introducir el agave en sus terrenos, este

andlisis viene a responder a uno de los supuestos planteados anteriormente y luego del
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sjercicio se tuvieron los resultados siguientes: las respuestas las analizamos en bloques
de tres opciones y por orden de importancia. EI primer bloque de los productores
encuestados contesté con un 70.1 % que el motivo principal fue por invitacion de la
Caja solidaria, por que es un cultivo que deja dinero y por iniciativa propia a ver si
pagaba; un segundo bloque esta integrado con un 27.1 % y lo integra los productores

que piensan que es un buen negocio. y por invitacion de una asociacion y por invitacion

de una empresa tequilera; ef Gitimo bloque, esta formado con un 2.8 %. por los

productores que dicen fueron invitados por un amigo y porque no habia otra opcion

Con relacion a que si antes habia plantado agave y si sabia el manejo del mismo, en su
mayoria el 85 %, contestd que nunca lo habia hecho y que por lo tanto desconocia ef
manejo del cultivo; en cambio el resto, 15 %, contesto que nunca habia plantado pero
que habia aprendido un poco con un amigo en los terrenos del estado de Jalisco pero

solo en el manejo de limpia del mismo y o en todo su proceso.
4.4. La concordancia politica y la presencia partidista

En esta seccién se analizé la cuestion organizacional de caracter politco partdista,
refiriéndome al gobiemo en tumo y a partidos politicos, para conocer la percepcion del
productor independiente a fin de estar al tanto de la penetracién que tienen sobre ellos,
y en que medida ofrecen la ayuda para solventar la problematica que estan sorteando

actualmente.

En ol cuestionario aparece un apartado relacionado con eslo, en donde se pregunta
que si tienen alguna relacion con alguna organizacién campesina, y de carcter politico
partidista en cualquier forma. De ello resulta o siguiente: el 47.4 % contestd que esta
afiliada a la CNC, el 15.8 % dijo que a otra, no especifico, mientras que el 36.8 % no

iliada pero piensa afiliarse al Barzén; quizas por el problema de cartera vencida

esta af
como una opcion de defensa; en cuanto a que si tienen una afiliacién partidista el 52.6
% contesto que si y tienen una relacién con el PRI, distibuido en las siguientes
opciones; unos de afiliacion activa 42.1 % 47.7 % ninguna_ mientras que el 10.5 % dijo
que otro tipo de relacion; mientras que el 15.8 % tiene preferencia por el PAN a lravés
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de afiliacién activa: ofros tienen preferencia por el PRD 105 % de afiliacion acliva

partidista, mientras que el 21.1 % nadia tiene preferencia partidista.

En cuanto a los apoyos del gobiemo, tienen canocimiento da eflos puesto que poseen
ofros cultivos que estan inscritos y reciben este apoyo, como el procampo y alianza
para el campo, pero para el agave manifiestan que e tnico apoyo que han recibido por
asesoria para mantenimiento del mismo, y un estudio que les hizo la SAGARPA para la

obtener hijualos de agave.

Con relacién a los apoyos de las diferentes instituciones educativas de nivel superior
manifestaron los productores, que si han tenido el apoyo por parte de la Universidad
Auténoma de Nayarit, con fos talleres para el tratamiento de plagas del agave, mientras
que el tecnologico de Tepic les elaboro un estudio de mercado para ver la factibilidad de
instalar una destiladora de tequila en la ciudad de haldn del Rio, mientras que la
Universidad de Guadalajara hizo andfisis de suelos para atacar las plagas y

enfermedades que danan e! agave,

4.5. Integracicn del planteamiento del problema

Alinicio de la investigacion planteé una pregunta central, De efla derivaron varios temas

con la atica que viven los del agave

azul de Santa Maria del Oro, Nayarit, durante el periodo comprendido de 1996 al 2006.
Primeramente aclaro, que la pregunta fue hecha a consecuencia de haber dado varios
recorridos por el municipio en cuestin, en donde noté cémo los terrenos estaban
siendo cubiertos de agave, y 10s primeros encuentros que tuve con los productores, los
comentarios que hacfan con respecto a las plantaciones de agave, vertian en el sentido
de que estaban siendo introducido un nuevo culivo por las empresas provenientes del
estado de Jalisco y que se dedicaban al tequila; es decir, ni ellos mismos estaban
sequros si esos agaves eran de ellos, entonces me pregunte ; Quiénes son los duefios
de las fierras sembradas de agave azul en Santa Maria del Oro? son de los agricultores
de Santa Maria del Ora o son de las empresas tequileras qus las adquirieron via renta o

habititamiento;



f De fa anterior pregunta, empezaron a surgir muchas mas, que digo con anterioridad, las
l cuales, se fuaron respondiendo sobre la marcha de la investigacion. De ahi me trace

tres objetivos. Sefala los impactos socioeconémicos de la regidn; identificar los factores.
‘ de orden socioeconsmico que inciden en la expansion de agave sobre los productores y
| detecto los mecanismos de organizacion que estén adaptando para solventar estos
} problemas, los cuales se cumplen, sobre todo cuando senalo, que los factores que
| incidieron en la plantacién y expansién del agave; se viene explicando los motivos de
| caracter econsmico, como la baja rentabiiidad de los granos basicos, el alto precio del
| agave, por invitacién de amigos, organismos empresariales y financieras y de manera

subjetiva para ver si daba fnutos; sin embargo cuando se llega a la organizacion de los

para solventar el del agave via créditos y encontré que
éstos se organizan a través de dos figuras como es la Sociedad de Productores Rurales
v la Integradora de Agave “Otilio Mantario™ a fin de ser sujetos de crédito, no sabiendo
que con eslo se meten en otro problema de cardcter financieso que no han podido
resalver, sin embargo planteo que para salir de ello solamente tienen varias opciones;

uno, vender por arriba de los $3.5 por Kilo; la otra que negocien el monto total

congelando fos interese  les den pagos flexibles y una tercera seria que el gobiermo

federal absorba la deuda.

Otro de las cosas es la de los en ef sentido

de obtener ingresos para e sustenta de su familia y mantenimiento del agave, donde

se plantean los costos por ellos, ya que el producto es de ciclo largo y ellos no estan
acostumbrados a esperar mucho tiempo para recibir [0s frutos de la tierra. Gomo ya se
sefialé para ello tuvieron que echar mano de la caja solidaria de Santa Maria del Oro;
por ofra parte, es de que, si los ingresos son suficientes para las necesidades del hogar
y sefialan que entre el grupo familiar aportan una buena cantidad de inero para sortear
los imprevistos y que ademds, tienen otras entradas de dinero a través de la venta de la
cafia de aziicar, maiz, comercio y servicios, ademas de que en buena medida ayudo la

construccion de la presa EI Cajon para mejorar el nivel de vida de la region




En la recta final d Ia tesis, termino diciendo que en relacion a los convenios con las
emprasas llimess caja solidaria, tequleras u ofras a través de renta o habilitamiento da
ellas, so pusde afimmar que perdioron tada relacién con ellos, ademds con base en el
andlisis de los contratos, en donde ambos actores salen beneficiados, siempre y

cuando se respeten los acuerdos y traten de establecer una mejor planeacion en lo

futuro.



Capitulo V Conclusién

Recuperando e Irabajo realizado por las encuesta, hago un andlisis por grupo de
gréficas resaltando las partes més importantes de ellas; un primer grupo relacionado
con los datos generales results que la mayoria de los productores de agave azul
resultaron ser hombres con una edad entre los 41 y 51 afios cuentan con apenas la
secundaria terminada y viven en la cabecera municipal. Un segundo grupo relacionado
con la organizacion resulla que todos estan inscritos en una organizacion de
productores de agave, y una parte importante esta agremiada a la CNC y no tienen
relacion de afiliacion con el PRI, resaltando que los motivos por los que plantan agave
poco menos de la mitad respondié que se organizo para la venta de la pina, siguiendo
otros por obtener crédito y otros por accesoria, pero que en su mayoria fueron invitados
por la caja solidaria de Santa Maria del Oro, unos diciendo que es un buen negocio,
otros por imitacién. Un tercer grupo de graficas nos muestra en su mayoria, que los
productores no conocen programas de gobiemo, mucho menos relacionado con el
agave. El cuarto grupo, relacionados con los datos de produccion y de ingresos, nos
dice que el principal cultivo es la cafia de aziicar, enseguida el agave y luego el maiz, y
que los ingresos que obtienen provienen principalmente de la caia y maiz, y el destino
de esos ingresos los utilizan en mayor medida para comer, pasear y ahorrar, solo para
comer y otros dicen que no les alcanza ni para comer; la mayor parte muestra que los
agricultores cuentan entie 3 y 4 hectdreas de agave y que el ingreso para la plantacién
del mismo proviens de la caja solidaria de SAMAO y en menor medida es propio y por

préstamos familiares.

Como parte final de esta investigacion es importante sefialar que la encuesta levantada,
las entrevistas hechas y la documentacion revisada, reflejan la realidad del fenomeno
estudiado de manera parcial, liego a concluir que el proceso de expansion del agave en
la parte sur centro de Nayarit, particulammente la llegada al municipio de Santa Maria el
Oro, es parte de una Iégica extema que obedece a la dinamica del mercado operada

por el capital y que esta se inserta de manera local.

La llegada inesperada de la plantacién de agave azul para los productores de SAMAO y

el gobiemo es derivado del avance del capital a través de expandir los cultivos de agave
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dentro de la Zona de Denominacion de Origen, operada por el Consejo Regulador del
Tequila, es decir, obedace a una accion burocratica que escapa del control del
gobiemo, promovida por la gestion empresarial, la cual, hace presa a fos productores
del campo nayarita a través de la inversién en este municipio, derivado por fa crisis del
campo que atraviesa México y Nayarit no esta exento, por io tanto les llega esta oferta

atractiva para cutivar el agave e incorporarlos a fa dindmica del capital.

Elno contar con una buena educacién y capacitacion sobre el manejo del agave azul, la
deficiencia se torma en mayores costos para producido, aun sopartando mas plantacion
Por Io tanto hay una indefension fotal por el embate de las empresas tequileras,

cayendo en una situacién i donde hay una total frente al

gobiemo, dabido a que no se tiene un finea clara de vinculacién, por no tener previsto la
entrada del agave azul al municipio, ante estos problemas que atraviesan los agaveros
de Santa Maria del Oro, Nayarit, donde no podrén despuntar tan tacilmente, planteo en

tres posibles escenarios para salir d las complicaciones

Primero, mientras no haya una buena interlocucién entre tequiteros, productores y un
arbitro que es el gobiemo (en sus tres dmbitos) para que lleguen a un acuerdo y se
haga una ley que proteja a toda la cadena productiva del agave, en donde salgan
beneficiados ambas partes, en el sentido de establecer un precio de garantia para ello,
el precio que se propane en lo inmediato es de $3.5 y de ahi, partir para que ambos
salgan con beneficio, y tengan una buena planeacién del agave.

Segundo, si quisieran instalar una destiladora de tequila tal vez no sea la solucién en lo
inmediato, porque el problema va a ser la realizacién del tequila, ya que el mercado
esta acaparado por grandes monopolios del tequila como la empresa Cuervo y Sauza,

tendrian que hacer mucho trabajo para relacionarse con ellas y podéF vender el tequila

Tercero, Mientras que la ofra salida es la instalacion de un molino que trale las mieles
del agave que en ultimas fechas se ha descubierto que tiene beneficios para las
personas que padecen las enlermedades cronicas como la diabetes, si fuese en ese
sentido se garantizaria a largo plazo la venta del agave con busnos rendimientos.



Por ello el objetivo general en este estudio ha cumplido ya que los productores de
agave azul han logrado organizarse para llegar a acuerdos con empresas tequileras si
embargo no se han podido concretar esos convenios de manera satisfactoria para
ambos, sin embargo por un lado la cosecha del agave ya esta proxima a realizarse, y
no tienen compradores mientras que por otra parte, la deuda que tienen con la caja
solidaria de Santa Maria del Oro, sigue aumentando los intereses ya que no tienen la

suficiente solvencia para pagar los mismos.

88



ANEXOS

Anexo no.1
Tamafio de muestra®
-
D
1+

Siendo

n

Donde:

2 .
= Es la varianza de la poblacion respecto a determinadas variables.

5

Es la varianza de la muestra, la cual podrd determinarse en términos de
2 -
probabilidad como ** = 71~ P)
€ =Es error estandar que esta dado por la diferencia entre (# ~*) ia media
poblacional y la media muestral.
(se)? ; ! , 2
=Es el error estandar al cuadrado, que nos servird para determinar &°,

2 2
por lo que @7 ={5¢)"es 1a varianza poblacional.

9 |IERANADEZ, Sampiere Roberto Metodologia de la Invesfigacion et al. - México!/s.n/, 1997 .---505p
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Anexo no. 2

Localidad

 SELECCION DE LA MUESTRA
Productores seleccionados conforme al padron de agaveros de Santa Maria del
Oro Nayarit, ano 2006

No. del
padrén

lombre de Agavero a

Cerro Blanco

Ideano Garcia Roberto

10

erumen Sorio Lucio

erumen Velasquez Rafael

lores Paz José

Hemandez Ramos Eleuterio

Lopez Jiménez José Cruz

Olvera Nanez Marco Antonio

Olvera Torres Angel

Rodriguez Meza Cosme

Villareal Orozco Ismael

Localidad

No. del

padrén

e de Agaveroa

13

Arias Aguillares Servando

Arias Alvira Jests

slas Millan Everardo

slas Torres José de Jesis

6pez Guzman Miguel

urillo Partida Gilberto

urillo partida Rogelio

Ochoa Ibarra Salvador |

ﬂamda Tiznado J. Isabel

irez Gonzalez Candelaria

a
Rubio Rodriguez Miguel
Torres Diaz Juan Alvaro

PP

Diaz Aguilares Maria

Hemandez Aguilar Francisca
Inda Ma. Isabel

Montero Hemandez J. Antonio

Montero Hemandez julio
Montero Hemandez Ma. del

9 |Camen N
10 [Montero Hemandez Rubén
[ 11__[Murilio Partida Paulo
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| Localidad

odel | ]

padrén

Nombre de Agavero a

istar |
Alvarado Carranza Eutacio |

[_El Ermitano _
14

Alvarado Davalos Gumercindo

Alvarado Lépez José |

Avila Romero Juan

Bravo Castro Alberto_
Davalos Avila Reyes

Dévalos Ramirez Eliseo

Fregoso Flores Antonio

Fuentes Lopez Rafael Antonio

Fuentes Lopez Victor Manuel
Guzman Pena Raymundo

| Ramirez Haro Eligio
| Ramirez Vazquez Rafael

[ Zamara Ceja J.de Jesis |

Localidad

Nombre de Agavero a

El Torredn
4

~_barra Solis Bemardo |
artida Machain Ricardo
Sandoval Ocampo Rubx

Sandoval Ponce Omar

Localidad.

Nombre de Agavero a entrevistar

Laestanzuela |
1

Valdivia Grageola Venancio

Localidad

Nombre de Agavero a entrevistar

Miguel Hidalgo |
[ 9

Alfaro Carrillo Carolina
Hemandez Quezada Antonio

Lépez Guzman Ma. De Rosario

Padilla Ayén Silvano
Padilla Yera Aurelio
Ruiz Raigosa Seledonio _
Sanchez Cruz J.

al

Talavera Solis Martina
| Velazquez Pérez Ampelia

Nombre de Agavero a emremm ‘

[ Campo Romero
Cruz Campo aungion

7 Cruz Flores Avaro

| Duarte Ortiz Salvador
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Leal Espindola Teresa

0. del

1

Gonzalez Agular J. Concepcion

[ No.del |
Localidad padrén

- No. del |
Localidad padrén | Nombre de Agavero a entrevistar |
Real de acuitapil
1 [

Nombre de Agavero a it |

Escobedo Arrellanc J_Guadalupe

4
L

Mora Guzmén Ubaldo

Polanco Sojo Refujio

—

Polanco Tejeda Santiago

Localidad

‘ Nombre de Agavero a entrevistar

|_Colonia moderna

Alvarez Lépez Pedro

~|ur|r

—Banuelos Guzman Eutimio |
[}

Banuelos Lopez Apolonio

Banuelos Puente Honorato

Talavera Escobedo Santos |

afiuelos Rosales Aarén

anuelos Rosales Bruno

anuelos Rosales José F.

aiiuelos Rosas Cristébal

Banuelos Rosas Miguel
Bafiuelos Talavera dolores
elos Talavera José Maria

ai
Bafuelos Talavera Juan
Castillo Lépez Maximino

29 Felix Romero Aturo |
1 30 Garcia Maldonado Humberto
| |32 | Guzman Reyes Vianett

[ Delgado Lépez Ma. Natividad

~ | Lpez Pacheco Gerardo |

Guzman Yera Margarita
Lopez Flores Juan

__ LopezPérezAntonic |
:

Lopez Villa: iguel

] Maldonado Félix Sandro
Ortega Delgado Leon |

Orlega Delgado Teodulo |
Pérez Banuelos Ermeregildo |

Pérez Nunez Simén




IEE—— 53 Rodriguez Pérez Alberto |
C [ 85 | Rosales Ulloa Maria de Jesus
56 —_Ulioa Bafiuelos

l Villaserior Gonzlez Angela

Pérez Talavera Magda
Reyes Maravila Julia |

57 —_Velazquez Pérez \smae\

Villaserior Martinez Manuel
Villasefior Rosales Femando

_Villasefior Rosales Juan Manuel
Yera Félix Olegario

}, 65 | YeraPlasencia Apolonio
S 66 Ortiz Caldera Aima Nidia
No. del -
padrén_| Nombre de Agavero a
1 Muro Sanchez Alejand(o
Pérez Salazar Miguel |
[ a | Tores Gonzdlez Jesus
Towes Gonzalez Juan |
Torres Sai vel
9 | Torres Solis Pablo

Localidad

Nombre de Agavero a entrevistar

SMAOPp _
13

Garcia Valdiva Manuel

‘Arjona Ochoa Maricela

]

fe)
5

bero Garcia Juan Ramoén

arcia Cambero A

tonio__

omez Aguilar J.

lerced

Gémez Aguilar Luis

Enrique

ymez Cambero

terced

6mez Ortega J.

erced

| Inda Carrillo Diana dol

Carmen

Ldpez Mirioz Enrique

19

Lépez Munoz Evaristo
Lopez Moz Miguel

Muro Mares Elvia Isabel

Localidad

Chapalilla |

eI
m,e s s
| Arce Nolasco J Guada\uge
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Localidad

No. del

padrén

Nombre de Agavero a entrevistar

Alvarado Carranza Mariano

San Leonel
16

Atroyo Gamboa Guillermo

Arroyo Gamboa Lelicia Josefina

Flores Gizman Victoria

Gamboa Garcia
Gamboa Lopez Arturo

Gamboa Lépez Héctor Pedro
Gamboa Zavala J. Jesus

Gomez Lopez Humberto
— Gomez Lopez José
| Gémez Lépez Pedro 1

| Herrera Polanco Tiofilo |

Lépez Gamboa Luz Maria

Lépez Gonzalez Ma. del Consuel

8 |
3328

Rodriguez Arrellano Oscar Aurelio_|

1 Sénchez Soria Affonzo

Localidad

El buruato

‘ padmn ‘ Nombre de Agavero a entrevistar
|

I uiz Félix Manuela

| 1
Fuente: 6n propia con datos

Montafo"

por la integradora *Otilio
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FAnexo no.3

ENCUESTA A PRODUCTORES DE AGAVE
OBJETIVO. Captar la informacién relativa al agave en el municipio de Santa Maria del Oro
de Nayarit. Con el propdsito de conocer la problematica econémica, socio-cultural y
politica del mismo.

Fecha de levantamiento de la encuesta:

Dia Mes Afio
Nombre del N
1. DATOS GENERALES
1 Edad del encuestado
Indicadores
a) 18-28
b) 29-39
) 30-40
d) 41-51
) 52y mas
2 Sexo
a) masculino
b) femenino
3 Estado civil
a) soltero
b) casado
o) Unién libre
d) separado
e) divorciado
) viudo
9 madre o padre soltero
4 Escolaridad
a) Sin escolaridad
b) Primaria incompleta
) Primaria Completa
d Secundaria Completa p
) Secundaria incompleta
) Bachillerato o equivalente incompleto
9 Bachillerato o equivalente completo
h) Estudios de licenciatura incompletos
i) Estudios de licenciatura completos
) Estudios de posgrado

k) Otros
5 Lugar de nacimiento del encuestado




a) a). enla entidad
b) b) Fuera de la entidad

6 Lugarde residsncia habitual del entrevistado
:abecera del municipio (Locafidad)
n) Otra localidad dentro del mismo municipio
9 Otra localidad en otros municipios del estado
d) Fuera del estado (especifique)
e) Fuera del pais (especifique)
0 Cabecera del municipio (Localidad)

1l DATOS SOCIALES
Pertenece a alguna organizacion de productores de agave?
Unidn local de productores
b) Sociedad Rural de Produccion
el Integradora de agave
d) Otra
8 Qus representa el hecho de organizarse
Puedo tener acceso a créditos mas faciimente
uede tener mayores faciidades  de

b) comercializacion de la pina de agave
 acceso a asesoria técnica

d) Owo____

) Ninguna

111 DATOS CULTURALES

9 zAnteriomente plants agave?
a) sl
b) NO

De los motivos que s describen mencione en orden de
importancia los que mas influyeron en su decision de plantar

10 agave
a) Por invitacién de una institucién financiera
b) Por invitacion de la empresa
<) Por invitacion de una asociacion -
d) Por invitacion de un amigo
o) Porque no habia olra opcion
1 Porque es un cultivo que deja dinero .
a) niciativa propia, para ver si pegaba (Imitacién)
h) Piensa que es un buen negocio

11 Como aprendio el manejo del cuitivo de agave



a) Por sus ancestros

b Por empresas tequileras

9 Por que fue directamente al campo
@ Por un amigo.

o otro

11.2 POLITICOS Y DE ORGANIZACION
Enlo general. parenco 2 alguna organizacién politica o campesina?
).CNC;  b) UCDI; c) El Barzén; D) Otra
s Organizacion Politica

1si

a) a) PRI

b) b) PAN

0 <) PRD

d) &) CONVERGENCIA

) f) PT

) g) VERDE ECOLOGISTA

Q) h) NUEVA ALIANZA

h) i) ALTERNATIVA DEMOCRATA

i) ) PRS

b k) OTRO

) g) VERDE ECOLOGISTA
2 no

13
bis ¢Que tipo de relacin politica tiene?
a) i

Afiliacion

b) Apoyo de gestorfa.
< Apoyo econémico
d) otro

14 ¢Tiene conocimiento de algiin programa?
si
Institucion
UAN
Tecnologico
Tepic
UdeG
Gobiemos (3 ordenes).
no
1ll DATOS ECONOMICOS
L1, DATOS DE PRODUCCION EN GENERAL



15

a

3

£

En total cuantas Hectdreas trabaja?

a) 1-3

b) 35

<) 57
7ymés

,,Cual s su relacion con ellas?
on de su propiedad

n) Son prestadas
<) Son rentadas
d) Son a medias
e) Combina varias formas

Cual es eltipo de tenencia de Ia tierra que trabaja?
a) a) Pequeria propiedad

b) b) Ejidal
) ) Comunidad agraria
d) d) Varios tipos

¢ Cudles cultivos trabaja nomalmente?
a) Cafia

b) Maiz
o) Agave azul
d) ot

11.2 DATOS PARA PRODUCCION DE AGAVE

19 Antes de incursionar en el agave que ;uso tenian estas tierras?
a) Agricola
b) Ganadero
<) Forestal;
d) Estaba Ocioso
20 ¢Cuantas Hectdreas de agave tiene?
a) 0-2
b) 1.1-3
o) 314
d) 4.1+
e) 51-6 -
1) 617
9 7yma
21 Una vez plantado agave efectio usted replante en que cantidad
si a) 0a30 plantas
b) 31a70
<) 712101
d) 102a 150
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1512200

1) 2001 y més
n
22 ¢Cuanto gasta en promedio por mantenimiento durante un aio?
a) 10,000 a 20, 000
b) 21000 a 30,000
o) 31,000 & 40,000
d) 41,000 a 50,000
o) 51,000 a 60,000
61,000 a 80,000
) 81,000 y mas

1.2 DATOS DE COMERCIALIZACION

23 ¢ Realizé algin convenio con alguna empresa o institucién?
si a) resa tequilera

b) Empresa intermediaria

< Banco

d) Amigo

e) Otro

no
24 LCua\es fusron los compromisos con estas empresas?
Renta de tierra
I Habilitamiento
<) venta de la tierra
d) Crédito
&) compra venta agave
1) otro
25 ¢ Cudl fue el destino que les dio a los hijuelos de agave?
a) venta
b) desecho
regalado
d) otro uso

IV. DATOS DE INGRESOS DEL AGRICULTOR
De los otros cultivos que trabaja usted ¢los ingresos que obtiene
26 por ello son de su propiedad?

50%
b) solo salario
nada

4 Son suficientes los ingresos que aporta para las necesidades del

26 he
a) comer, ahorrar y pasear
b) comer'y pasear
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N
I

n
3

N

S
9

solo para comer
ni para comer

4Algin otro miembro de su familia aporta ingresos para el gasto

familias

solo el jefe y el hijo
solo el jefe de familia
el hermano y el jefe
Elcunadoyy el jefe

el papa y el jefe

otre

<De donde provienen los recursos que utiliza para ef agave?

ropios
de institucion crediticia
prestamos lamiliares
prestamos de amigo
empresas tequileras
otro

;Cuéles son los téminos por el préstamo del dinero?

fondo perdidos
interés bajo y flexible

sin interés de familia
amistad con interés bajo
habilitamiento de empresas
Otro
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Anexo no. 4

Amortizacién de capital

tasa de interés

mensual
meses | capital |
1 380630]  5709] 38633
=
3
4
5
[
7|
)
9
10
i

1.8189

3 | 123077 1.646.2
o — [ 18738



126.797.0

o|

128,699.0

128,699.
130,629,

140,725.0

142,835.0
144,978.4
147,153.1

149,360.4

151,6008
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