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RESUMEN

El cultivo de horalizas exdlicas, en nuestro pais, atiende a las necesidades
de las grandes globales agroi que como

promueven el desarollo de actividades especificas, necesarias, en su proceso
productivo, en diversos espacios geograficos del mundo, configurando de esta forma
una nueva division del trabajo internacionaimente. Incorporandonos a la cadena
productiva mundial de alimentos como una extension del proceso productivo de
alguna (s) corporacion (es) agroindustrial (es), que no tiene ningin control ni en la
cadena productiva ni el proceso productivo, situandose en una posicion muy
Wuinerable en mercado mundial. Esta situacion, hace del cullivo de hortalizas
exdlicas un enclave en la economia nacional, desvinculada del resto de la actividad
econémica nacional en relacion de atender las necesidades y la dinamica de la
misma

Las empresas agricolas necesariamente entablan nexos con diversas
unidades i i describir los

encadenamientos que se desarrollan en torno al cultivo de hortalizas exdticas de la

zona Tuxpan -Santiago, Nayarit, y esclarecer la relacion que subyace entre el centro
y Ia periferia, es el interés central de este estudio, tarea que se llevé a cabo a través
el seguimiento de la red de relaciones que se desarrolian en toro a dicha actividad;
suponiendo que se Irata, efectivamente, de un enclave.



n el cultivo

INTRODUCCION

El concepto de globalizacion se ha venido utiizando para describir una
presunta realidad inmediata, en Ia que la sociedad es concebida como Gnica, mas
ala de fronteras, barreras arancelarias diferencias étnicas. credos religiosos,
ideologias politicas y condiciones sociceconémicas o culturales. Dicha sociedad
surgiria como consecuencia de la intermacionalizacién cada vez mas acentuada de
los procesos econémicos, los conflictos sociales y los fenémenos  politico -
culturales.

La idea que subyace en esa "sociedad dnica’ es la de homogeneidad (por
ejemplo en la imagen de aldea global en Marshall McLuhan, 1967) con todos sus
componentes homogéneos, es decir, que comparten las mismas propiedades
fundamentales.

En este trabajo examinaremos, para el caso que nos ocupa en Nayarit, si se

trata de una construccion de globalidad con partes homogéneas o si. por el
contrario, se trata de partes i y é

Uno de los ambitos de Ia realidad en los que mejor se refleja la globalizacion
es la economia: algunas de sus manifestaciones son los cambios en las economias
nacionales, cada vez mas inlegradas en sistemas sociales abiertos, sujetas a los
efectos de la libertad de los mercados, las fluctuaciones monetarias y los
movimientos especulativos de capital

Pero, para los proposilos de éste trabajo, interesa destacar, en particular, la
globalizacin de las estructuras productivas y de la innovacion tecnologica

La produccion mundial se organiza a través de cadenas productivas, que
rebasan las fronteras nacionales. Un producto es resultado de una multiplicidad de
procesos (encadenamientos hacia alrss y encadenamientos hacia defante)
organizados intemacionalmente, ya sea que los organice {cuando menos en parte)



una sola empresa transnacional a través de diversos procesos de deslocalizacion de
diversos segmentos de su estructura productiva ylo de subcontratacion con
empresas formalmente independientes o que resulten del entrecruzamiento de
actividades de di nacionales ylo

En el ambito rural. la globalizacion econémica, en particular la de las
estructuras productivas y de la innovacion tecnologica, se manifiesta regionaimente
enla constitucién de eslabones locales de una cadena global.

El analisis de los cambios locales permite reconocer el significado del cambio
experimentado por la localidad en la medida en que representan la constitucion de
eslabones locales de una cadena global: analizando el eslabon local podemos
reconstruir la cadena global y analizando la cadena global es posible entender el
lugar que ocupa el eslabon local en la cadena global.

Una manifestacién tangible de estos procesos la encontramos en la region
Tuxpan-Santiago de Nayarit, en dénde se advierte la sustitucion de cultivos tipicos
regionales por ‘cultivos de exportacion que no son originarios de la region,
popularmente llamados “exéticos”.

Se trata de cultivos que no son comercializados ni consumidos i en el pais ni
en la region huésped, ni siquiera por los oriundos de la regién donde son cultivados.
Representan no s6lo un cambio en el patron tradicional de cultivos locales, sino que
estan asociados con el uso de nuevas técnicas en 0s procesos de produccion,
distribucion y comercializacién, bajo diferentes normas de controles de calidad.

Se trala de cambios que, como he venido argumentando hasta aqui, expresan
formas especificas de arliculacion entre lo focal y lo global, pero que, vistos en
general, son formas que, como explico en el primer capitulo de mi trabajo,
corresponden a un especifico periodo histérico del desarrolio del capitalismo,
atienden a la dinamica mundial del sistema capitalista y expresan una especifica
forma de articulacion entre la economia de los palses subdesarrollados con la de los
desarrollados (en nuestro caso, articulacién de la economia mexicana con la de
Estados Unidos) que van transformando el mosaico regional y afectando de manera
permanente la dinamica economica y de trabajo local.

Alo fargo de éste trabajo se examinarén, para el caso de los cultivos exdlicos
en Nayarit, aspectos positivos y negalivos de eslos cambios regionales,
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interogandones en tomo a que lanto estas transformaciones que, ciertamente
articulan o que podrlamos denominar economia local con ecanomia global, pero no
en general, sino entre una economia subdesarcollada y una desarrollada, garantizan
fa promocion de centros dinamicos, con fos que pueda constituirse una base segura
para ta promocion del desarrofio regional.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Es evidente que no se puede. dar marcha alrés a la globalizacion y a los
fenomenos que la acompaian como lo son las integraciones economicas, el
creciente comercio exterior, el avance en las comunicaciones y todas las
implicaciones que tiene aparejadas. Sin embargo la globalizacién no es un campo
cerrado, que no permita variantes o alternalivas, principalmente en el campo
econémico. Por o mismo se debe tener claro cual es el rumbo que se esta tomando
y. sobre todo, si ese camino es el mejor. Para tal caso, es importante no perder de
vista que es lo que se pretende lograr y con qué contamos para logrario. Si bien es
cierto que no se puede evilar fa globalizacion como fendmeno economico, y algunas
de sus implicaciones, no es del todo un campo cerrado a nuevas posibilidades, a
propuestas alternativas desde otra vison, desde las economias en desarrollo, bajo
experiencias exitosas en éste ambito, en donde el desarrolio sea mas equitativo.

Como es sabido el estado de Nayarit es considerado béasicamente agricoia,
su clima, exiraordinariamente benéfico para los cultivos, lo convierte en un atractivo
para las empresas trasnacionales de productos horticolas para la exportacion

Esto representa una oportunidad y un riesgo para la regién. Oportunidad en ia
medida en que permita ampliar, complejizar, enriquecer y diversificar los eslabones
locales de Ia cadena global, tratando de consituir una base para 1 promacion de un
proceso integral de desanollo local. Riesgo, en la medida en que los eslabones
locales se constituyan como simples esfabones ~subordinados  financiera,
productiva, tecrolégica y mercantimente- en la cadena. Como una especie de
magquite agricola



No es muy dificll demostrar que, en la region como en el pais, estos
encadenamientos han venido operando mAs como riesgo que como oportunidad y
que, pese al potencial que representan en cuanto, generadoras de cadenas
productivas locales. no ha habido tal auge.

Descubrir cuales han sido los factores que han impedido el desarrollo de
eslos encadenamientos productivos es una tarea que debe interesar tanto 2 los
estudiosos de la ciencia economica como a los gobiemos de los tres niveles (federal
estatal y municipal), ya que a ellos compete la creacion e implementacion de
politicas y estrategias encaminadas a generar las bases de un desarrollo firme y
sostenido.

De lo que se deriva el siguiente objetivo:

El estudio pretende examinar la situacién que guarda la produccién de
hortalizas exdticas en la zona Tuxpan-Santiago, como un eslabon de la
cadena productiva de éstos alimentos a nivel mundial, atendiendo en
particular, Ia relacién estructural que subyace.

Del mismo modo se examina la estructura de los encadenamientos
productivos que se llevan a cabo en torno de ésta actividad agricola,
localmente. Haciendo énfasis en el impacto que tiene regionalmente.

Através e los objetivos especificos que a continuacion se expresan:

Describic como, ia produccion de hortalizas exdticas de la zona Tuxpan-
Sanfiago, se inserta en la cadena mundial de alimentos.

Describir los encadenamientos que se generan localmente en torno a la
produccion de hortalizas exdticas.

Analizar las relaciones productivas que se entablan entre las pequefias
empresas y los productores libres de la localidad.

iLa importancia de este estudio radica en la posibilidad de hacer una reflexion
sobre los cambios que estdn ocurriendo en nuestra localidad como producto de la



logica capitalista mundial, las ventajas que ofrecen formas distintas de organizacion
para affontar las dinamicas establecidas por las empresas globales y las
altemalivas que puedan adoptarse basadas en experiencias exitosas en
circunstancias similares.

Esclarecer la situacion que priva entre los productores locales, que estan siendo
desplazados por las grandes corporaciones mundiales, en el modo de produccion
capitalista es una tarea que debe preocupar a todo estudioso de las ciencias
econémicas. La empresa como unidad de produccion y reproduccién tipica del
sistema capitalista va adquiriendo matices cada vez mas complejos en donde las
relaciones regulares de trabajo y de circulacion de productos y comerciales, entre
ellas, conduce a una ariculacidn de sus respectivos procesos de trabajo que va
haciendo que las pequeias y medianas empresas y los productores libres vayan
configurandose en unidades de produccion elemental de la unidad compleja en la
que se conslituye. Esta integracion de las pymes y de los productores libres no
impide que mantengan relaciones con otras unidades de produccion, (marginales,
comparadas con las organicas).

Que los cultivos tradicionales estan siendo sustituidos por productos que no
se consumen dentro de la region, vamos ni siquiera dentro del pais; que esta
practica, esta convirtiendo a nuestra economia en una economia cada vez mas
dependiente del mercado exterior, y sobre todo de aguellas economias
desarrolladas, productoras de los bienes basicos de alimentacion; pero no solo eso,
tal dependencia nos esta convirtiendo en una economia deficitaria en el comercio
exterior, dada la desigualdad en el intercambio comercial. Esto se traduce a que el
cambio de cultivos obedece a una especializacion de aquellas actividades
econémicas (y productos) que son necesarios para las corporaciones globales en su
proceso productivo, desvinculando éstas actividades del resto de la economia

Por lo que, la hipbtesis que se establece al respecto es que:
El cultivo de hortalizas exéticas en la zona Tuxpan —Santiago en Nayarit, es
un enclave més que las corporaciones globales agroindustriales suscitan para



satisfacer sus necesidades de apropiacion de valor y que ahora se lleva a cabo en

el mundo entero y una desvinculacion evidente, con el resto de ia economia.

Esto es, los encadenamientos que se establecen a través del desarrollo de
dicha actividad son débiles, y el efecto, es el escaso desarrollo que presenta la
region y una mayor dependencia de nuestra economia hacia Ias economias
desarroliadas (principalmente con Estados Unidos) por el deterioro en los términos
de comercial en de

Lo mas importante de todo eslo, es descubrir que ventajas offece este cambio
para la region y para el pals, de que manera se pueden crear fortalezas de las
verlajas que ya se poseen; de generar, con el conocimiento pleno de la las
relaciones subyacentes que se dan en el sistema, alternalivas. que por ser tan
compiejas se tenga que empezar con la revision de experiencias exitosas en
economias semejantes a la nuesira, de Ia revision de los factores que facilitan los
grandes cambios en el orden economico y la posicion que se guarda en ¢l a nivel
mundial, ya que de estos pequefios cambios se va conformando e futura y fas
posibilidades de insertarse de manera mas eqitativa en una economia globalizada.

De esta manera, el documento se divide en cuatro partes, en la primera parte
que consta de dos capitulos, se hace un abordaje tedrico de los temas involucrados
que argumentan el andlisis del objeto de estudio, los encadenamientos productivos.
Tales temas son: el desarrollo del sistema capitalista mundial, desde su origen
hasta su etapa final, la globalizacion, haciendo hincapié en el desarrollo del
capitalismo autocentrado y el capitalismo de la periferia; las transformaciones que
han experimentado las empresas en cada una de las elapas del capitalismo hasta
legar a caracterizar a las corporaciones globales; en un segundo capitulo, el de la
agroindustria, se aborda el papel que ha jugado la agricultura en sistema capitalista
haciendo hincapié, igualmente, en paises del centro y de la periféria; conjugando
éstos dos capitulos, se aborda el papel de las trasnacionales agricolas en el
sistema, en la produccion agroalimentario y en el comercio intemacional. Aqul
mismo se introduce al tema medular de a tesis, los cultivos exticos en México y el
mercado de hortalizas en Nayarit
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En la segunda parte se hace el abordaje metodolégico, en donde se describe
el objeto de estudio, a partr e las caracteristicas que tienen las empresas horticolas
en Nayarit, los productos que son considerados exdticos y las especies que se
cultivan en la zona de estudio. Asi, también, se describe la metodologia que se
adoplo para tal caso, siendo éste un estudio de analisis transversal. Este método
permite observar un fenomeno en una multiplicidad de espacios y contextos, de tal
manera que es de gran utiidad para explicar las modalidades del sistema global
actual. Y por ultimo, se describe como se estructurd el trabajo de investigacion, a
saber, fueron dos etapas, una de investigacion documental o de gabinete y la otra
una investigacion de campo de la zona de estudio.

En una tercera parte se aborda propiamente la descripcién pormenorizada del
objeto de estudio, los encadenamientos productivos en las hortalizas exoticas de la
zona Tuxpan - Santiago de Nayarit, el pretexto ideal para el anaiisis de la forma en
que las economias se articulan en el mercado mundial. Que corresponde al capitulo

de encadenamientos productivos estructurado en tres apartados, en el primero, se
analiza la estructura de las cadenas mundiales sus caracleristicas y los factores que
las favorecen; en un segundo apartado se expone la forma en la que la produccion
de hortalizas extlicas se integra a la cadena mundial de produccion de alimentos y
la importancia que para la economia nayarita tiene dicho evento; en el tercer
apartado se hace referencia a las formas en las que los productores y las empresas
agricolas se vinculan para consolidar una estrategia de compelitividad frente a la
demanda mundial.

Y por ultimo el capitulo de las conclusiones en donde se puntualizan los
argumentos a la tesis planteada en éste trabajo; igualmente se abordan las
alternativas que algunos paises han llevado a cabo con cierto éxito y que se
convierten en alternativas de desarroflo que minimizan los efectos de la logica y Ia
dinamica desarrollada por el capital globalizado.



CAPITULO |

Empresa Global

Para lograr el objetivo de contextualizar y argumentar la dinamica del
capitalismo global y sus formas de apropiacion del proceso de valorizacion, en este
capitulo se expane el sistema capitalista mundial a través de cuatro grandes fases
de desarrallo, Ja concurrencial, la monopdiica de base nacional, fa oligopdiica de
base mundial y finaimente la globalizacion. Haciendo una diferenciacion entre dos
tipos de capitalismo que desde la por fa CEPAL en un

extremo se encuentran los paises en los que el capitalismo se desarrolla de manera
endégena y aquellos en los que fue implantado llamados periféricos. Posteriormente
se hace un revision de fas transformaciones que la empresa ha tenido hasta llegar
a la empresa global, que es el punto cenlral en el desarrolio y acumulacion de
capital. En el apartado tres de este capitulo se aborda lo referente a lo que ha
pasado en fa agricultura en este proceso, de suma importancia para el estudio que
aqui se desarrolla. Y por Gltimo, se realiza un andlisis de las cadenas mundiales y el
papet que juegan las pymes en la formacion de encadenamientos productivos y el
desarrollo regional



. Desarrollo dei Sistema Mundial Capitalista

La periodizacion del capitalismo mundial a partir de la extension y
profundizacion de las relaciones mercanti—capitalistas en el mundo: requiere de
considerar las modalidades de competencia de los capitales privados, es decir,
grado de integracion vertical del capital productivo y circulatorio, participacion de Ia
empresa en el mercado, constitucion de carteles. Y ademés de la competencia entre
los Estados, esto es, proteccion arancelaria y no arancelaria, subsidios, comercio
estatal directo, etc. Entrelazandose ambos factores para establecer diferentes
estructuras concurrenciales en el mercado mundial.

Desde los comienzos del capitalismo industrial (1780)" hasta el surgimiento de
los monopolios, los paises mantuvieron una politica de libre comercializacién, en
esta época predominaban los pequefios exportadores y el capital comercial estaba
extremadamente disperso. Inglaterra fue Ia primera en adoptar esta politica, pero
mantuvo la proteccion de su producsion agrivola y el monopolio e Ia navegacion
comercial, por esta razon fue que la politica intemacional inglesa de librecambio
estuvo encaminada a imponer a fibre navegacion, el libre comercio, la eliminacién
del tréfico de esclavos y Ia eliminacion de los aranceles aduaneros. Pero no logro
imponerla en las principales reas de comercio mundial, logrando frutos muy
austeros. La plena adopcion del libre comercio impuesta por Inglaterra se dio a fines
de 1849 como resultado de la maduracion de la hegemonia del capitalismo ingles y
del predominio polifico de fos industriales sobre los [ a
partir del avance de la industrializacién en Europa continental y E.U. ademés de fa

incorporacion de ofros grandes paises al libre cambio.

A partir de la depresion econbmica iniciada en 1873 varias circunstancias
histdricas influirian decisivamente en la transformacion de la estructura competitiva
del comercio mundial. La primera de ellas es la formacién de monopolios y la

cartelizacion de la industria que requerira de mercados internos cautivos que

“ech cn i que se ubica la revolucin industeial



permian el eslablecimiento de precios de monopall a partr do I imposicién de un
nuevo tipo de i de “cartel". La ci serd la
competencia que se da en alimentos baratos que impedira a las clases
agroindustriales europeas constiluir un nuevo bloque politico proteccionista y
dominante. En estas condiciones, la constitucion de imperios coloniales cerrados
serd la consecuencia logica de la bisqueda de mercados internos exclusivos a
través del establecimiento de espacios protegidos que les proveian materias primas
y comercio cautivo. Esta tendencia se acentia durante la primera posguerra, El
proteccionismo monopolista dominara en el mercado mundial por tres décadas lo
que fragmentara y reduciré el comercio mundial provocada por el surgimiento de la
Union Soviélica y el derrumbe del crédito internacional.

El retomo a la politica del libre cambio se gesta a partir de la polilica
comercial icana (1934) asi, el nuevo orden d
posguerra, gracias a dos fenémenos histéricos: el nuevo papel mundial del
capitalismo norteamericano, que se consolidara con el desarrollo de la empresa
multinacional, y la completa quiebra del sistema proteccionista y colonial anterior,
que habia llevado a la desarticulacion del mercado mundial.

El nuevo orden concurrencial se caracterizo por una nueva estruclura
empresarial del lipo oligopdlica y que estuvo determinada por la competencia de
Estados, es decir, la creacion de condiciones 6plimas para la revalorizacion para el
capital internacional. En la segunda posguerra este nuevo orden se cristalizara en al
constitucion de organismos internacionales que regulen el comercio mundial como el
Banco Mundial, el FMI (1945) y el GATT (1947) y a partir de aqui y de él, un
intercambio internacional dominante, basada en fa liberacion comercial paulatina que
empieza con los paises de la OECD (Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémico) en la década de los sesenta, extendiéndose paulatinamente
al resto del mundo a partir de la nueva division del trabajo? en la cual a los paises.
menos desarrollados les toca desplegar un patrén primario exportador.

impacto que produce 1a nueva division del rabajo en los agentes de crecimiento y papel que
P

) Pora los paises industrializados y el inversionista privado, 1a liberacién como un horizonte de

planificacion educde con escun chpacdud Gt moovacion "ecnolgges 5 s meraon wkponée + '
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Es en este periodo donde inicia el proceso de expansion de empresas
multinacionales norteamericanas que se presenta paralelamente con la

de Europa y el despl 6mico de Japén.

A partir de entonces, el capitalismo interacional va hacia un nuevo
ordenamiento comercial ain incierto que se encuenira entre dos tendencias, una se
dirige hacia fa unificacion del mercado mundial requerido por interacionalizacion y
el oo que se dirige hacia la regionalizacion y fragmentacion del espacio
itemacional, llevado por la logica de los grandes bloques comerciales y el

de las potencias i

E1 esquema anlerior nos sefala varios aspectos de las transformaciones que
sufre del sistema en su proceso de desarrollo, Dabat (1994) considera que:

+ El nicleo productivo central de la organizacion industrial (patron industrial). Cada
nueva etapa se basa en un nuevo nivel y profundizacién de los principios

técnicos, organizacionales y de vinculacion entre naturaleza,: ciencia y

educacion, lo que supone nuevas formas de explotacion de los recursos,
mayores volimenes en la produccion, asi como capacidades y habilidades en la
fuerza de trabajo, en la estructura de las empresas y en la organizacion del
trabajo.

Carlota Pérez (1998:52) senala al respeclo: una vez que se establece el
nuevo paradigma, el perfil productivo se orienta cada vez mas hacia el uso

demanda insatisfecha presente y se adclanta a ella. La inversion funciona con caricter autonomo y
deorador do I ecnlogi Ia et e 1 capucidad i genear y absorter pogrsd i 1
Sector. La intervenion csiaal se justfica por impulsar y dinamitar 13 inversion privada, generar economias
exeinas, abordar proyectos cic.

) Par o aismenos desrolsdos, Como cl dfrenialdeproduividad ¢ may alt sl 5t
pucde compensar por Iz via de salarios muy bajos yI0 explotacion de recursos naturales excepcionales,
dessrrollando un patrén primario — exportador, ¢l problema radica en el ipy de especializacion, 12 fuerza
populsora radica en el sector extemo, las cxporaciones son de caricter primario  Is responsabiidad de

prdusis e asunida por el cupal exranjrs. El deal nlibeal promueve 13 insercionen 13 economia
mundial a través de por debajo
que

conjuntamente nos lleva a una notoria inestabilidad.



intensivo del factor clave, favoreciendo el crecimiento de las ramas que mejor
aprovechan las nuevas ventajas “las ramas motrices de la economia son
distintas en cada auge economico, con o cual los polos de acumulacion (donde
se centran los mayores capitales) son precisamente en aguellos donde se
produce el factor clave y aquellos en donde se logra el mejor aprovechamiento
de las ventajas que este brinda’. Estos elementos constitutivos se gestan en la
etapa anterior a la etapa en donde son dominantes.

Cada etapa supone un cierto nivel de desarrollo y estructura del capital, que se
traducen en particularidades especificas de organizacion productiva, estructuras
de propiedad y de gestion, organizacion del trabajo, del mercado y del crédito, las
relaciones entre los principales actores economicos capital - trabajo, capital -
capital, capital - Estado. Este conjunto de factores tiende a articularse en tomo a

ificas de (creacién y apropiacion de plusvalor) y a
patrones de aommauon y acumulacion que se revisten de particularidades. Es en
esta parte donde es necesaria la referencia historica concreta para poder dar
cuenta de estas especificidades que llevan a adoptar una solucion determinada
del campo de opclones disponibles para dar solucion a esa‘contradicclion.

De esta manera, la estruclura capitalista es factor determinante en la
reproduccion de la fuerza de trabajo, Joachim Hirch dice que “la unica
continuidad o reproduccién periodica del proceso de produccion capitalista
reproduce y perpetua su base: el trabajador en calidad de asalariado” Hirch
(1979:15).

Asi mismo parlicipa y define la estructura de la familia, el nivel de urbanizacion,
la incorporacion de la mujer al mercado de lrabajo, las migraciones

ylas especificas de la ampliada de la
fuerza de trabajo (jornada laboral, salario, servicios, etc.) también incide en la
capacidad organizativa y cultural de los trabajadores.

Estos cambios (ransforman la matriz social basica, modificando fa composicion
de las clases sociales, las relaciones entre géneros, generaciones y grupos
sociales, asi como las condiciones de los conflictos sociales y de clase, lo mismo
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sucede con los patrones culturales, valores y expectativas, elc.

consecuentemente a los sistemas ideologicos.

©) Lareestructuracion del capital y la sociedad civil requiere de un reordenamiento y
funcionalizacion del Estado, en la que pueda asumir las nuevas funciones
requeridas por el capital y la sociedad. Las dos funciones fundamentales del
estado, segin Gramsci, son: en lo econdmico, garantizar las condiciones
generales y extemas del proceso de acumulacion y en o politico, resolver los
conflictos que conlleva el tener intereses de clase contradictorios. La

es el conjunto de piblicas o privadas que propician
una regulacion y estabilizacion de las relaciones sociales, sancionadas por el

orden juridico, la sociedad y las ideologias dominantes.

1141 ion y del en la periferia.

Segun Samir Amin (1998 ) la expansion capitalista del mundo periférico se dio
a través de tres grandes saltos. EI primero tuvo lugar entre 1850 y 1914 como
resultado del rapido creci del comercio en la
expansion de la red ferroviaria, la inversion extranjera, las primeras industrias, la
conformacion de los Estados oligarauicos de América Latina que se tradujeron en

acumulacién originaria de capital.

E1 segundo gran salto puede situarse entre 1914 y 1960 y se caracterizé por
las més importantes reformas agrarias de la historia el capitalismo después de la

Revoiucion Francesa (1789). La conti dela la
de nuevas economias semiindustrializadas en los principales paises de América
Latina, Asia Oriental, el mundo islamico y Sudéfrica

El tercer salto comienza a partir de los anos sesenta y ha continuado en las
actuales condiciones de globalizacion, bajo el influjo de la expansion del mercado
mundial, la conformacion de la nueva division del trabajo y la redefinicion de las
relaciones de fuerza al interior de la industria petrolera mundial. Se traduce en el
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surgimiento de los NIC's asiaticos, los paises petroteros de la OPEP, el nuevo salto
de la industrializacion de América Lalina, la conversion de China en potencia
econémica mundial y el avance casi general en la industrializacion de la periferia
capitalista de Europa Oriental y el Este y Sur de Asia

A partir e estos acontecimientos se ha ido iransformando la estructura de la
economia mundial y se han ido ampliando las bases espaciales y sociales del
sisema capitalista de produccion. EI proceso produclivo se ha hecho flexible, esto
quiere decir que este proceso que se realizaba en un espacio delimitado y era un
faclor dado, ahora la ubicacién tertilorial de las distintas fases de produccion son
una variable que lambién se puede decidir sobre la mejor opcion de ubicacion.

1.1.2 Modelos de desarrollo en los paises periféricos

El capilalismo inducido, impueslo desde el Centro, vincula a las economias de
manera heterogénea a través del mercado mundial y reviste las siguientes
" N . . y

Cada una de estas va tomando forma a lo largo de las

etapas de desarrollo del capitalismo en los paises desarrollados y atiende a las
necesidades de éstos mismos. Durante la primera etapa de desarrollo del
capitalismo, en la que Inglaterra impone su hegemonia, pero se ve obstaculizada por
€ proteccionismo europeo {la conformacion de mercados caulivos a través de las
colonias) los paises periféricos se caracterizan por ser

Economias con un alto grado de Especializacion: dado que el interés
expansionista def modelo central obedecia a la busqueda de nuevos
mercados y mejores condiciones de inversion de capial, las relaciones de
produccién que entabla con Ia periferia se basaron en aquellas actividades

que i a los coloni fo que condujo a una
creciente especializacién en actividades como explotacion agraria tanto
ganadera como agricola {plantaciones), la extraccion de materias primas
minerales, quienes solo se dedicaban a exportar los productos en los que
habian sido especializadas.

* Por sus sigalas en inglés Newly




Una vez impuesto el librecambio por Inglatera y como anteriormente se
menciono, el desarrollo del sistema capitalista en la periferia se da en tres
grandes saltos, que se empatan, de cierta forma con las siguientes etapas del
sistema capitalista autocentrado. El primer salto corresponde al periodo de 1850
2 1914 en donde se impone un modelo primario exportador que se caracteriza
por la:

Extraversién: dada la siluacién anterior, cuando los paises periféricos, libres

se en paises Io que
significa que sus principales sectores productivos estan orientados hacia los
mercados exteriores y en la mayor parte de los casos hacia el mercado
mundial de productos primarios. La extraversion tiene una segunda faceta: la

como son se vuelven incapaces de
autoabastecerse de productos lanto para el consumo como para la
produccién interior.

Desarticulacion: la desarticulacion sectorial interna es consecuencia de las

dos anteriores. La yla hacen que
algunos sectores productivos tengan una escasa o nula actividad que lo lleva
2 una desarticulacion de diversos tipos:
« Entre e sector | (vienes de produccién) y el sector Il ( bienes de
consumo intermedio)

Entre agricullura e industria. La agricultura no cumple su funcion en el
proceso de capitalizacion como mercado de inputs industriales y
ofertador de bienes salariales

Dentro de la industria. Entre sectores de materias primas y sectores de
produccion final

ENn la tercera etapa del desarrollo capitalista en la periferia, en donde
las economias entran en competencia, a través de que los Estados establezcan
candiciones optimas para la valorizacion dei capital internacional, se vuelve
evidente:



- Una marcada desintegracion: un efecto de la desarticulacion es la
desintegracion  econdmica interna  a  consecuencia de la  poca
complementariedad de las actividades productivas nacionales. Ya que estan
volcadas hacia el mercado exterior, las actividades econémicas principales no
dependen del mercado interior ni las determinan. Por lo tanto se dificulta la
implementacion de métodos clésicos para impulsar el desarrollo interno, y

Una gran : l6gica de fas isticas anteriores.
Se establecen lazos estructuralmente fuertes con las economias centrales de

todo tipo: comerciales, economicas, tecnolégicas. politicos, ideologicos, etc

Por lo que el desarrollo del capitalismo periférico provoca y reproduce, a través

de la desestructuracion econdmica y social, el subdesarrollo. Sin embargo, los

paises periféricos han intentado formas de industrializacién que han tenido diversos

resultados, principalmente podemos hablar de dos tipos de industrializacion que se

han implementado. Ef primero se desarrolla en la segunda posguerra por casi todos

los paises latinoamericanos:

~

Industrializacion por Sustilucion de Importaciones: se lrata del desarrolio de
industrias nacionales que intentan abastecer al mercado interno nacional de
este modelo llevaria a la
industrializacion y modernizacion e los paises periféricos en cuatro etapas:

mercancias que antes se importaban. En teo

o Produccion nacional de medios de consumo basicos no duraderos

Produccion nacional de medios de consumo duraderos.

Producir nacionalmente los medios de produccién para las dos industrias
anteriores (implicaria el desarrollo de la industria quimica, metalica, etc.)

Produccion nacional de medios de produccion para producir medios de
produccion, de la tecnologia e infraestructura de plantas industriales.

Industrializacién por Sustitucion de Exportaciones: se trata de desarrollar la
industria manufacturera para la exportacion, e tal manera que las exportaciones
de los paises pasa de exportar productos primarios a exportar productos

Este tipo de ha estado impulsada por la
inversién directa de las quienes el control

1



tecnologico y comercial tanto en el mercado intemo como en los enclaves de
exportacion,

1.2. Transformaciones de la empresa

El andlisis que se ha realizado en este trabajo sobre el sistema econdmico se
fundamenta en la teoria historica ~ eslructural que permite situar ef objeto de estudio
en un espacio y tiempo determinado. La explicacion que propone es que el
capitalismo alraviesa necesariamente por transformaciones internas sucesivas,
como resuitado del conflicta y ajuste periodico de sus fuerzas productivas y sus
relaciones sociales de produccion.

Para poder explicar el desarrollo légico y ordenado de fas leyes generales de
acumulacion capitalista, es necesario analizar el desarrollo histérico concreto por el
cual se abren paso estas leyes generales tomando formas muy especificas y
particulares en cada una de las elapas por las que ha transitado, tales

revisten los i la estructura de las clases,

Ias formas del estado, las formas de dominacién y los padrones de acumulacion, etc.
to que nos permite desarrollar un concepto concreto de la estructura global del
sistema que aqui analizamos.

Por su naturaleza, llena de conlradicciones, el desarrolio del sistema
capitalista de produccion se ha caracterizado por cambios que de ninguna manera
han sido suaves y continuos, por el contrario han sido bruscos reajustes dando lugar
asi a diferentes etapas de desarrollo. Cada etapa esta formada por una fase de
crecimiento o auge y una fase de depresién; las diferentes etapas capitalistas estan
separadas por una crisis que no es olra cosa que el agotamiento del palron de
acumulacion imperante, una crisis de rentabilidad (caida de la tasa de ganancia) en
su incesante bisqueda de contra tendencias, es decir, de la reestructuracion de las
generales para la on, la 6n de nuevos

de estabilizacion para ¢ar asi paso una nueva fase de expansion y auge, con
caracleristicas muy diferentes a las de la etapa anterior. Estos mecanismos y conlra
tendencias tienen un sin fin de posibles soluciones y son el resultado de Ia lucha
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politico ~ social y las particularidades del proceso histrico que se lleva a cabo.
Estas crisis de agotamiento de una etapa se traducen en una onda larga
descendiente, y s en el transcurso de esta fase donde tienen lugar los procesos de
reestructuracion global que permiten el surgimiento de una nueva etapa que
despega con una fase de auge en la cual se desarrollan y maduran las nuevas
condiciones de acumulacion y estabilidad (Medina, 2002).

La consalidacion de la nueva fase de desarrollo capitalista solo se percibe a
través de las transformaciones que se manifiestan en Ia forma particular que adoptan
las empresas, pero, del mismo modo, son estas transformaciones la que hacen
posible las transformaciones estructurales en el sistema capitalista; es decir no solo
son Ia concrecion de las transformaciones sino que a su vez son el vehiculo de tales.

Por lo 1anto no se puede hablar de una evolucién en el sistema capitalista sin
referirse a la evolucion de las empresas, su conformacion y la dinamica productiva
(fragmentacion y dispersion del ciclo de produccion capialista) para establecer
contratendencias de las leyes generales de acumulacion capitalista. En este
apartado se analizaran los cambios en la estructura econdmica mundial de la dltima
fase de desarrollo capitalista, la giobalizacién, y las transformaciones que ciertas
empresas han experimentado hasta conformarse en la empresa global.

1.2.1 Globalizas

En esta fase de desarrollo del sistema capitalista, las estructuras econémicas.
estan siendo afectadas por dos tendencias: la globalizacién y la produccién flexivle.
Ambas  estan pero sus pueden ser

contradictorias. Ei factor que las relaciona es su origen, por estar vinculadas al
desarrolio de la informatica y las comunicaciones. La globalizacion esta fundada en
las tecnologias del transporte. Pero difieren en que, la racionalizacion de la
globalizacion se sustenta en la Iogica de la produccion en masa, tanto de la
produccion como del consumo, esto implica la extension de los mercados para
productos estandarizados internacionalmente. En la produccion la extension de los
principios de la division del trabajo, del taylorismo y el fordismo, fraccionando el
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proceso de trabajo en una serie de pequerios elementos para dispersarlos en el
mercado mundial, donde cada operacion pueda llevarse a cabo de manera barata y
eficiente y posteriormente, reconstruir y juntar estas partes en el sitio donde puedan
ser ensamblados y distribuidos a los clientes, también de forma barata y eficiente.
Este proceso ha necesitado de cierlos controles como estandares de calidad, tiempo
de entrega, elc., por el marco geografico tan amplio y la gran diversidad de
condiciones que. finalmente deben encajar y ser compatibles e forma precisa

Por otro lado la produccion flexible es una extension de la logica de las
economias de alcance, es decir, Ia tendencia creciente de producir cada vez mas,
productos més variados y especializados. La flexibilizacion productiva implica, al
iual que en la globalizacién, la capacidad de encajar diferentes procesos y parté de
productos, no en un estandar dnico, sino en tantas opciones y posibilidades como
sea posible. El énfasis se encuentra en lo distintivo.

La profundiza la del capital en todas sus
formas y se reestructura con base en los avances derivados de la tercera revolucion
cientifico-tecnolagica, impone, asi un nuevo patrén de reproduccion, que entre otras,
cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Mundializacién de los procesos de produccion, que sélo ha podido
realizarse a partir de su fraccionamiento mundial, desarrollando tanto las nuevas
formas de integracién productiva - subcontratacion y maquila- como la nueva
division internacional del trabajo; el desarrollo de un sector industrial mundial
capaz de ubicar sus plantas productivas de acuerdo a una perspectiva de
valorizacién mundial y aprovechando los istintos factores de localizacion de
cada pais y region.

b) Esta mundializacion avanza a través del fortalecimiento de acuerdos

regionales, el flujo de ¥ la integracion de
los distintos paises a este nuevo patron;

©) En su conjunto, Ias nuevas tendencias van modelando una economia
mundial sujeta a la valorizacion de las grandes empresas multinacionales (ahora



"giobales), generando nuevas formas de integracion subordinada con los
capitales locales y regionales.

d) De esta manera, el patron de reproduccion que se desarrolla implica un
proceso de reindustrializacion en los distintos paises y una nueva division
imemacional del trabalo. en | cusios paises arasados aparecen como espacios
donde se implantan procesos i ¥

pueden ser al mismo tiempo mercados segmentados de mercancias mundiales.

De esta manera, la empresa también suffe transformaciones que van
madelado una nueva enlidad econémica que se adapta y aprovecha las
condiciones que, alo largo de lodo'el mundo, le permiten una mayor acumulacion
de capital. Esta nueva entidad es la transformacion de las empresas
trasnacionales hacia las empresas globales.

1.2.2 Empresa Global

A partir de la i6n, como intensificacion de la i i del

capila  a fieiizacitn de la produccién, I empresa tasnacional e ansioma en
una global, con muy La empresa es fa

manifestacion concreta de una forma particular de relacién social en un espacio
temporal y territorial determinados. Son el vehiculo con el cual el capitalismo puede
lograr su objetivo primordial, la creacion y enajenacion de plusvalia que se traduce
para el capitalista en ganancia y que permite la reproduccion ampliada, logrando asi
perpetuar dicho sistema econémico,

Podemos distinguir varios tipos de empresas  lo largo de la historia, pero aqui
nos interesa diferenciar entre una empresa trasnacional y una empresa global que
es la que domina la etapa historica actual. Las empresas trasnacionales tienen un
origen nacional, estas empresas se caractefizan por estar reguladas, en todos los
amuitos por los estados nacionales, bajo estas condiciones, son los estados
nacionales os que determinan las politicas sociales y economicas que igen a las
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empresas, por lo tanto aquellas empresas con filiales en otros paises, aprendieron a
manejarse en el mismo contexto, adoptando y adaptandose a las normas y
regulaciones de los paises anfitriones, istil y

bajo las politicas establecidas en dichos paises. En cambio las corporaciones

globales tienen y desarrollan muy parti c que
entre otras, se encuentran que: 1) la corporacion global opera con firme constancia
como si el mundo entero fuera una sola entidad, vende las mismas cosas de la
misma manera en todas partes. Por lo tanto, sabe mucho a cerca de muchos paises
y se acomoda a las diferencias establecidas en cada uno. La corporacion global
conoce la necesidad absoluta de ser compelitiva en el ambito mundial pero también
en el ambilo nacional y trata constantemente de bajar los precios estandarizando lo
que vende y Ia manera de operar. Su mision es la modernidad y su modalidad es
competir por los precios. 2) Una de las caracteristicas de las corporaciones globales
es la de ser compelitiva, esto nos lleva a que en toda produccion modema ~ tratese
de bienes tangibles o intangibies ~ la produccion en gran escala de articulos
estandarizados es mas barata que la produccion en pequenia escala,

El deseo de poseer las cosas mas avanzadas que el mundo fabrica y vende,
ha hecho que las necesidades y deseos del mundo se vayan homogeneizando
irrevocablemente. EI resultado es una nueva realidad comercial -el surgimiento de un
mercado global para bienes de consumo estandarizados en una escala de magnitud
o imar nada- Ia globalizacion de los mercados.

Entte los acontecimienios que favorecen la globalizacion de las
organizaciones se pueden sefialar: la creciente estandarizacion de las preferencias
de consumo en las personas de los diferentes paises. La creciente reduccion de
tarifas arancelarias y no arancelarias entre los paises. EI derrumbe de las trabas al
comercio. El surgimiento de paraisos terrenales (paises susceptibles de inversion), y
la revolucién en las comunicaciones y la informatica que facilitan el control de
operaciones a larga distancia, entre olras.

Yip (1999) dice que una empresa es global en la medida que genera conexiones
entre paises y que estos factores han permitido que las empresas puedan
desarrollar estrategias globales. Existen al menos res condiciones basicas para que
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una empresa pueda globalizarse, la primera es desarrollar una estrategia mercantil
bésica para lograr una ventaja sostenible, a través de definir el producto que ofrece
la organizacion. “La definicion de un negocio es la piedra angular de cualquier
empresa, de ello depende la buena planeacion estratégica, la cual puede abordarse
desde dos puntos de vista: la demanda (definiendo el mercado que se quiere cubir
© atender) y Ia oferta (definiendo el tipo de producto que se desea ofrecer), a través
del anélisis de dos dimensiones que lipo de necesidades va a salistacer y la
tecnologia que va utilizar para satisfaceria (por ejemplo productos organicos). la
segunda requiere desarrollar una estrategia internacional. En primer lugar es
importante elegir los mercados en los que se quiere competir, entre los factores que
se deben tomar en cuenta estén los atraclivos del mercado y la competencia
potencial y la manera en ia que se manejara la administracién en un area geografica
mias amplia; y finalmente desarrollar una estrategia de globaiizacion. La principal
preacupacién en esta etapa es determinar que aspectos de la estrategia se deben
globalizar, para esto se deben analizar las condiciones de la industria y de su
entorno, es decir los impulsores de Ja industria

Por olra parle, estan los impulsores que representan las condiciones de la

industria y determinan el potencia y la necesidad de competir; cada industria tiene un

polencial de globalizacion. Existen cualro grupos de impulsores de la globalizacion

industrial que se distinguen por su origen:

1. Los impulsores de mercado, los cuales dependen de la conducta y las
necesidades de los clientes. De la estruclura de los dlientes o canales de
distribucion. Los clientes globales compran en forma coordinada y centralizada

a sus a su vez existen dos tipos de
clientes globales: los nacionales que compran en todo el mundo pero el producto
o sevicio ko usan en un solo pais. Y el multinacional que busca proveedores en
todo el mundo y el producto o utiiza en varios paises, asi como de la naturaleza
del marketing en la industria.

~

Impulsores de costos que dependen de la economia del negocio y comprende a
las economias globales a escala que son factibles cuando el mercado de un pals
no es suficiente. Las economias globales de extensién (repartir las actividades en
muchas lineas de productos) son 1as que presionan a los negocios a globalizarse.
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Depende también de los efectos de la curva de experiencia; de la eficiencia de!
abastecimient

: de la diferencia de los costos enlre paises y finaimente de la
tecnologia, altamente cambiante.

@

Los impulsores gubemamentales que dependen de las politicas comerciales,
normas técnicas  compatibles, reglamentos de  marketing, competidores
gqubemamentaies intereses def gobiemo huésped

b

Los impulsores competitivos que dependen de los niveles de exportaciones e

yia delos
Otros impulsores como: la revolucién en Ia informatica y las comurnicaciones; la
globalizacion de los mercados financieros y Ia mayor facilidad de viajar con fines

£l

comerciales.

Ademas de los impulsores, las empresas globales cuentan con palancas de la
estrategra global, esta estralegia debe ser multidimensional para que le ayude a
definir enlre una estrategia muliocal o una global. Las dimensiones que se deben
elegir son: Ia participacién del mercado que es una estralegia mulliocal en fa que se
eligen a los paises basandose en el potencial de ingreso. utiidades y contribucién de
los benelicios de la globalizacién, es decir, puede elegirse un mercado o proveedor
que no sea atractivo por si mismo pero que fenga un valor estralégico global. Una
estrategia multiocal surge de la necesidad de lograr una veniaja local. También los
productos y servicios; la localizacion de actividades que agregan valor. En la
estrategia multilocal de actividades, toda la cadena o la mayor parte de ella se
mantiene en cada pais. En Ia estrategia internacional {de exportacién) la mayor parte
de a cadena se mantiene en un solo pais. Y en la eslrategia global la cadena se
divide y cada actividad se puede realizar en un pais distinto, el principal beneficio es
el bajo costo. La caracteristica principal es la colocacion de la cadena de valor
airededor del mundo. Otras s refieren a las medidas competitivas. En la estrategia
mulliocal fas empresas combaten a sus rivales pais por pals con medidas
individuales. En la estrategia compelitiva global, en las medidas competitivas. se
integran a todos fos palses, es decir, ias mismas decisiones compeliivas se aplican
a lodos los paises al mismo tiempo en cierta orden sistemlico. La integracion de las
medidas competilivas va mas all4 de la sola coordinacion de medidas simultaneas o



consecutivas, se requiere de un esfuerzo coordinado, adquirido por competr sobre
una base global. .

Desde mediados de 1os noventa *ha sido mayor el numero de empresas que
buscan en Ia perferia zonas con mayores ventajas para competir en una economia
sin mas restricdlones que las impuestas por las leyes del mercado” Bueno (2003).
Est0 incluye la localizacién de condiciones geograficas propicias (clima adecuado) y
sobre todo, las grandes diferencias salariales para obtener mano de obra barata
Flores (195). Esto es parliculamente atractivo para el caso de las empresas
agroindustriales, por el papel histérico que ha jugado Ia agricuitura en el desarrollo
del sistema capitalista y “Una consecuencia importante de la globalizacion, es que
un mayor numero de paises subdesarrollados tienen menos control de su economia
:187).

interna” Flores (19
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CAPITULO I

AGROINDUSTRIA

2.1 El Papel de la Agricultura en el Capitalismo

Para entender cual es el papel que juega la agricultura en el desarrollo del
sistema capitalista es necesario entender como se articula esta actividad con la
actividad econémica global. En la actividad agricola se destacan dos aspectos
fundamentales: los nalturales y los. economicos. El primero se refiere a las
caracteristicas fisicas y biologicas (orografia, clima, tipos de suelo y subsuelo, etc.),
el segundo se refiere a los factores tecnolégicos (técnicas de cultivo,
aprovechamiento de la tierra, etc.) y a la forma de posesion de la tierra y los medios.
de produccion agricolas, asi como la apropiacién del excedente. Esta se define

como el modo de agricola ia agricola y esta porel
modo de produccion general de la sociedad. Por lo tanto el desarrollo de la
agricultura no se explica por si solo, s a través de la estructura econdmica social la
que la define.

Los cambios estructurales en la agricultura fueron determinantes para la

transicion del feudalismo al en las sociedad: i la tierra
era 1a base de la produccién, en su propiedad se basaba el poder de la clase
dominante, y su explotacion aseguraba la reproduccion de dicha clase al apropiarse

ol excedente. Estos cambios se concretaron a través de las reformas agrarias que
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permitieron la capitalizacion de Ia tierra, de los medios de produccion agricolas y def
producto de dicha actividad y por otro fado, generaron la desvinculacion de los
campesines de la tiera y de los medios de produccion, a través de la asalarizacion
Esto significa fundamentalmente ta supeditacion de fa agricultura al capitalismo.

El papel de la agricultura ha variado segin la fase del capitalismo, Vidal y
Martinez (1995) identifican dos funciones primordiales de la agricultura en el
desarollo del capilalismo, ademéas hacen una diferenciacion entre la explotacion
agraria en los paises desarroflados y los de Ja periferia.

En cuanto a las funciones, la primera se da en fas dos primeras fases del
capitalismo (concurrencial y monopolista) y es la de: abaratar el precio de las
mercancias-alimentos como bienes salariales; liverara fuerza de Labajo. Que se
veia obligaca a irse a las industrias; proporcionar excedente y rentas de origen no
capitalista; convertirse en un mercado a profundizar permanentemente por el sector
industrial y financiero.

Todo esto implica un alto nivel de desarrollo agricola (revoluciones agronémicas)
para poder aumentar la productividad, nivel que alcanzan solo los paises de
gesarrollo autocentrado; ademds dicho desarrollo se fogra con grandes conflictos
debido a fa competencia por las materias primas y la renta de las tierras entre la
nueva clase burguesa y la rancia clase terrateniente de la época.

La segunda funcién se desarrolla en la tercera efapa del capitalismo
(mundializacién del capital), la revolucion tecrolégica que se esta dando maodifica la
eslruciura de la economia agricola, deja de depender de la naturaleza y desplaza
sus limites fisicos y genéticos. Se consolida fa monopalizacion de los mercados y la

de la en la industria de base agraria,
lidereada por un escasc nimero de empresas mullinacionales gestionando una
nueva division de la produccion agricola. La explotacion agricola se vincula tanto con
a industria que difumina la separacion entre el sector primario y secundario.



En cuanto a los tipos de explotacion, segin el desarrollo autocentrado o
periférico, desde el punto de vista del mercado la caracteristica principal es la
existencia de un oligopsonio: las grandes empresas absorben la produccién de los
pequerios y medianos agricutores. Otra caracteristica es la existencia de oligopolios
en donde las grandes empresas diversifican su oferta cubriendo todo el sector
alimenticio. A nivel interacional se ha dado un proceso de concentracion y
centralizacion del capital agroalimentario mediante la absorcion de empresas.

Desde el punto de vista del progreso agricola se ha dado un uso sistematico de
pesticidas, herbicidas, abonos, agroquimicos, entre otros, en ambos tipos de
explotacion agricola, tanto en los paises de desarrollo autocentrado como en los
paises periféricos; la manipulacion genética para mejorar la rentabiidad y la
mecanizacion de los procesos se ha generalizado en los primeros.

Y desde el punto de vista de la organizacion interna se ha generado una
desvinculacion del 4mbito de la exportacién con el resto de la economia agricola y
ha configurado a la empresa agricola dominante como gran corporacion.

2.1.2 La agricultura periférica

En los paises periféricos, la agresion extema, (forma en la que es implantado,
primero, un sistema econémico (explotacion agricola feudal) diferente al que se
desarrollaba internamente y posteriormente la insercion del sistema capitalista) en
los paises periféricos, hizo que el desarrallo e dicho sistema surgiera con carencias
fundamentales, que entre las principales se encuentra, la ausencia de una clase
empresarial que fuera capaz de promover un proceso endogeno de desarrollo del
sistema capitalista; como consecuencia, se establece una relacion que llevo a la
supeditacion de la agricultura periférica a la base econémica del centro, la
consecuencia mas visible es que en ésta, no se produjo una reforma agronémica y
las reformas agrarias que se han experimentado en la agricultura de los palses
periféricos se producen después de la segunda guerra mundial, a excepcion de
México, que se da antes.
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De ésta manera surgen dos lipos de economias agricolas en la periferia, que
denota la relacion antes desciita y son: el latifundio de exportacién o muchas
pequenas propiedades que en suma generan grandes superficies o plantaciones,
caracterizadas por el monocultivo y ta produccion para el mercado mundial, que en
cualquiera de fos casos la tiema esta exiremadamente concentrada en manos de la
burguesia terrateniente o de las multinacionales dél centro. Por afro lado, la
existercia de la explotacién mercantil simple (de subsistencia), ligada al
autoconsumo y al mercado local que se caracteriza por una baja productividad
Cualquiera de las situaciones o la combinacién de ambas, genera un ambiente de
inestabilidad permanente, que exige la ayuda ylo subvenciones por parte de los
Estados nacionales, para poder palear la situacion.

£n la tercera fase capitalista esta tipologia dual se mantiene porque cumple
una funcién clara en la acumulacion a escala mundial, que se manifiesta en los
siguientes hechos: Ia produccion de mercancias exsticas de expodacion que dan
paso a los nuevos paises agricolas, en los sectores

Una estructura y nivel de salarios de subsistencia ventajosos para el capital del
centro y nacional que se configura por una sobre poblacion refativa permanente.
Esos salarios més bajos son uno de los actores primordiales en la explicacion del
intercambio comercial desigual. Ademas de cumplir con fa generacion de ingresos
en el pais para el consumo de bienes de lujo importados y de absorber los
excedentes agricolas del centro, bienes de subsistencia (en este ullimo caso se
accede a ellos a través de ta ayuda alimentaria).

212 izacién y enla

Los patrones de desarrollo agricola estén sujelos a los efectos combinados de
globalizacion y localizacien; es decir las situaciones locales se van transformando al
estar interactuando con un ambiente global, del mismo modo estas dimensiones
globales adquieren peculiaridades en refacién con las situaciones locales a Iravés
gel discernimiento y las estrategias de fos actores locales. Generando con esio un
mosaico de respuestas en las organizaciones agricolas; unas se orientan a los
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mercados internacionales, otras a la produccion local y a otras les da por la
diversificacion e cultivos o la combinacion de actividades agricolas y no agricolas.
Los cambios estructurales en este ambito plantean una flexibilidad productiva que no
representa un modelo de produccion homogéneo que implique una ruptura con el
modelo anterior, presentandose como un ensamble de formas productivas de
manera paralela.

La intensidad de explotacion varia enormemente de una region a otra,
variando ambién el tamafio de la superficie, dependiendo del proposito de fa

on. Las cuyo objetivo es el lucro, suelen
emplear grandes extensiones de terreno. En América latina la explotacion se

caracteriza por una fuerte explotacién de mano de obra arrendataria, ademés de
un uso ineficaz de los recursos naturales disponibles. Aun cuando subsisten las
pequerias explotaciones mixtas o unifamiliares, han disminuido significativamente

€l desarolio de la agricullura capitalisia ha tenido caracteristicas muy
particulares que fa diferencian del desarrollo industrial. Esta diferencia de origen
determina las caracteristicas de la agricultura en tres niveles: econgmico, social y
productivo, En el aivel econémico, es necesario poner atencion en el monopolio que
puede ejercerse sobre los principales medios de produccion: tierra, agua y recursos
naturales, dando lugar a una renta diferencial, de tal modo que los precios en la
agricultura se fian basandose en las condiciones de produccidn en fas peores tieras
y generando una renta diferencial para las tierras mas fértiles.

En lo social se puede destacar el papel del campesinado en el desarrolio
capitalista al funcionar bajo una légica de produccién famiiar o de subsistencia,
situacion que los ha llevado a engrosar las filas del asalariado rural como

trabajadores eventuales.
En lo productivo, son dignas de tomarse en cuenta las vicisitudes en las que
se sustentan los procesos productivos agricolas como: el clima, el agua, las distintas

fertilidades de la lierra, las plagas, los ciclos naturales de las plantas, lo perecedero,
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elc. ademas de que algunas lases del proceso raras veces puede realizarse
mecanicamente con la misma caiidad que se logra manualmente, Lara (1998).

Lo que lievé a que los métodos de produccién masiva se desarroliaran més
lentamente y ademés que se realizara una combinacion entre la mecanizacién y
tareas manuales. E! descubrimiento de América favorecio el hallazgo de nuevas
especies vegetales (hortalizas exdlicas) incrementandose de esta manera ‘la
comercializacién de hortallzas y desde la primera sociedad colonial, la explotacién se
sustento en la explotacion de mano de obra indigena,

La demanda de alimentos para los trabajadores urbanos y de materias primas
para la induslria produjo una reestructwacion del comercio mundial. Ciencia y
tecnologia desarrolladas con fines induslrisles fueron aplicadas a la agricultura,
dando lugar finalmente al nacimiento de la industria agricola de mediados de! siglo
XX.

Los avances en el transporte afectaron también a la agricultura, Las
cameteras, canales y ferrocariles pemmitieron a los agricultores obtener los
suministros necesarios y comercializar sus productos en un mercado mas amplio
Los alimentos podian protegerse durante el transporte y era posible trasladarios a
menor coste gracias a los trenes, los barcos y fa refrigeracion, avances producidos a
finales del siglo XIX y principios del XX. El uso eficaz de estos adelantos llevé a una
creciente especializacion y, en ocasiones, a cambios en la localizacion de los
oroveedores agricolas. En el (itimo cuarto del siglo XIX, por ejemplo, los

de grano, y a los europeos
en el mercado del viejo continente. Cuando la produccién de grano dejaba de ser
rentable para 1os agricullores europeos, o un 4rea era urbanizada, se potenciaban
as industrias facteas, la produccion de.queso y olros productos.

Pero en resumidas cuentas, se pueden distinguir tres grandes periodos de
desarollo tecnolégico en la agricultura capitalista: El primero se caracteriza por un
lento desarallo de tipo manufacturero-artesanal qus cubre desde los inicios del siglo
XIX hasta la segunda guerra mundial. El segundo gran cambio fueron las
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revoluciones cientifica e industrial, que en términos de oferta y demanda tuvieron un
efecto espectacular, la aplicacion de la ciencia a la produccion de alimentos tuvo
resultados espectaculares para aumentar la produccién por unidad de superficie
cultivada, la explotacion de diversas fuentes de energia, sobre todo los combustibles
fésiles (petroleo) fueron basicas para el desarrallo industrial para crear areas de
cultivo, explotar y cosechar grandes volumenes de producto agricola. Que elimina en
algunos cultivos la mano de obra pero que en otros, principalmente en fa produccion
de productos hortolruticolas, provocs el incremento de trabajo manual. Y el tercero
se inicia con el praceso de globalizacion economica y el surgimiento de un nuevo
orden internacional que conduce a la reestructuracion productiva del sector.

En el segundo periodo, la revolucion cientifica, que en ia agricultura se
conocio como la *revolucion verde® cuya base fue el uso de semillas mejoradas, el
fiego, los fertilizantes, los plaguicidas y el uso del tractor que condujeron a la
concentracion y compactacion de tierras.

El paso hacia un incremento en la produccin en el periodo posterior a la
segunda Guerra Mundial fue el resulado de una nueva explosion demografica. La
necesidad de mas alimentos fue paliada en parte por la llamada revolucién verde,
que implico el cultivo selectivo de cosechas tradicionales en busca de mayores
rendimientos, nuevos hibridos, y métodos de cultive intensivo adaptados a los climas
y condiciones culturales de paises densamente pobtados como India. La crisis
mundial del petroleo a mediados de la década de 1970, no obstante, redujo el
abastecimiento de fertilizantes nitrogenados necesarios para el éxito de las nuevas
variedades.

En América lalina, la aplicacion de la “revolucion verde” se vincula al proceso
de suslitucion de impontaciones al aportar materias primas y alimentos para una
poblacién urbana en constante expansion. En México, se logra expandiendo la
frontera agricola y 1a conslruccion de importantes obras de riego, sobre todo en el
norte def pais. que favorecieron principalmente a la industria cerealera (malz y trigo);
sin embargo, el resto de las malerias primas procesadas por la agroindustria (café,
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cafia, tabaco, etc.) y los alimentos de consumo popular (maiz y frijol) siguieron
siendo producidas con un minimo de tecnologias, de tipo y con I6gica tradicionales,
Esto permitio abatir los salarios y reproducir una fuerza de trabajo barata para las
empresas agricolas capitalistas, las que se dedicaron a los cultivos mas dinamicos
como trigo, algodén, hortalizas y otros productos de exportacion.

El tercer periodo de desarrollo capitalista en la agricultura se caracteriza por
tres fenémenos: el cambio en las funciones que cumple la agricultura en el desarrallo
econdmico, una crisis de larga duracion que Yleva a la recomposicion det sector y un
proceso de reestructuracion productiva que da origen a un nuevo {ipo de agricultura
flexible. Lara (1998)

1) En cuanto a las nuevas funciones de la agricultura tenemos en primer fugar
Ia bisqueda de calidad en los productos, en segundo lugar una mejor administracion
y reproduccién de los recursos naturales, y en tercer lugar la proteccion del ambiente
¥ la salud. Dichos objetivos son resultado de una demanda prefabricada por las
empresas agroindustriales globales, fos dice Friedland (citado en Lara1998) que
promueven una dieta postmoderna entre ciertas capas de la poblacion

La calidad de los productos hace alusion a una alimentacién mas sana a base
de productos: bajos en contenido graso, frescos y naturales pero sobre todo porque
se ajustan a las normas internacionales de calidad; asi mismo crean modas de
consumo de productos exdlicos o de lujo. Se les considera de lujo porque estan
Gestinados a usos suntuarios o porque son productos de contraestacion (todo tipo de
flores, frutas y hortalizas que en inviemo se pueden encontrar en los paises
desarrollados), productos con nuevas caracteristicas (los vegetales baby, o
precongelados) o productos que sirven para preparar comidas “étnicas’: orientales o
latinoamericanas.

€1 aumento en el consumo de esios productos ha hecho que los paises
desarrollados se vean obligados a incrementar sus imporiaciones, io que les ha
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Tiuxpan-

permitido a los paises i sus No obstante,

fos paises desarrollados controlan la” produccion y distribucion de granos que se
pueden mecanizar y masificar sin problemas, sin embargo, los paises
subdesarrollados se integran al mercado mundial como proveedores de productos
de “lujo” 0 “exolicos” que son altamente consumidores de mano de obra, a pesar de
esto,'no conlrolan esta produccion, en primer lugar porque los paises desarrollados
constituyen su principal mercado, y a Ia vez, son su competencia mas importante en
e mercado mundial. En segundo fugar porque las empresas agroalimentarias
guienes han creado esta demanda son las que controlan su distribucién. Lara
(1998).

Asi es como los paises subdesarrollados se han convertido en importadores
de granos basicos, mecanizados, masificados y de no muy alta calidad, para
salistacer las necesidades basicas de una creciente poblacion desempleada o
subempleada. Esto por un lado, y por otro se han estado especializando en
productos para una pequena porcion de poblacion mundial, privilegiada.

2) La crisis agraria, como cualquier crisis capitalista, se explica bajo diversas
idiosincrasias, desde las posturas ciésicas en las que el problema es la participacion
del Estado en el desarrollo de la actividad econémica, hasta planteamientos

¥ que se en el

de los de on y en donde se esta gestando la
nueva base fecnolégica que sustentara el nuevo orden de acumulacion, s decir,
que permita elevar las tasas de ganancia para esta industria

3) El proceso de reestructuracion productiva esta dado por la segmentacion
en el mercado de productos y por las nuevas funciones que cumple la agricultura en
el nuevo orden internacional: por un fado se mantiene la demanda de productos de
consumo interno y la demanda de materias primas para la indusiria nacional y por
otro, se genera la demanda de productos nuevos para un sector muy limitado de la
poblacion mundial. Este proceso de no solo busca
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para elevar la produclividad, sino que, junto con esto permitan desarroliar la
diversidad y mejorar la calidad de los productos, ademas de conservar el ambiente y
fa salud de los consumidores.

La biotecnologia constituye la mejor altemativa y representa el nuevo
paradigma tecnologico capaz de vincular el modo de acumulacion decadente y el
nuevo modelo de acumulacion. Casas y Chauvet {1994:7) resaltan la capacidad de
Ia biotecnologia para intensificar las aplitudes del patrn de produccion agricola, ya
que se puede lograr, con la generacign de hibridos, incrementar los rendimientos,
optimizar la aplicacion de insumos agricolas y permilir el mejoramiento de técnicas
tradicionales.

La reestructuracion de la agricultura supone numerosas posibilidades de
combinar diferentes tipos de tecnologias con trabajo manual y diferentes formas de
organizacion del trabajo que apuntan hacia una flexibilidad productiva en la cual los
productores y trabajadores intervienen para darle direccionalidad a las innovaciones

que adoptan. ‘

La flexibilidad en la agricultura se caracteriza por cinco elementos esenciales,
segun Lara (1998), en primer lugar una gran diversificacion productiva, que explica
como resultado del nuevo orden internacional y de la busqueda de la empresas
globales por elevar su rentabilidad (contra-tendencias para elevar las tasas de
ganancia en época de crisis) que la encuentran en los cullivos de exporiacion no
\radicionales. En segundo lugar, la orientacion de la produccion hacia nuevos nichos
de mercado que incluyen nacionales e inteacionales. En tercer lugar, la
incorporacion de nuevas tecnologias capaces de ahorrar agua y energia. En cuarto
lugar la desceniralizacion de las estructuras de las empresas hacia formas de

operacion mas flexible.

En este rubro se ha pasado de los grandes latifundios que abarcaban todas
las fases de la produccion a nuevas modalidades de acceso a fierras y a los
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recursos que no involucren inversiones a largo plazo, que no se traduce a que no
exista concentracion de capital controlada por las corporaciones globales, quienes
adoptan diversas modalidades asocfativas que les permiten hacer frente a las
incertidumbres del mercado; conlleva una gran movilidad en tormo a regiones
especializadas en cierto tipo de productos. En México por ejemplo: el corredor de
hortalizas, que abarca desde Baja California, Sonora, Sinaloa, Nayarit y Jalisco, Lara
(1998). Y en quinto lugar, la puesta en marcha de nuevas formas de organizacion
del trabajo, que afectan al mercado de trabajo y conducen a la readaptacion de
formas de produccion tradicionales.

Se vuelve evidente la que las empresas i tienen en

el desarrallo y evolucion del sisema capitalista. Particularmente las empresas
agroindustriales, que estan reorganizando la produccion a nivel mundial

2.1.3. El papel de las transnacionales en el sector agricola

Durante éste segundo periodo las agroindustrias trasnacionales se extienden
y propagan ese mismo modelo de crecimiento, basado en métodos de cultivo
intensivo adaptados a los climas y condiciones cullurales de paises densamente
pablados y aprovechando las benevolencias de la revolucién verde. Lara (1998).

De manera simultanea, surge una nueva generacion de empresas
agroindustriales Liambi (1993) dedicadas a la transformacion de alimentos de alto
valor agregado (enlatados, cereales’ precocidos, platilios congelados, néctares,
leches en polvo y concentradas, embutidos, refrescos y alimentos chatarra, entre
otros) que consiguen modificar el patrén alimentario de la poblacion. Y que amplian
sus filiales en aquellos lugares en donde oblienen niveles de ganancia mas altos y
donde las politicas son favorables para ellas. Entre los atractivos mas fuertes se
encuentran, una mayor disponibilidad de lierras, de materias primas y mano de obra
barata, fo que convierte a varios paises latinoamericanos en verdaderos enclaves del
capital trasnacional, en lanto las tasas de ganancias en la agricultura
norteamericana son considerablemente bajas.
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Entre las principales caracteristicas de esta nueva generacion de
agroindustrias, se encuentran: en primer lugar una alta concentracién de capital en
un reducido numero de empresas agroindustriales.*

Una segunda caracteristica es la integracion vertical de las firmas dentro de la
cadena alimentaria, desde el iratamiento de la materia prima hasta la fabricacién de
productos diversificados .

Una tercera caracteristica es la expansion de estas empresas a las naciones
mas grandes del tercer mundo y paises pequefios pero cercanos a los paises
industrializados. ‘La estrategia de expansion y operacién de estas rasnacionales
estaban disefiadas desde la casa malriz, que se constitiia como centro de
operacion de todas las fiiales esparcidas por el mundo.

Con el proceso de globalizacion y la crisis mundial de la agricultura, se inicia
ta tercera elapa en el desarrollo de las fuerzas productivas del campo y surge un
nuevo orden internacional en el que las empresas agroindustriales trasnacionales
orientan al sector, modificando las funciones de la agricultura para converiria en un
sector con propésilos multiples, como ya se describi6 anteriormente; ya no solo
como abastecedor de la creciente demanda de consumo de un sector muy amplio de
a poblacién urbanizada, y la de abastecer los grandes volimenes de materia prima
que exigia la industria, funciones del periodo anterior.

“La principal [en la empresa de éste periodo es

qQ la i de las d en el pais sede de Ia trasnacional
y deja de existir una légica homogénea de operacion entre las filiales de una misma
trasnacional’, Lara (1998:72). Es decir se transforman en corporaciones globales

T egi Arroyo, en 1974 exiion 170 agroindustia de I csles & 0% tefan s cede pinipal en Esados
Unidos, e 315 cn los paises del Mercado Comin, el 15% en Japén y e 3% en Canadi, solo una cn Australia y
Argeniina.
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cuya nica I6gica coman es la ablengion de una alta rentabilidad y participacién en el
mercado y que Liambi denomina “la cuarta generacién de empresas trasnacionales
agroalimentarias’ que operan bajo formas mas flexibles y descentralizadas, cuya
estructura les permite ligarse a sectores que ni siquiera estan relacionados con su
actividad original. Esto les permite dfilizar estrategias més dinamicas de
estructuraciones y desestructuraciones mis rapidas.

2.1.4 Produccién agroalimentaria mundial

La aclividad horticola de exportacion ha generado una clara diferenciacion de las
regiones productoras, de tal forma que las regiones productoras estén determinadas
por el mercado final y de acuerdo a lo anterior pueden distinguirse Ias siguientes
formas ivas: a) produccion de bajo nivel de verano

a otorio, ubicados en los grandes cinturones de las grandes ciudades y zonas
cercanas a los grandes centros de péblacion como Tlaxcala, Puebla e Hidalgo. b)
produccion comercial de nive! tecnologico medio - alto para el abasto nacional,
ubicada en diferentes estados como Guanajuato, Jalisco. Morelos, san Luis Potosi y
otros; con gran vinculacion a la central de abastos del DF. ¢) produccion para la
exportacion en fresco. ubicada en Sinaloa (inviemo), Sonora (todo el aio),
Guanajuato (inviemno y verano), Baja California (verano). Puede ubicarse también a
Nayaril que produce hortalizas de tipo ortental (durante todo el afio). d) produccion
de hortalizas para su transformacion, Guanajuato (brécali y coliflor) durante todo el
a0, y Sinaloa (pasta de tomate) durante el inviermo. Bueno y Alarcon (2003)

Hoy en dia se explota de manera més intensiva el campo. La exporta
impica mayor cafidad y mayores rendimientos productivos por hectérea

De ias i de la produccion mundiat

se pueden destacar las siguientes: el centro produce y consume ios inputs
industriales para ta agricutura y tiene en culive mas tiemas que la periferia.
Considerando los medics de produccion el contraste entre centro y periferia es
abrumador, mientras que en EE.UU. 0 Canadé el uso de Iractores dobla af numero
de productores ( en Europa por cada dos productores tienen un tractor y en la
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periferia por cada mil productores hay siete tractores y en el caso de las
cosechadorasiriladoras que implicaria un camblo cualitativo la situacion es peor; en
definitiva la sobrepoblacion refativa en la agricultura es producto de su casi nulo
acceso a los medios de produccion agricola. EI dnico medio de produccion que se
usa indiscriminadamente son los fertizantes. En cuanto a valores de uso el Centro
produce mayoritariamente alimentos, mientras que la Periferia produce materas
primas y productos exoticos (a menudo calificados como vicios y postres) y en
cuanto al modelo productivo agricola del Centro esta basado en un alto consumo de
energia y una estandarizacion de la produccion que tiende a eliminar la diversidad
biolégica. .

Al igual que la produccién, en la comercializacion, se pueden distinguir por lo
menos dos formas diferentes de comercializacion entre los paises.

21.6.Ci io de lap ion agricola

Dado que las naciones dependen de la agricultura no solo para alimentarse
sino también para generar ingresos y materias primas para la industria, el comercio
agricola es una preocupacion constante, que en la actualidad esta regulada por
acuerdos internacionales como la OMC y por grupos de interés comn como son los
bloques econémicos o regiones de influencia econémica. De esta suerte, la
agricullura es la principal protagonista de las politicas proteccionistas. Cerca de la
mitad de la poblacion del mundo se dedica a la agricullura, sin estar
homogéneamente distribuida, mas bien la distribucién se caracteriza por estar
concentrada en los paises menos desarrollados, variando desde un 64%
aproximadamente de la poblacién econémicamente activa en Africa hasta un 4% en
Estados Unidos y Canadé. En América Latina es de 24%, siendo en México de cerca
de un 50%. De un total de 4.5 millones de productores agricolas mexicanos solo
22000 (0.5%) participan en el sector de exportaciones agricolas (incluye todos fos
cultivos), Vidal y Martinez (1995).
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La estructura del comercio agroalimentario mundial se caracleriza por tres
tendencias: 1) En términos de valor, el comercio, tanto Insumos (inputs) como de
productos  agricolas terminados o industrializados (cutputs) se  realiza
mayoritariamente entre paises del Centro; 2) E1 comercio entre paises del Centro, se
caracteriza por conflictos derivados del proteccionismo. Es una competencia
intercapitalista en la que los capitales agrarios mas fuertes, compiten para conseguir
mayor cuota del mercado mundial. Por otro lado, el comercio entre Centro — Periferia
se caracteriza por el proteccionismo del primero y el deterioro de los términos de
intercambio del segundo, El deterioro, resultado de las medidas arancelarias y no
arancelarias que los paises del centro utiizan como medidas proteccionistas, se ve
severamente acentuado ai presentarse, junto a éstas, el control de precios a través
del por las grandes i y por
ultimo 3) La gran dependencia que la Periferia esta desarrollando al importar los
alimentos basicos para alimentar a su poblacion. Efecto de la division internacional

del trabajo agricola, que obliga a las economias periféricas a especializarse en
“Vicios y postres’ al extremo de que algunas economias dependen de la ayuda
alimentaria. Vidal y Martinez (1995),

Por otro lado Ia regién de Asia Pacifico ha adquirido gran importancia en el
comercio global agricola, debido a la escasez de tierra y a las altas tasas de
crecimiento de importaciones agricolas. La region del Pacifico Mexicano cuenta con
867 mit Kitbmetros cuadrados, equivalenle al 44% del territorio nacional y una
poblacion de alrededor de 28 millones de personas que fepresenta una tercera parte
aproximadamente de la poblacion total; por ta abundancia tanto de recursos
naturales como humanos y gracias a su privilegiada posicin geografica, la region se
perfila como una importante zona para el comercio exterior.

Este escenario mundial presenta grandes desafios asi como también nuevas
posibilidades, sobre todo para nuestros productores. EI clasico enfoque de las
economias de escala, el andlisis microecondmico (costos- volumens utilidad), ha
perdido vigencia, ya no nos brinda la solucién esperada, sobre todo cuando se trata
de producciones perecederas ylo precios altamente sensibles a los excesos de
ofertas. En consecuencia a los fines de lograr propuestas ajustadas a la realidad de
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nuestras economias regionales, se hace recomendable canalizar los esfuerzos
productivos hacia mercados con alta capacidad adquisitiva que demandan productos
“diferenciados"; los cuales si retribuyen a sus proveedores, a través de mecanismos
de precios también diferenciados, con una demanda en ascenso, y sobre todo, la
vista puesta en los llamados productos organicos®.

En Mexico, el “Programa Nacional de Modernizacion del Campo® (1990 —
1994) estimulé la diversificacién de la produccion agricola hacia cultivos de mayor
valor economico, en particular de frutas y hortalizas, en pro de volver eficientes a los
productores agricolas frente a los precios del mercado mundial. México siembra
anualmente alrededor de un millén dé hectéreas de frutales y hortalizas (3.7% del
total de las tierras agricolas) de estas, casi el 80% eran para el consumo interno, sin
embargo, durante la ullima década se han incrementado las exportaciones a casi el
50%. Del total de las exportaciones agricolas, el principal consumidor de los
productos mexicanos es Estados Unidos ascendiendo a un 76% de hortalizas y 12%
de frutas.

Dada fa gran variedad climética en México, en todos los estados de la
repiiblica se culiiva al menos una hortaliza. En esta actividad podemos encontrar
todo tipo de produciores, desde produccion de traspatio hasta las grandes
corporaciones que incentivan la exportacion, (de un total de 4.5 millones de
productores agricolas mexicanos solo 22 000 (0.5%) participan en el sector de
exportaciones agricolas, incluidos todos los cultivos) a diferencia esta en el mercado
al cual va didgida fa produccion, de esto depende la calidad y sobre todo las
condiciones tecnolbgicas aplicadas en su produccion. Flores (1995).

2.1.7. Cultivos exéticos en México

Los cultivos asociados a los cambios en las preferencias alimenticias de los

por la son las hortalizas exdlicas. En

s 1

ueva necesidad generads de llevar una vida sena a,través de una seric de producios mas “naturelcs y sanos”, la
tendencia es 3 valorar mis éste tipo,de productos.
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México, la produccion de hortalizas para la exportacion, esta concentrada
terrilorialmente en pocas regiones de la Repiblica, las principales regiones
exportadoras son: Sinaloa en los Valles de Culiacan, Guasave y los Mochis; Baja
California en Valle de San Quintin y Valle de Mexicali; Sonora en San Luis, Rio
Colorado, Valle del Yaqui y Mayo, Guanajuato en El Bajio; y algunas 4reas de
Guerrero y Michoacan. Ademés de los estados tradicionalmente exportadores del
norte como son Sinaloa Sonora, Baja Caiifomia y Tamaulipas, en el centro
Michoacan y Jalisco. Sin embargo cabe mencionar la existencia de olras regiones
que estan siendo inegradas a la produccin horticola de exportacion como ocurre
en el estado de Nayarit, a través de empresas trasnacionales como la SZK de
Meéxico cuyos cullivos exdlicos fa convierten en una region peculiar del pais debido a
Ia especializacion en Ia produccion, Coleccion documentos de trabajo, (2006).

La produccion de hortalizas y Ja orientacion hacia el mercado exterior no ha
cambiado sustancialmente, igual que en la década de los 80 cuando se introducen
estos cullivos en nuestro pais, se debe a factores climaticos, y de inversion de
capital extranjero, tanto para la produccion como para la comercializacion y
basicamente se producen para el mercado estadounidense.

Una hortaliza es la porcién comestible de una planta herbacea, de ciclo
snual, que se consume en estado fresco, cocido o preservado. Las principales
caracteristicas de las hortalizas son que tienen un alto valor nulricional, pocas
calorfas y proteinas y gran contenido de vitaminas; Son 6rganos o tejidos suculentos
y tiemos con alto contenido de celulosa que los hace flexibles y que faciitan la
digestion de otros alimentos; se producen en ciclo o periodo vegetativo corto, en
promedio de 85 a 100 dias. Requieren de cullivo intensivo y demandan mucha mano
de obra; Generan alto rendimiento por unidad cultivada

Exdtico se refiere a extranjero, es decir son cullivos que no son originarios de 1a
region, i siquiera del pals; en el caso de la zona agricola de Nayarit, bsicamente
son variedades endémicas de regiones asidticas. También puede referirse a
variedades locales o tipicas del pals que se comercializan en el mercado mundial, tal
como o menciona la revista especializada en la comercializacion de hortalizas y
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frutas “The Packer” quien hace referencia a producios tales como: la pitaya, la
jicama, la chirimoya y el coco entre otros como variedades exéticas que aunque son
muy conocidos por los mexicanos, no sucede asi en el mercado mundial. Y en
contra parte encontramos productos como el kiwi y la carambola de reciente
aparicion en el mercado mexicano. *En inviemo los campos de Florida y California,
disminuyen su produccion, es entonces cuando se dan las exportaciones de México
hacia los Estados Unidos, de noviembre a marzo.” The Packer (1999)

En el renglon de la intervencion del capital extranjero en la produccion y
comercializacion, la dependencia sigue siendo de la misma naturaleza, es decr, fa
produccion de estos cultivos requieren de una fuerte inversién que México no puede
hacer, debido a que no cuenta con la tecrologia adecuada para responder a la
demanda en cuanto a volumen y calidad del mercado exterior y por otro lado, la
colocacién del producto en el mercado exterior es un proceso, que por lo general,
queda en manos de empresarios extranjeros al no contar con la experiencia y los
contactos adecuados en el mercado internacional.

2.1.8. La agricultura en Nayarit: el mercado de las hortalizas
exoticas

Por su vocacion natural a la agricultura y a que el estado cuenta con un gran
potencial en el cultivo de productos organicos, Nayarit ofrece ventajas comparativas
paralos productores de hortalizas de exportacion. La actividad agropecuaria tiene un
gran peso en el Estado, esto puede apreciarse en la participacion que en el PIB
tiene y en la poblacién ocupada que se emplea en dicho sector, que para el afio
2000 ascendia a 88,686 de un total de 318,837 que representa 27.8 % INEGI
(2000).

En Nayarit, la manifestacion més palpable de los efectos de la globalizacion
son los llamados cultivos exéticos, tanto de hortalizas como de frutales. Estos
oul|iv’ns los llevan a cabo empresa globales, que tienen la capacidad de decidir que
parte de su proceso productivo se puede llevar a cabo en esta region, debido, claro,
a que estos cultivos son intensivos en mano de obra y el estado ofrece dos buenas
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Encadenamientos pr

razones para ser atractivo, la primera es el clima propicio, dado que el inviemo en
Florida no permite la produccion de este tipo de hortalizas y la segunda es la oferta
de mano de obra barala.

Fotografia N° 1
Trabajadores chinos en la construccién de las vias féreas

en Estados Unidos

Fuente: hiip/cprrr org/museumchineses_Syllabus.

Las migraciones son un fenémeno social recurrente en la historia de la
humanidad, su origen puede ser forzado a consecuencia fundamentalmente de las
querras, epidemias, persecuciones politicas, trafico de esclavos o desastres
naturales; o voluntarias originadas primordialmente por razones economicas. La
explosion demogréfica en China entre 1770 y 1830 provocs un desequilibrio
econémico, esto aunado a los desestres naturales y a las sucesivas guerras
entabladas en la region ocasionarén la expulsion masiva de fuerza de trabajo que se
ha establecido principalmente en América Latina.
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La construccién de las vias férreas en Estados Unidos enlre 1865 y 1869 ha
sido una de las res causas principales de inmigracion china a ése pals ya que contd
con mas de 10,000 trabajadores chinos; las constructoras recurrieron a fa mano de
obra china por ser barata, (por que solo pagan $25.00 délares al mes a un chino que
ademas de ahi se les descontaba el mantenimiento, en cambio, a cualquier otro
trabajador blanco se le pagaba $35.00 délares al mes contando con condiciones
mas favorables). En éste periédo se crea el tan conocido Chinatown (1870s)
contando con una poblacion mayoritariamente masculina. Posteriormente se hicieron
olros asentamientos chinos y conjuntamente, se calcula una poblacion aproximada
de 250,000 a 350,000 de chinos en Estados Unidos.

Otro periodo importante de migracion china, fueron las varias guerras en
oriente entre los afios 1956 y 1975: las guerras de Vietnam, de Camboya, Laos, elc.
En las que refugiados chinos engrosaron los ya nutridos barrios chinos en EU. La
mas reciente oleada de chinos se dio con la reincorporacion de Hong Kong a China,
ésta migracion tiene caracteristicas muy diferentes de los primeros migrantes. Esto
aunado con las caracteristicas de la dinamica economica ha generado un mercado
constante de hortalizas chinas para la region.

Actuaimente se calcula una poblacién china en Estados Unidos superior a
350,000 chinos que contando con alrededor de 200 a 300 restaurantes chinos que
generan un consumo importante de verduras y hortalizas de origen oriental. Sin
embargo tas condiciones climatologicas en la zona sur de Estados Unidos han
hecho que se busque nuevos terrtorios de cultivo para abastecer la demanda de
éste mercado.

En Meéxico, los cultivos de estas hortalizas, llamados exdticos, comienzan
alrededor de 1996 — 1997 en Sinaloa, pero dado lo delicado de estos cultivos, el
clima de Sinaloa no resulto ser el optimo, por o que se ha extendido al estado de
Nayarit obteniendo mejores resultados



uan-Santiago dl Estado de Nayarc

El mercado de hortalizas sigue creciendo, cada vez se demandan mas
variedades de éstos cultivos y mayor volumen. Una de las ventajas del mercado es,
precisamente fa gran variedad de hortalizas demandadas por e} mercado oriental
estadounidense, como consecuencia de la dindmica econémica en la que
invariablemente el alto consumo de fuerza de trabajo femenina por parte del capital y
los ritmos de trabajo obligan a cambiar los hébitos alimentarios, lo que asegura hasta
cierto punto el mercado de hortalizas exéticas para los productores mexicanos.

La diversificacion de la agricullira puede ser la fuente de otros vinculos entre
los agentes econémicos nuevos, la aplicacion de distintas tecnologias y, si estas
tecnologias hacen un uso intensivo de la mano de obra, es probable que tendran un
efecto considerable en el empleo local, generando, ademas, vinculos de gasto. Este
es precisamente el caso de la sustitucion de los cultivos tradicionales del estado por
los cultivos de hortalizas exéticas.

Algunas variedades de las llamadas hortalizas excticas que se cultivan en
Nayaril son: fa berenjena, 0po, patora, pepino, ejote largo, amarillo y morado, melon
amargo, chile asidtico, litchi, yaca, tamarindo verde, papaya verde, papaya
hawaiana, bellota (de plétano), albahaca, elote cambray y diversas variedades de
tomates como el cherry. long bean “(ejote largo verde, sikua, mokua, diferentes
variedades de berenjenas, belter melon, indian better melon, papaya tierma
(hortaliza) chile tailandés, blue bean, long squash, fuzzy squash, patora squash, egg
plain, filipina egg plain, entre otras.

Cuno se ha planteado con anterioridad, el desarrollo de esta actividad
econémica agricola, no es fortuila, histéricamente y por la dinamica de desarrollo del
sistema capitalista, en la nueva division del trabajo @ nivel mundial, corresponde,
como a cualquier pals periférico, el desarrollo de actividades agricolas con alto
consumo de mano de obra, de cultivos que no son basicos para el consumo popular,
que son de contra temporada, etc. pero no todos los productos son aptos para
formar cadenas a nivel mundial, Bn el siguiente apartado se abordaran las
caracteristicas que hacen que algunos productos agricolas sean mas propicios para
formar cadenas produciivas, mundiales y locales.
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Fotografia N° 2
Variedad de calabaza para exportacion

Fuente: propia (2000)




Encadenamientas productives e el culivo d hortalicas expicas e la zoma Tuxpan-Sentiago del Ertad de Neyarc.

CAPITULO Il
METODOLOGIA

3.1. Definicion del Objeto de Estudio:

El estudio se centra en el analisis de los cultivos de hortalizas exéticas de la
zona Tuxpan - Santiago con a intencion de dilucidar algunas de las peculiaridades
de la dinamica global capitalista, que se materializan, precisamente, en el actuar de
las empresas que desarrollan esta aclividad y que se manifiestan a nivel local al
formar parte de la cadena de produccién.

En primera instancia se presupone que ésta actividad no es mas que un
enclave en la region, una forma de produccion que no guarda ninguna relacion con
el resto de la actividad economica, inmersa en un modo de produccion agricola
nacional diferente en donde la mayor parte de los cullivos tradicionales carecen de
las técnicas utilizadas en los cullivos de exportacion. Las pymes que cultivan
hortalizas exéticas forman parte del proceso de produccion de una empresa que
funge como eslabon integrador del ciclo de produccién de alimentos orientales, cuyo
propio ciclo de produccién se encuentra sjeto al ciclo de ésta.

En donde ademas la empresa integradora ejerce poder al intervenir en las
unidades de produccion (pymes agricolas de la region) al asumir la funcion de
proveedor de insumos, de de financi yde ala

compra del producto, apelando al abaratamiento del proceso y al incremento de la
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productividad, lo que se manifiesta en la implementacién y mejoramiento de las
técnicas y tecnologias utiizadas en el proceso de produccién. Este proceso supone
una refacion concreta entre las economias participantes. que en el caso que aqui se
analiza, es especialmente interesante por vincular a dos economias estructuraimente
opuestas

El analisis gira, por tanto, en tomo a dos puntos nodales: el primero, es
precisamente, 1a relacion que subyace enlre una economia aulo centrada y una
economia penférica, como la que se lleva a cabo en el proceso de produccion de
hortalizas exdticas a Iravés de la estructura y logica de a cadena a nivel mundial de
produccién de alimentos, es decir, las redes que dan cuenta de la gran variedad de
interconexiones que se han gesiado en diversos espacios de produccion y de
distribucion, que asume, en lo local, ciertas parlicularidades de la globalizacion. Que
de entrada supone una relacion de saqueo®.

£l segundo punto nodal se centra en un analisis horizontal del eslabén, objeto
de estudi

. esto se traduce en las mariifestaciones locales del desarrollo del proceso
global de la demanda mundial del producto, es decir, Ias relaciones de cooperacion y
alianzas que forman las pymes y los pequefios productores independientes de la
region, que pudieran darse y que muchas de las veces llevan a cabo sin apenas
darse cuenta de ello. Y por otro lado, pero en el mismo renglon de los efectos
derivados de dicha actividad, se analiza fa posible activacion econémica que a nivel
Jocal los cuitivos de hortalizas exdticas van engendrando debido a la derrama
econémica (salarial basicamente) que s esta presentando en la zona.

Con éste proposio, el esludio se llevo a cabo a través del seguimlento de la
actividad agricola de los cullivos de hortalizas exdticas en fa zona Tuxpan-Santiago
de Nayarit. La zona de estudio cuenta con Gondiciones propicias para el cultivo de
estas hortaiizas, sobre todo en el inviemno, que no suelen ser demasiado crudos en
esta region, situacion ventajosa respecto a Florida donde se encuentra la mayor
produccion de este tipo de hortalizas.

© Se supon saqueo por I3 relacién de ntercambio tan ssimétrica, en ta quo Is explotacitn de los recursos
aanurales en is ¥ exhaustiva el o




Aun cuando el estudio se refiere Nayarit, reaimente no se cultiva en todo el
estado, las empresas se localizan en la zona Tuxpan — Santiago, Tepic y Bahia de
Banderas, principalmente. Las hortalizas que cultivan estas empresas son alrededor
de veinte variedades, destinadas al mercado estadounidense entre las cuales se
encuentran. ong bean (ejote largo verde, sikua, mokua, diferentes variedades de
berenjenas, better melon, indian better melon, papaya liema (hortaliza) chile
tailandés, blue bean, long squash, fuzzy squash, patora squash, egg plain, filipina
eqg plain, entre ofras, a lo largo de los eslabones que forman la cadena rastreando
las

refaciones y los enlaces del objeto de estudio eiegido. Este método permite
observar un fenomeno en una multiplicidad de espacios y contextos, de tal manera
que es de gran utiidad para explicar las modalidades del sistema global actual.

La participacién de México en la economia mundial no es nueva, viene
dandose desde el sigio XVI, sin embargo, el fenémeno que interesa a este analisis
es la posibilidad que se presenta para la economia regional, de participar en otras
condiciones que pudieran representar una oportunidad de desarrolio para la region,
incluso para el pais, en un entorno global que, como proponen Carmen Bueno y
Alarcon (2003) en sus estudios

. “Los desafios de las clencias sociales para los problemas
propiamente globales son miltipies. Uno de efos. 1al vez el mas
grande, es generar esquemas conceptuales que tengan un verdadero
poder explicativo para responder con prontitud a los ritmos
verliginosos de los cambios. Una de las aporiaciones de la
antropologia a ésta problematica ha sido mantener su propuesta
inductiva, privilegiando el andlisis cualitativu de los microprocesos y
con esto olrecer una mirada holografica” a lo global.”

7 por mirada B os fensmenos globales, es cxplicada
a pariede la pecccpeion qe s pucda tencr de esios fendmenos desde o local
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3.2. Disefio de la Investigacién

La elaboracion del presente documento se diseiio en dos partes, en la
primera parte se expone el desarrollo del capitalismo y 1a evolucion de la empresa en
las distintas fases del capitalismo; representa el marco teérico que hace
comprensivle la importancia de las pymes en el nueva contexto de una economia
global; ademas de la importancia que éstas tienen en el desanollo de cadenas
productivas y a su vez la importancia del papel que juegan estos encadenamienlos
productivos en la posibilidad de la region de articularse a la economia mundial y por
o tanto de establecer el desarrollo de dicha region

La segunda parte ha sido redactada a partir del trabajo de campo,
describiendo y analizando el contexto en el agro nayarita y revisando la situacion
que guardan los cultivos de hortalizas exdticas en relacion al resto de la actividad

* economica.

Para desarrollar esta parte se ha ufilizado la encuesta, instrumento ideal para
la investigacién de los fenomenos sociales, para este fin se han disefiado y aplicado
tanto cuestionarios como entrevistas a un numero representativo de empresas y
empresarios (en su defecto personas clave de la empresa) en este ramo. Ademas de
plantear mediante preguntas concretas y especificas sobre cada uno de los lemas
de interés para el desarrollo de este documento tales como: la manera en la que se
maneja la empresa, tas causas por 1as que ingreso al cultivo de hortalizas excticas,
el tiempo que tiene en el giro, la rentabiidad, y en general las condiciones
productivas de la induslria, Asi mismo, se han empleado los relatos de la comunidad
para cubrir de esta manera, con la informacién que se nos facilite, los objetivos de
esta segunda parte.

El trabajo de campo pretende lograr dos objetivos, el primero es ubicar la
posicion que, dentro de la cadena mundial de productos allmenticios orlentales,
guarda Ia produiccién de hortalizas exslicas en el estado, especificamente Ia zona
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Tuxpan —Santiago. Al mismo liempo, dilucidar la forma en la que se articulan las
economias de México y Estados Unidos en la economia mundial

El segundo objetivo del trabajo de campo es desaribir las redes de relaciones
que establecen las empresas que se dedican af cullivo de hortalizas exéticas, no
S0l con las demas empresas, sino entre ellas mismas y con los productores libres.
Esto, para dar cuenta del papel de las pymes en la tarea de la articulacion
economica mundial, dada su gran flexibilidad y por otro, evidenciar como, las
exigencias del mercado mundial flevan a las empresas agricolas a desarrollar
estrategias de competencia

Desde luego se pretende lograr que el trabajo sea lo mas objetivo posible y
que permita ver con claridad no solo'los precedentes y la actual realidad que los
procesos de globalizacién ofrecen a las regiones de paises en vias de desarollo
como México, en torno al sector agricola sino que también nos permita observar las
perspectivas que le ofrece. Para ser més claros: la forma en la que la economia lacal
se inserta en la economia mundial y las formas en fas que se arliculan las Pymes
mexicanas a las empresas globales.



CAPITULO IV

ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS EN LAS
HORTALIZAS EXOTICAS

En este capitulo, se describe, en primer lugar, lo que es una cadena
productiva, los factores que propician encadenamientos productives, destacando
que se pueden presentar diversas formas para abastecer sus insumos y asf mismo
de llegar hasta el consumidor final; en segundo lugar se analiza la importancia de las
pequefias y medianas empresas en la formacion de encadenamientos productivos;
en tercer lugar, se describe la forma en la que la produccién de hortalizas exdlicas
se inserta dentro de la estructura de la cadena mundial de dichos alimentos, por
ende, se puede vislumbrar la forma en la que se lleva a cabo la apropiacion de las
ganancias en ése mercado. En un cuarto lugar, se describe ia estructura interna de
vinculacion entre los productores de hortalizas exdticas, incluyendo las relaciones
que se entablan entre las pymes y los productores libres, asi como las
potencialidades que presenta la region en cuanto a la conformacion de

y como propiciar un potencial desarrollo
de la region fortalecida por la transferencia tecnologica y la formacion de capltal
humaro, que permita la generacion de actividades economicas cada vez menos
dependientes de la exportacion inicial



fiivo iago del Ex

4.1. Cadenas productivas

Una cadena productiva se puede definir como una red e procesos de trabajo
¥ produccion cuyo producto es una mercancia lerminada, en la que incluye el

analisis de las esferas de distri ion y consumo,
(1995).

Los encadenamientos mercantiles, presentan a las empresas como un punic
de un conjunlo de encadenamientos hacia atrés (hasta Ios insumos basicos de
produccion) y hacia adelante (hasta la distribucién del producto al consumidor).
Estas redes vinculan diferentes lipos de organizaciones sociales que van desde
hogares y empresas hasta el Estado, haciendo énfasis en los procesos que cada
uno representa deniro de la cadena. Korzeniewicz (1994) estas redes de relaciones
pueden presentarse en dos niveles: mundial y local; localmente podemos encontrar
diferentes tipos en que las empresas, productores libres y el Estado se vinculan
tanto verticalmente como horizontaimente, que permiten contraer cierta fuerza para

acer frente al mercado mundial; una de estas formas son los distritos industriales

que han tenldo éxito en ltalia

Los distritos industriales examinan la posicion de las empresas dentro de una
red de relaciones entre los miembros de una comunidad local o regional y son
apropiados para mantener la flexibilidad y poder producir constantemente un

conjunto de productos diferentes. .

La estrategia productiva global, como ya se ha mencionado, se caracteriza
porque el procese productivo, en s. tolalidad o 1 mayor parte de él se realiza en
una sola nacién en tanto que la segunda estralegia esté caracterizada porque el
proceso productivo se flexibiliza e tal modo que la empresa global puede fraccionar
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el proceso en las partes que decida o que mas le convenga y decidir, de igual
manera, la ubicacion de cada una de esas fracciones.

Los iles globales son dirigidos por un
lider. La ubicacién del lider varia de un encadenamiento a otro. Los lideres asumen
a responsabilidad de disefar y desarroliar el producto, de hacer la division del
proceso de produccion en las etapas que lo compongan y e asignar esas etapas a
varias empresas y ubicaciones geograficas alrededor del mundo. Son ellos los que
realmente influyen en los encadenamientos, su posicion de liderazgo da a los paises
donde estan localizados, poder econdfnico considerable y los aisla e las presiones
del mercado.

En éste contexto, las cadenas de produccion més exitosas tienen dos
1) Son construidas sobre una red de factores de
produccion sofisticada y 2) Las firmas participantes mantienen un balance entre

caracteristicas comunes:

competencia y cooperacion.

El término de redes creadoras avala muchas formas de cooperacion pero la mas
importante es la de redes creadoras de factores de produccion y la cadena de
produccion. Las primeras son grupos-de empresas que sirven a sus miembros al
Operar en centros de entrenamiento; realizar inversiones conjuntas en tecnologia de
proceso; patrocinar desarrollo en las universidades; promover practicas de calidad
en la industria; récolectar informacién por industria, por mercado y por competidores;
Organizar exposiciones, y faciltar la interaccion social y compartir informacion entre

los miembros.

Estas redes pueden estar organizadas por industria o region, a través de
asociaciones por tipo de empresas, por camaras de comercio, o algn otro grupo
similar. En Europa estas redes trabajan muy de cerca con inslituciones publicas y en
muchos casos ofrecen los servicios que tipicamente corresponderian a las agencias
del gobierno encargadas del desarrollo.



En contraste, se encuentran las cadenas de produccion que son pequefios
grupos de empresas que trabajan juntas: transformando las ligas existentes entre
cliente - proveedor en sociedades diseadas para coordinar desarrollo y mejoras de
productos; coordinando las diferentes especialidades para desarollar en conjunto
nuevos productos, nuevas fineas de produccion o proyectos, y penetrando mercados
distantes mediante esfuerzos conjuntos.

Existen también, dos modalidades de redes: dindmicas y estaticas. Las
estaticas mantienen membresias sin cambios importantes a lo largo del tiempo. Las
dinamicas son grupos fluidos de fimas especializadas que se unen en forma
cambiante de acuerdo con las ecesidades cambiantes del mercado, su
compeitividad radica en la *hiperflexibilidad”. Sin acceso a factores de produccion
continvamente  mejorados, ninguna empresa o red serd  competitiva
intemacionalmente, Cons (1999).

Cada cadena foma forma y se desarrolla con estilo propio. Podemos
enconirar cadenas productivas, creacion de una empresa molivada que quiere
aprovechar una oportunidad de servir a Un nuevo mercado que se encuentra mas
alla de sus posibilidades y ve el potencial de lograr una sociedad que ofrezca
ventajas.

Otra forma es la que pueden formar empresas de diferentes niveles en la
cadena de produccién, en las que existen diversas oportunidades de trabajar juntas,
desarrollndo nuevas capacidades y crear ventajas compeliivas, logrando reduci
probiernas de calidad en la produccion, reducir costos de inventarios (justo a tiempo)
y mejorar y desarrollar nuevos productos. A este tipo de cadena se le llama cadena

vertical.



Las cadenas con habilidades complementarias. Trabajando juntas las
empresas pueden desarrollar productos complejos que pueden ser producidos y
comercializados para el beneficio e cada socio. La cadena puede ser utiizada para
tener fuerza de compra para conseguir malerias primas, servicios o capital a costos
mas bajos. Expandiendo su alcance geografico se vuelven menos dependientes de
su mercado doméstico pudiendo tener acceso a mercados mas rentables. Requiere
de la capacidad visionaria de un lider y un conocimiento amplio del mercado que
pueda sinergizar I cooperacion

No lodos los productos agricolas son aptos para el estabiecimiento de
acuerdos o subcontratacion entre fas agroindustrias y la agricultura familiar
(productores libres), se requiere de algunos atributos fundamentales como: a) que no
se presenten economias a escala en la produccién primaria de tal forma que los
pequerios productores puedan presentar la misma o similar efectividad que las
empresas, b) que sean intensivos en mano de obra, ¢) que tenga un gran valor de
peso y por hectérea, ya que contribuye a disminuir las desventajas de lejania y de
dispersion, reduciendo el peso por el costo e transporte, d) que sean perecederos,
de tal manera que no puedan almacenarse y por lo tanto dificiles de conseguir en el
mercado, ) que sean de un ciclo corto para que generen ingreso en el conto plazo,
ya que los crédilos requeridos en la fase previa pueden representar peligro para la
empresa y el pequefio productor, f} que en las fases de poscosecha pueda

el valor agregado 9) que la cadena a la que se
esté ligada represente una demanda dinamica, que posibilite un crecimiento en ta
oferta

Las cadenas de agro exportacion moderna® Schejtman (1994) se caracterizan
por que los productos que la integran son, en general, de alto valor agregado por
Unidad de peso presentan un gran dinamismo en la demanda internacional y no

'LaCFrm_ disingue cino ipo de cadnas o i oo, s modems s s
[ modem:

productos hoﬂuim(\:ohs,ﬂnms, ecncivs, nss hithas y 005, A S0 hejlmln economia politicas de fos sistemas
slimentarios e Am 3, Santiago de Chie, oficina regional de 1a FAO para América Tovne ¥ el Caribe,
abril de 1994
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presentan economias a escala significativas, lo cual permite alta rentabiidad en
unidades pequefias y presentan un alto grado de concentracion agro comercial o
agroindustrial. Estas cadenas lienen un alto potencial de introducir progreso técnico
enlas zonas pequenas de produccion.

La forma en la que se articulan estas cadenas, presenta diferentes

{que o son para su imiento de insumos agricolas

la compra en el mercado abierto, la con

que pueden ser grandes, medianos o pequefios (coordinacién vertical); la
produccion en sus propias lierras o en tiemas arrendadas {integracion vertical); o una

combinacion de cualquiera de ellas. Dentro de los factores que determinan la forma
de articulacion de estas cadenas depende de la seguridad de obtener ta calidad,
cantidad, regularidad y flexibilidad e flujo de insumos que sean coherentes con su
capacidad instalada y con el nivel, la composicién y la dinamica del producto, por un
tado, por el otro se encuentran las condiciones que se le presentan a la contraparte
{pequerio productor). Que estaran determinados principalmente por el nivel de
ingreso esperado y por la magnitud de riesgos involucrados de las distintas
altemativas  su alcance.

E! fortalecimiento o la pérdida de dinamismo de una o varias actividades
“anclas™® de la region tendra un efecto en fa misma direccion para varias de las
demas aclividades productivas y de senvicios (sea por el lado de los
encadenamientos productivos o por los de cansumo) y la fegion como un lodo

tendra una dinamica expansiva o en involucion.

Por otro lado es importante lomar en cuenta que una cadena producliva
implica continuidad en el tiempo, por ello ésla evoluciona conlinuamente. Gerefi
(1994) hace notar que en las ulimas dos décadas se ha presentado una

en la de ciertas cadenas productivas




“muchas de estas cadenas productivas han pasado de ser conducidas por
a ser idas por " En las primeras, empresas

industriales (empresas multinacionales integradas verticalmente) cumplian fa funcién
de organizar y controlar el sistema productivo. En el segundo caso, la produccion se
torna mucho mas descentralizada, y el control sobre el sistema de produccion y
distribucidn es ejercido por empresas que se especializan en el disefio y

de las

Tipos de Encadenamientos Productivos

Nacionales



Empresa Global




Gl

. A pesar que polencialmente casi cualquier region puede insertarse de manera
satistactoria en el mercado mundial, para que se presente un desarrollo regianal
deben existir factores detonantes que mueva a lo los agentes econémicos a realizar
encadenamientos productivos que “arastren” a oltros sectores de la produccion.
Cons (1994) sefiala en este aspecto que para poder formar cadenas productivas es
necesario contar con un ambiente propicio y una seguridad juridica que dé confianza
alos empresarios,

Ruiz Duran (1996) sefiala que, las pequefias empresas necesitan desarroliar
un codigo que les permita comunicarse entre si, la pregunta s si fa legislacion es
responsable de esta accién o si los empresarios son empujados por alguna otra
razén a implicarse en asociacianes con olras empresas. La Co0peracion no es un
proceso nuevo dentro de la empresa, o que es nuevo es la cooperacion horizontal
entre empresas

Existen dos caminos que llevan a lograr esa cooperacion, uno de ellos surge
como una respuesta al comercio orientandose basicamente al marketing, mientras
que el segundo esta relacionado con un sistema mas complejo de produccién
conjunta, teniendo que organizar todas tas actividades conjuntamente, con mucho
mayor riesgo si el proceso de integracion fracasara. La decision de cual camino
tomar esté en funcion de qué problema quieran resolver y de los antecedentes de
conlianza que existan entre las firmas involucradas.

Entre los principales factores que hacen posible la creacion de este tipo de
cooperscion horizontal y Ia foimacion de integradoras, Ruiz Duran (1995) destaca:
La necesidad de resoiver un problema especifico: bajar costos, incrementar Ia
productividad, abrir nuevos mercados, incrementar la participacion en el mercado,
consolidar el suministro de grandes pedidos, etc. En algunos casos, los gobiemo
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pueden fungir como’ tutelares, desafortunadamente el involucramiento de la
buracracia en los procesos de decision de marketing ha conducido a las
asociaciones al fracaso, un ejemplo es de Xoxtla, Puebla. Las infegradoras con éxito
estan refacionadas con numeros pequefios, en los nimeros grandes de miembros
asociados se problemas de iony icacion. Un argumento

bésico de éxito es la produccion unida, dispuesto a atender segmentos precisas de
mercado, estuvo retroalimentada por los dlientes (permitiendo mejorar la calidad) y
una mejor especializacion (trabajadores y gerentes de lineas de produccion)
mientras un gran numero de productos dentro de la integradora reduce control de
calidad. Casos exitosos volvian especializados en jean y trajes de bafio para nifios,
mujeres y deportistas. Casos fracasados estan maquilando solo ropa con un gran
surtido de productos. EI manejar disefios con caracterlsticas tradicionales en vez de
actualizarse dia a dia, como en algunos casos especificos de integradoras
conectadas al mercado interacional utiizando disefios actualizados. Los
productores de Jalisco estan utilizando Internet para bajar algunos disefios con éxito,
déndoles una venlaja competitiva y permitiéndoles estar dentro del mercado de USA.
Productores capaces de tener un proyecto temporal, que les permita  uilizar
completamente su capacidad instalada, permitiendo a su vez, que la empresa
integradora logre obtener mayores ganancias. La homogeneidad entre empresas
(capacidad instalada, maquinaria y equipo, calidad de procesos) muestra ser
esencial, porque permite ta complementariedad entre productores, que llega ha ser
|a caracteristica clave cuando hay que hacer frente aun incremento en fa demanda
La educacion es un requisito indispensable para fa realizacion de algunas tareas de
trabajo. En grupos poco educados son mas frecuentes las rivalidades, y la
desconfianza entre los miembros hace mas dificil la coordinacién; generalmente la
carencia de ecucacion da como resuitado una pobre organizacion. En estos Gasos
es dificil obtener coordinacion entre los productores, por que aunque sea una
coordinacion horizontal requiere de un productor que encabece el proceso. El lider
es, normalmente ef més educado dentro de la comunidad. Cuando la educacién es
homogénea, los problemas se resuelven mas facilmente y se puede lograr una toma
de decisiones horizontal. Los mercados locales son Ia fuente de suministro para el
comercio de las integradoras. Algunas convierten su mercado local en mercado
regional. Las compaftias comercializadoras capaces de exportar son aquelias que se
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han asociado con algun productor més fuerte para vender en el exiranjero. El
autofinanciamiento ha sido la mejor regla para las integradoras. Las finanzas son
uno de las razones principales para llévar a cabo cooperacion horizontal, Ia mayoria
de los productores enfrentaba problemas financieros, cuando la asociacién toma
lugar, en la mayoria de los casos el flujo de efectivo se incrementa después de la
asociacion. Algunos financiamientos de fuera, viene de los clientes quienes dan
pagos por adelantado o materia prima, pero con un proyecto no sistemético en
problema de financiamiento. Se incrementan los flujos de efectivo cuando son
usados para capitalizacion a través de la compra de maquinaria o la adquisicién ¢
inventarios. Las ventas en efectivo, no permiten ue puedan entrar a mercados mas
sofisticados. Algunas integradoras son capaces de obtener ventas finales que
mejoran su volumen de ventas, permitiéndoles crecer.

Sin embargo, agruparse no es suficiente en la mayoria de los casos para
detonar el factor propulsor, las empresa (ias pymes) necesitan enfrentar varias
limitaciones como: obtener financiamiento bancario, acceso a servicios profesionales
de fi asesoria i i de mercados, efc., mejorar

su capacidad productiva a traves de Ia inversion en tecnologia de punta, adquiir
informacion de los mercados globales, establecer una presencia en los mercados,
realizar investigacion y desarrollo.

Todas estas limitaciones pueden ser superadas por las pymes a través de
esfuerzos colectivos que les permita construir y sostener una infraestructura de
factores a hechos a la medida de las necesidades de una industria y que estén
disponibles para todas las fimas que participan sin importar su tamafio.

Podemos darnos cuenta, entonces que los mas recientes avances en
lecnologia para una produccion flexible y novedosas practicas administrativas
pueden hacer que las pequedas y medianas empresas sean compelilivas frente a
las grandes empresas que en olros tiempos fueron dominantes por sus economias a

escala.



4.1.2 Encadenamientos productivos y el pape! de las pymes

Se entiende como encadenamiento productivo, complejo productivo o cluster

a“aquelia 6n de empresas que se

en la misma actividad 0 en
actividades ~ eslrechamente relacionadas dentro de un area espacialmente
delimitada, gue cuenla con un perlil determinado, donde la especiafizacion y el
comercio inter-firmas resulta sustancial. A su vez presenta importantes economias.
externas mediante las que se busca la eficiencia colectiva” (Levy 2003)

Los encadenamientos productivos representan vias por las que se genera
desarrollo en aquelios sectores donde se conforman, y evidentemente para la
economia en general, experiencias como la europea (distritos industriales en Italia)
han demostrado que las pequenas y medianas empresas {pymes) pueden no tener
desventajas frente a las grandes empresas, si logran obtener las ventajas que los
conglomerados les pueden ofrecer en cuanto a ser competitivas. La competitividad
para una empresa es el medio por el cual genera valor econbmico, permitiendo
incrementar sus recursos tangibles e intangibles (capital humano) y
consecuentemente su valor. .

Para un pais subdesarrollado es importante 1a formacion de encadenamientos
productivos, primero, porque la economia en su totalidad se beneficia, en segundo
lugar porque las empresas de menor lamafio generan mayor bienestar social y
eficiencia econémica al incidir en las oportunidades de trabajo de los sectores menos
privilegiados, pero ademas, porque se requiere de la participacion del estado para
combatir las faflas (de informacion, apoyos financiero y técnicos, etc.) que presenla
&l mercado. Esta ullima, es la razén por la que los estados promueven el desarrolio

de encadenamientos productives.

Esto se entiende en la Iogica del modelo econémico vigente (neoliberalismo)
en @l que los Estados Nacionales se han convertido en estados competitivos, en
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este sentido Alberlo Levy (2003) establece que “la competitividad de un pals es el
sustento de fundamental del desarrollo econdmico del empleo y de la prosperidad”
Ademas con:

lera que la creacion de valor econémico solo es sustentable si se
transforma en valor social

Historicamente han existide varias formas de apropiarse de las ganancias de!
mercado, en esle sentido, las empresas, quienes son el agente activo mediante el

que se realiza dicho proceso, se apropian de las ganancias a través de tres formas

fundamentales: integracion vertical, integracion horizonlal, y el contro! de una filiére
(cadena),'® Vidal y Martinez (1996:272) y aunque estas formas coexisten en fas
diversas etapas del capitalismo, hay una que domina en cada periodo. La que
caracteriza a este periodo es la del control de una cadena, es decir, una empresa
(corporacion global) contrala al conjunto de transformaciones que debe sufrir un
producto desde las materias primas hasta el producto final, pero ademas ésta serie
de transformaciones se lleva a cabo en varias empresas y en espacios diversos.
Existe enfonces, dentro de dicho proceso una sola empresa que controla alguna de
las fases de produccion y puede apropiarse indirectamente def valor que genera esa
actividad.

4.2. Nayarit en 1a cadena mundial de hortalizas exéticas

E£n Nayarit, como en varios estados inexicanos, se ha dado una importante
reactivacion de la produccion de cullivos ‘no tradicionales”, esto se debe
principalmente a Ia I6gica de las “ventajas comparalivas’ que considera mas rentable
producir flores, frutas y hortalizas y comprar granos basicos y maiz. En México la
reestructuracién agricola, se centra en lres objetivos: 1) fomentar la exportacion de
cultivos no tradicionales; 2) Impulsar la capilalizacién de la rama, mediante la
atraccién de capital extranjero, sirviendo de “arrastre” ai capital nacional; 3) impulsar

la ¥y la oferla intema de bienes

19 Los autores distinguen tres ipos de cnpresas: 1) las empresas con inlegracion vertical que se apropian dc las
gamancin, » ravés del control pleno del proceso de produccicn, desde lss materias primas hasta el producto finsl
Ssumiendo clla misma 10das lus fases de produccion. 2) las empresas con integracién horizonial: guicnes
conralan a ofer1 dc un producto, competencia. ¥ 3) A
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Es

alimentarios mediante ta importacion. El cultivo de hortalizas exsticas, es un caso
representativo de esta situacion y es ademés, representativa de la situacion del agro
en cualquier pais subdesarrollado ante el fenomeno de ta globalizacion.

La cadena que integra la produccion de alimentos esta compuesta por
empresas de diversos lamarias, desde grandes corporalivos hasta pequefios
productores individuales en una serie de relaciones que se especializan en las
etapas sucesivas de la produccién. El seguimiento que se hizo para determinar esta
cadena alimentaria se llevo a cabo a través del eslabon localizado en Nayarit, la

produccion de hortalizas exdlicas. por [0 tanto describe a partir de las relaciones o
redes que se establecen hacia atrés 'y hacia delante a parti de ésta actividad en
particular, E énfasis que se le da, no es tanto por la importancia que pudiera revestir
dicha actividad dentro de la cadena, sino a parlr de ser el centro de atencion del
estudio y de la imporiancia que reviste para el desarrollo de la region, en tanto
articulacion con la economia mundial.

Toda empresa existe en relacion con otras; eslas relaciones no solo son
relaciones comerciales como relaciones de compra, y/o venta, financiamiento, sino
que algunas empresas establecen relaciones mas permanentes y se convierten en
unidades de produccién compiejas en donde el fiujo regulas de productos no son
propiamente intercambiados ya que los precios de intercambio no corresponden a
los precios de mercado. .

Los eslabones de la cadena que se identificaron fueron:

a) Insumos

b) Produccion

©) Acopio

d) Empacado

&) Transportacion

f) Comercializacion

Insumos. La mayoria de los insumos requeridos en todo el proceso de
produccién y empaque son importados. Se denola como importacién a todos
aquellos productos que, tomando en cuenta el lugar de procedencia de elaboracién,
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se encuentre fuera del territorio nacional, no importando si la comercializacion se
leva a cabo por alguna empresa comercializadora de origen nacional. De modo que,
por esta razén decimos que la mayor parte de los insumos tanto para fa produccion
agricola como para el empaque, son importados; en el proceso de produccion
agricola se encuentran tanto la produccion de agroquimicos (fertiizantes, abonos,
pesticidas, etc.) como la produccion’ de las semillas de variedades o calidades

(semillas de de: Bitier Melon y Zincua que
trae de Taiwén).

La produccion de agroquimicos recae en paises como Rusia y la India, que se
han especializado en esta actvidad y que de cierta forma tiene el control del
mercado mundial. La actividad que dentro del pais se desarrolla es solo de
comercializacién, ninguno de los productos que se utilizan en estos cultivos son de
produccién nacional, en el mejor de los casos, el proceso de envasamiento y
distribucién, al interior del pais se realiza por pequefias empresas nacionales,
aunque el valor agregado es bajo, pero puede ser una oportunidad para la economia
nacional. Las especies y variedades de semillas de las especies que se cullivan,
solo un pequedio porcentaje es de exportacion

El control que se liene sobre este insumo permite de igual forma mantener el
control del proceso por parte de la empresa integradora, en este caso “el Cliente”
(SSK y Bitter Vegetables). Sin embargo, esta dependencia, que al principio era casi
total, ha ido mod alo largo de los 12 0 15 afios en que

se introdujeron estos cullivos en Nayaril, siendo tal, que en el resto de los cullivos,
se seleccionan los frutos que serviran de semillero para la siguiente temporada y se
reproduce en invernaderos. La creacin de invemaderos es una de las técnicas que
se han difundido a raiz del desarrollo de éstos cultivos.

Otra categoria de insumos son aquellos que si se producen dentro del
territorio nacional, aun cuando no sea dentro e la localidad o la regién. En esta
(ategoria encontramos a los conservadores a base de cilricos, utilizados para
algunas especies de hortalizas. El caso de los conservadores a base de cilicos es
interesante porque se desarrolla al interior del pais por empresas mexicanas, es una
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Tupan-

pequenia empresa ubicada en el Distrito Federal (D.F.) y el uso de este proporciona
ventajas a los productores agricolas. ya que les permite una mayor vida al producto
y tienen por tanto mayor margen de manejo poscosecha.

Algunas de las espacies de semilas (las que no se producen en Estados
Unidos) son dificiles de importar, dados los acuerdos establecidos en el Iratado de
libre comercio de América del Norte {TLCAN) que restringe la entrada o salida “libre”
de productos que no cuentan con un porcentaje minimo del 40% de elaboracion
dentro del territorio o con productos de origen interno al TLCAN, por o que, por o
general, se introducen al pais de manera ilegal. que aun con todo lo que se evade
en aranceles, el costo de la semilla es muy elevado (una libra cuesta entre $400 y
$500 délares y no es suficiente para sembrar una hectarea) y son basicamente
abastecidas por "el cliente”. Ademis de otros insuMos que aunque no son altamente
especializados también son de produccion extranjera y proporcionados por los
clientes, como las cajas de carton con el logolipo de la empresa comercializadora de
Estados Unidos o el enlace con los restaurantes chinos.

Produccion horticola. El proceso de produccion agricola es la actividad
fundamental que se realiza dentro del territorio nacional. En este proceso también se
Utilizan insumos que en su mayoria también son importados pero comercializados al
interior por empresas nacionales; tales productos son: las mangueras que se wtiizan
para el riego por goleo, la maquinaria, bsicamente tractores, estos s requieren de
dos capacidades, una de mayor potencia para la preparacion de la tierra antes del
Gullivo y otros de menor capacidad para el uso dentro de 10s cultivos.

Esta actividad la pueden llevar a cabo tanto las empresas de la region como
los productares libres, dado que por la baja tecnificacién del proceso, los peguefios
productores pueden ser compeliivos en el proceso. Sobre todo en algunas de las
especies que se comercializan con mayor lexibilidad, como to son Iz calabazas y

los ejotes en sus distinlas variedades.

La mano de obra es olro insumo importante en esle eslabn de la cadena, EI
alto consumo de mano de obra, y dado que el agro nayarita cuenta con una muy
baja tecnificacion, la oferta de mano de obra es abundante (65 jomalerosiha durante
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todo f pracaso) (ver cusden 3.1) que como ya se habis expuasto con arteroridad,

es una que os paises ya que para ellos no
es rentable esta clase de productos. agricolas, por lo tanto son ubicadas en
economias en vias de desarrollo donde la mano de obra por ser abundante, se
puede conseguir muy barata (oscila entre 80 y 150 por jornal'"), esta situacion es
Gptima para atender Ia l6gica de acumulacion del capitalismo. Aunado a toco esto,
nos encontramos con que las condiciones naturales, climaticas y de recursos
naturales son inigualables en regiones rapicales, como Ia zona geogréfica en la que
se ubica la zona de estudio, para los propositos de la division intemacional del
trabajo del capital.

... basicamente donde ocupamos mas personal es en cosecha, en desamollo es
poco el personal que se ocupa, 60 trabajadores, que son permanentes, de ahi los demas,
cuando se viene las cosechas jalamos gentes que vienen de Guerrero, Coras de donde sea
de gentes a buscar
trabajo y dianamente se acude a contratar en funcion de la oferta y la demanda, en
temporada alta se contratan hasta 500 gentes por dia” Cambero (2008)

hay un lugar que se llama Ia Birocha, ahi es un centro donde van

Aunque, la temporada fuerte de los cullivos exoticos es de octubre a mayo,
todo el afio puede haber produccion de algunas especies, como la del ejote en sus
gistintas variedades; esto significa que la derrama en salarios, aunque baja es
constante. Lo que permite llevar a cabo proyectos a mas largo plazo por parte de las
familias de los jomaleros locales y de aquellos que deciden araigarse en las
localidades donde se encuentran las empresas o en localidades aledanas.

T La osetlaciin se debe al comportamunta el mercado estadounidense de horalzas, cuando un producto
o e it Soias sy verbess, s welve rgeme cnvar rodco ot meraio
Cerdoun o Cmprcsas mexicanas cstén ispuesas a pagar mas alto a mano de obra por esc di o esa
e Pt oo, s 550 ddares
o st st pega aproimadamente o mismo por b Gomab
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ixpan-Santiago del Estado de Nyt

Cuadro 3.4.1

Requerimientos de mano de obra para el cultivo de hortalizas segin fase

de produccion 2008
T
e
}_’f’"‘i"i"’/" 10| 18500 80| 1480000
Desarrolio 31 57350 80| 4588000
Culivo 1a] 25900 80| 2072000
[Riego 9 16650 95| 1581750
[ Fertizacon 4 7400 95| 703000
Conirol (plagas) 4 7400 80| 592000
Cosecha 24 " 44400 80| 3552000
Poscosecha 20 37000 80| 2960000
[Acarreo 4 7400 80| 592000
Total 120250 18120750

65
Fuente: invesligacion directa; Sagarpa;
* Segun la ofertay

Otro rubro importante en el desarrolio de esta fase de produccion es la
uliizacion de técnicas de fiego, en las cuales se requiere tanto de productos
importados como del conocimiento de las mismas técnicas para la adecuada
utiizacibn y optimizacion del recurso. En este sentido los cultivos de hortalizas se
diferencian del resto de la actividad economica de la region e incluso de la actividad
agricola nacional. Y por oo lado del rendimiento por hectérea y ef valor por
hectarea, que es superior al promedio de los cultivos tipicos.

Acopio. Esta funcion, la llevan a cabo las empresas agroindustiales de cada
zona, a saber, “ZSK” en Tuxpan y “San Carlos™ y “Triple 8" en Santiago, quienes
olorgan asesoria (empirica) del manejo poscosecha de los productos horticola. El
acopio tiene dos modalidades, en una primera instancia, el productor libre vende a



granel el producto, encargandose la empresa agroindusirial del proceso de seleccion
© dlasificacién del proceso de conservacion (si se requiere) y del empacado del
producto para su transportacin. Una segunda modalidad es que el pequefio
productor se encargue de clasificarlo, empacarlo y llevarlo hasta la acopiadora, quien

se encarga del resto del proceso, es decir, del transporte y la comercializacion.

En este eslabon de la cadena también se da la situacién de pequenias agro
empresas que fungen como simple acopiadora; su actividad central no es la de
produccion o al menos no la de prodictor de hortalizas exdticas, en algunos casos
su produccién principal es el mango, producto que también es de exportacion pero
es de una breve temporada, y requiere de cémaras de refrigeracion y servicio de
transporte hasta la frontera o et mercado estadounidense como fas hortalizas, por lo
que, el resto de la temporada que no hay produccion de mango, se dedican a
acopiar la produccion horticola de productores libres y ellos mismos desarrolian la
actividad, a pequefia escala. rentando tierras o con pequefias propiedades
subutilizadas (uiizadas como tallercitos o solares de esparcimiento) y alquilando las
instalaciones de otras empresas o reutiizando las propias y aprovechando las redes
de relaciones de los servicios con los que desarmolla su actividad principal.

Esta es una muestra de la flexibilidad productiva, en la que las pequefias
empresas son apropiadas para lales cambios, sin que les implique grandes
esfuerzos; y el esfuerzo productivo aportado por ellas se vuelve una oporiunidad de
fortaleza y competitividad para el seclor anle el mercado mundial.

Empacado. Las Gnicas que cuentan con las instalaciones para poder
procesar y refrigerar el produclo para Su conservacion, son las empresas

que se ¥ que también fungen como
acopiadoras. Se hace hincapié en la separacin de los procesos aun cuando se
fleven a cabo por la misma agroindustria para hacer evidente las relaciones de
alianza o el sistema de cooperacion entre los pequerios productores o produclores
libres, que mas adelante se retomara. ,



Las empacadoras cuentan con una camara de refrigeracion para la
conservacion de los productos, una vez seleccionados y empacados. El proceso de
empaque empieza con la seleccién y clasificacion del producto, que se realiza
fundamentalmente con fuerza de Irabajo femenina, en temporada alta se contratan
alrededor de 15 a 20 obreras por empacadora.

Se utiizan dos tipos de empaque principaimente, la caja de comugado
(carton) de diferentes tamafios y con diferente estampado segin el producto; estas
cajas se utifizan principaimente para las diferentes variedades de calabaza, el Bitter
melon y 1a flor de platano. Este empaque es proporcionado por el “cliente” y por
supueslo no es de fabricacién nacional. EI oiro tipo de empaque que se Utiiza, son
las cajas de madera conocida también como rejila, guacal o jaba, que es la que
requiere el ejote en sus lres variedades; este producto tiene dos ventajas relativas
para fa economia local y regional; para la economia local genera trabajo permanente
a lo largo de casi todo el ano; y para la economia regional, tambien contribuye
porque la rejila (o caja de madera) se produce en los estados de Zacatecas y
Guanajuato. Lo que ofrece una oportunidad de desarrollo en esa industria.

Transportacion. La transportacién, de las hortalizas tiene tres fases, la
primera es del campo a la empacadora, que se realiza en camionetas pick up
propiedad de la empresa, y la segunda fase es de la empresa a la frontera, que se
realiza a través de los semvicios de empresas especializadas en el ramo y
nacionales, solo en uno de los casos el senvicio de ransporte es extranjero. Ei
equipo de transporte requiere estar equipado con refrigeracion; este servicio
generaimete se conlrata hasta la aduana de la frontera norte en donde los broker
se encarga de descargar el Irailer nacional y cargar el Irailer extranjero o en ef mejor
de los casos se encarga de enganchar la caja del trailer a otro, de compafiia
norteaméricana para 1a lransportacién a su destino final, que comprende la tercera
fase de este eslabon; el destino final puede ser una badega ubicada en algin punto
estratégico del mercado para éste caso (California), donde el cliente pasa a recoger
la mercancia o direclamente es tansporiada hasta el cllente (empresas
comercializadoras ya mencionadas, "SSK' “Big Best', etc.). En temporada baja
(primavera-verano la bodega funciona como comercializadora, en donde se ofrece
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el producto al mercado abierto, en algunas de las empresas agricolas nacionales es
contratado @ compafiias estadounidenses para la transportacion de los productos
por que es mas facil su paso hacia el pais vecino.

Como comentario ai calce, cabe mencionar que ef trasiado de la produccion
dentro del terrilorio estadounidense esta reslringido para las compariias mexicanas,
pese a los acuerdos del Tratado de Libre Comercio estable

los con los paises
vecinas del norte, que establecian Ia liberacién del transporte a partir del afio 2007
Por ello se vuelve necesaria la tercera fase de este proceso. El proteccionismo
estadounidense evidenciado en esta como en olras actividades.

La y distribucién de las hortalizas son el
Gimo eslabon de 1a cadena de produccion. Este es, al parecer el eslabon mas
importante de ésta cadena, ya que es el que organiza el resto de la cadena. En el
apartado 4.1 de éste documento, se hace referencia a la evolucion que han
experimentado algunas de las cadenas productivas, en las que se ha pasado de ser

ducidas por  empresas a ser por empresas
compradoras; éste es el caso,

La empresa comercializadora organiza la produccion y fa controla a través de
la inversion directa, de ésta manera van estableciendo los cambios en la nueva
givision del trabajo a nivel mundial al ir promoviendo determinados productos en
ciettas regiones. El efecto més inmediato es la especializacion de los paises
periféricos en aquellas activdades que les son necesarias a las empresas
multinacionales. E| proceso de produccion es mas descentralizado ya no le interesa
integrarto a ningin proceso de produccion de alguna empresa en particular, es libre,
o difunden en varias partes del mundo y lo diversifica cada vez mas (introduccion de
nuevas especies o variedades de las especies que ya manejan) pero la
concenviacion del capilal siempre queda en sus manos. Pues ofrecen el
financiamiento de la produccion y la asesoria écnica del proceso productivo y sus

mejoras



Podemos concluir que lo que se vuelve significado dentro de Ia cadena de
produccién de hortalizas exdlicas del eslado de Nayarit, especificamente, la zona
Tuxpan ~Santiago, s e proceso de produccion agricola y el empacado. El resto de
la cadena se realiza fuera del territorio nacional, y vinculdndose a lravés de
productos importados. Las empresas nayaritas de hortalizas exéticas estan

en la logica de las fones mundiales como enclaves, ligandose
con la economia mundial solo como proveedoras de productos primarios, actividad
que permite la explotacién de los recursos a su alcance tales como la disponibilidad
de tieras, la fuerza de trabajo barata y las condiciones geograficas y ciimatologicas
propicias, carentes de valor agregado que pudieran significar un vinculo mas fuerte
con ta economia nacional y mayor estabilidad dentro de la dinamica mundial.

4.3. Hortalizas exoticas: p ivos locales

En este apartado nos detendremos un poco para observara con mas cuidado
&l desarrollo de la actividad agricola en la produccion de hortalizas exdficas; se
pretende poner sobre la mesa algunas reflexiones sobre el desenvolvimiento de
dicha actividad vinculandola con algunas caracteristicas de la region. Entre las cosas

interesan se encuentran:

Los productores

b) El sistema de vinculacion

<) La aportacion tecnologica

d) €l financiamiento

&) Ef apoyu institucional

1) Fortalezas de la organizacion productiva

Los productores. La cantidad de tierras dedicadas a fa productién de
Hortalizas s aproximadamente de entre dos mil y dos mil quinientas hectareas
divididas entre cualro empresas y/o acopiadoras 1) ZSK en Tuxpan. 2) San Carlds y
ExportML {acopiador) en Santiago y 4) Agioproductos de Nayarit en Sauta, el resto
son productores libres que bien pueden hacer lrato con fa acopiadora o con
cualquiera de las olras empresas. Esta canfidad de fierra sembrada puede llegar a
variar cada ciclo de produccion e incluso en la misma lemporada se pueden adherir
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Cuadro 3.2

Superficie sembrada y cosechada, volumen y valor de la produccién
agricola por tipo de cultive y principales cultivos
Ao agricola 4395120
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o cancelar superficies de produccién segin sea la demanda y la premura de la
misma. La produccién de hortalizas aunque se lleva a cabo durante casi todo el afio,
se vuelve significativa en la temporada de invierno (octubre-junio) cuando California,
Florida y Fresno ya no pueden producir por el frio. (ver cuadro 3.2).

El total de hectéreas ulilizado para estos cultivos no se compara con el
hectareaje utilizado en otros cultivos de exportacion como lo fue el tabaco en su
tiempo o como lo es el mango, pero frente al resto de los cultivos proporciona un
mayor rendimiento por hectérea que los cultivos tradicionales o fipicos de la region
Es posible apreciar esto en las estadisticas del INEGI en superficie sembrada y
cosechada y el valor de la produccién agricola, en donde el valor por hectarea en

olros cultivos es evidentemente superior que en los cultivos de maiz, frijol, sorgo,

cafa, enlre los mas representativos de la region. (ver grafica 3.1)

La diversidad de productores de hortalizas exdticas, va desde los pequefios
productores  independientes, llamados “libres” hasta agro empresas medianas
(atendiendo a la ciasificacion de personal ocupado). Los pequedos productores
libres se caraclerizan por lener pequefias extensiones de tierra (menos de diez
hectareas), carecen de magquinaria o es muy rudimentaria y generalmente son
productores que se dedicaban al cultivo de productos tipicos de la region o en
algunos casos al tabaco pero al no ser rentables, prefieren cambiar de cultivo.
Ademis como no fienen conlacto con fos clientes y en la mayoria de los casos
desconocen el proceso de exportacion, ellos cultivan 10 que las agroempresas les
piden.

Otro fipo de empresario agricola es aquel que su actividad principal es la de
acopio, éste esquema, es muy atactivo ya que ellos se ahorran fa mitad del riesgo ¥
de los costos de produccion al ahorrarse el proceso de produccion. Estos
empresarios o que hacen es aprovechar las instalaciones para empacar el producto
que &5 su aclividad principal (generalmente produccion de mango para exportacién).
ya que se adapta al proceso de empaque, reffigeracion y transporte que requiere el
producto. Este esquema, alractivo, no {uvo mucho éxito como para que se
generalizara, ya que los productores libres no siempre podian tener la caniidad

suficiente del producto como para que fuera rentable.
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Gréfica 3.1
Superficie sembrada y cosechada, y valor de la produccién agricola por

principales cultivos
Afo agricola 1999100
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Por witimo tenemos a las Pymes agroindustriales, quienes cuentan con mayor
capacidad de produccién, mayor tecnologia y mayores accesos a fos recursos
financieros. Las dos empresas mas grandes de la zona, cuentan con una bodega
para sus produclos en lerritorio norteamericano. Integran, hasta cierto punto, los
ciclos de produccién de los agricultores libres al suyo. Por o que se sitian, también,
como empresas acopiadoras y aunque no tienen el control pleno de la red de
interrelaciones que se genera con los demas productores si ejercen una fuerte
influencia en el proceso productivo y en fa oferta del producto. Sin embargo, debido
al tamafio del mercado, la demanda sobre pasa la capacidad de produccién
mexicana y la volaliidad del producto los ha llevado a establecer relaciones de
complementariedad, tanlo como apoyo para su proceso de produccion como para la
transportacion del producto hasta la frontera.

Sistemas de Vinculacién. Una de las peculiaridad de estos cultivos es que,
debido a la baja capacidad productiva que los caracteriza han logrado desarrollar
fuertes lazos de solidaridad entre los productores, que ha generado una forma de
cooperacion extendida, como la denominara Saravi (2001,172) es decir, se han
logrado asociaciones que les permite lograr los objetivos individuales y que da
cuenta de una red de relaciones informales. £1 objetivo de estas asociaciones es
abastecer mercado norteamericano de hortalizas, optimizando los procesos de
exportacion, desconocidos e insalvables para la gran mayoria de los pequerios
productores nayaritas.

La intensidad de las relaciones. enlre las distintas categorias de productores
de hortalizas exéticas, van desde situaciones que muestran vinculos o muy
eslables, hasta situaciones en las que los vinculos son bastanie razonbles. En
estas relaciones entre productores, todos obtienen ventaja. La relacion mas
significativa en éste caso s la que se lleva a cabo entre las pymes y fos productores
fibres, por dos razones: la primera porque el riesgo es compartido, cada una de elias
se ahorra la mitad del proceso, los segundos oblienen ventajas adicionales como
tener un comprador seguro y o fener que entrentarse sola ante los embates del
mercado mundial, por olro lado las pymes cada vez mas, se especializan en la
exportacion y todo el manejo que conlleva. Otra elacion que se da con frecuencia es
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el intercambio de insumos cuando se quedan sin existencias alguno de los dos;
aunque generalmente es el productor libre el que se apoya en la pymes

En esta relacion de empresas y productores libres de la region, también se
puede observar un proceso semejante al descrito en e apartado anterior, en el que
una empresa se convierte en el efe articulador de todo el proceso productivo. En
este caso exislen dos empresas articuladoras, una en Tuxpan (ZSK) y otra en
Santiago (San Carlos) quienes toman &l papel de integradoras ai dirigir el proceso de
produccién. Los productores independientes se convierten en un apéndice de las
empresas integracoras al estar su ciclo productivo ligado y determinado por el ciclo
productivo de la empresa integradora local (ya sea ZSK o San Carios).

Ofra de las estrategias implementadas para poder dar respuesta a la
demanda de hortalizas ha sido la renta de tieras a productores libres; en esta
modalidad la empresa se hace cargo de todo el proceso productivo hasta la
comercializacion en e exterior. Cosa que no ocurre cuando se exhorta a productores
ibres a participar en esta aclividad, mas rentable que a la que se dedicaban con
anlerioridad; la flexibilidad que asume esta modalidad les permile adecuarse a la
demanda, rapidamente.

La relacién Pymes - Pymes realmente no es muy fuerle, sin embargo al
cantemplarse como unidad y no como competencia, es sufisiente como para dejar
hacer a cada quien su trabajo sin tratar de perjudicar al ofro. Y ouando se offece
ayudarse'? enlre si no les cuesla mucho trabajo. Son relaciones que pueden
dlasificarse como de cooperacién para ser compeitivos en el mercado mundial,
guardan caracteristicas que son propias de los clusters y que se dan a peser del

desconocimiento de los participantes.

Otra relacion importante es la que se da entre las pymes y los proveedores de
insumos; tal es el caso de fas de productos i Esta
relacion es importante en la medida en la que las pymes dependen y se apoyan

1 Con syuda se entiende 3 paric bajs
o prestarse algin T e auc ! o carec. ¢ ncluso comparti I informasién dispenible Gl mercado.



mucho econdmicamente en sus proveedores en términos de financiamiento. Las

de i s0n sus mas porque el
consumo que se realiza de elias, representa un 20% del total del costo de
produccion, por lo que estamos hablando de financiamientos en términos de
cantidades, muy importantes. Otro de relacion interesante es la que mantienen con
los proveedores de insumos de madera, aqul lo interesante no es tanto el monto de
financiamiento que les oorgan que como ya vimos, el mas importante en ese rubro
son'las agroquimicas; resulta interesante porque se trata de proveedores nacionales
de productos nacionales.

El manejo del yla entre los i de los

eslabones es un factor muy importante para el desarrollo, consolidacion y
generaci6n de estabonamientos, ya que les permite tener mejores condiciones para
programar sus aclividades y para hacer frente a los problemas que se les vayan
presentando. En este senlido, existen entidades publicas y privadas que se

en generar 6n detaliada, actualizada y
confiable, en tomo a los diferentes eslabones de la cadena

Transferencia tecnolégica. En cuanto al desarrollo de capilal humano, los
cullivas de hortalizas exdticas han abierto un espacio en este ambito al desarollar
produccion en invernadera para perpetuar el proceso de produccion. Y téenicas que
les permiten proteger de alguna manera @ los culiivos mas delicados de las
inclemencias del tiempo. 0 que les permite a aquellos que tienen el recurso, ser
compelitivos en el mercado mundial.

Financiamiento. La relacion que mantienen con instituciones de
financiamiento no es muy buena, fa burocratizacién excesiva que se ha establecido
para poder acceder  los créditos ha hecho que prefieran operar en vias mas cortas
y sequras; el financiamiento que principalmente oblienen, de manera directa, de

y clientes. Los jismos de que establecen con los
primeros es basicamente los generalizados en los mercados, en donde se facilta el
producto, bien © sevicio y se establecen plazos de entre 45 y 90 dias para la
Jiquidacion del producto, plazos que llegan a extenderse mas alla de lo establecide;
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Encadenamientos rali:

el %

con los clientes el mecanismo es el pago por anticipado para poder terminar el ciclo,
y para ciertas fases (como en el empacado) el cliente proporciona directamente el
insumo, cuyo costo es integrado al precio final de compraventa, entre el cliente y los
productores.

Apoyo institucional. A pesar de que los encadenamientos en la
agroindustria regional, se dan sin mucho conocimiento de lo que estan haciendo, es
evidente que los Cluster aunque surgen de manera espontanea, requieren para su

de apoyo La y desarrollo de nuevos
proyectos corresponde a las empresas pero a las instituciones gubernamentales les
comesponde brindarles el apoyo requerido para concretizarlos y fortalecer, a través
de estos proyectos que puedan involucrar el desarrollo de industrias mexicanas, el

desarrollo regional. En esle sentido se esta incursionando en la produccion de
nuevas especies de hortalizas, en las que no se dependa de especies tan
perecederas o en aquellas que son de consumo masivo como el boi choy, napa,
brécali y hierbas de olor ya Gue se consumen principalmente en los restaurantes y
1o tanto de consumo en los hogares. ya que los restaurantes generan un mayor
volumen de demanda.

Uno ‘e los problemas mas graves que enfrentan los agnicultores nayaritas es
1a lucha contra el narcotrafico: 10s retenes militares a o largo del camino a la frontera
norte para llegar al ansiado mercado estadounidense. Después de haber librado una
batalla con las inclemencias del tiempo, con las vicisitudes del trabajo en campo,
liene que onfrentarse con las sucesivas supervisiones que por parte del gobierno
Mexicano, pero por politica estadounidense se han impuesto en el trayecto de cuatro
a cinco retenes en donde, en ocasiones hasta nueve horas los tienen detenidos

La consecuercia es la perdida de aproximadamente 40 toneladas de
producto, aue i logra llegar a Ia frontera, el cliente 1a rechaza por las condiciones en
que llega, que no son las establecidas en el contrato. Trailers completos son tirados
en las aduanas o en €l lugar de enlrega.



&l Es

¥ s un problemaén de la chingada eh! porque a veces por ejemplo
te abren el carro y ahi te lo tienen el pinche camo abierto con los calorones del
desierto de Sonora verdad, ya cuando llega, all4 me han llegado a firar las
cargas alla” Sandoval (2008).

Se han buscado altemalivas de ransporte, han buscado establecer convenios
con lineas aéreas para resolver el problema de los retenes sin embargo no cuentan
con el apoyo de ninguna de Ins instituciones que se han creado para el apoyo de los
para los de

o de i
COMPEX, FIRA por ejemplo

Fortalezas de la organizacién productiva. A pesar de la precaria situacion
en la que se mantiene la industria nacional. se tienen posibilidades de desarrollo de
al menos una industria, en la que se cuenta con ventajas en el estado, Ia industria
maderera. El ejote, en sus distintas variedades es un producto que se cultiva a lo
largo de casi todo el afio, devido a su alto consumo de mano de obra y requieren
temperaturas mas calidas. Para el desarrollo de encadenamientos regionales y
nacionales. el ejole represenia mayores oportunidades dado que al menos uno de
los insumos es fabricado dentro de! territorio nacional, que son las cajas de madera,
fabricadas en Durando, Zacatecas y Aguascalientes, en realidad la industria
maderera tiene un potencial en estos cultivos, pues no solo consume cajas sino
también los envarados para soportar las enredaderas de los cultivos y que son
elaborados de madera, localmente. En esta parte del proceso se realizan

con empresas nacionales. dentro de la
regin centro — occidente. Otra oportunidad de desarrollo y fortalecimiento de.
encadenamientos es Ia ulilizacion de un conservador a base de itricos que otorgan
mayor vida de aparador a algunas variedades de calabazas y al bitter melon, que

produce en la ciudad de Mexico.
E) éxito de cualquier cadena depende de la capacidad de organizer una
estructura que pueda responder de forma rapida a fas condiciones cambiantes del

mercado, esta funcion que generalmante se la han asignado las empresas globales,
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cuyos objetivos de desarrollo nada lienen que ver con los objetivos de desarrollo de
los paises o reglones, por o lanto, para que realmente se consolide el desarolio de
una region a través de una polilica de exportacion, es menester generar y consolidar
encadenamientos productivos que vinculen de manera solida y permanente el
desarollo que las pymes van creando @l mantener contacto con las grandes
corporaciones globales, para que se realice una transferencia tecnoldgica que siente
las bases de la creacion de una industria nacional; de esta manera, es menester que
se cuente con el apoyo de inslituciones que sean capaces de soportar y facilitar la
articulacién de las diferentes empresas participantes en el proceso. Como se expuso
en los parrafos anteriores, los problemas que enfrentan estos productores, son

multiples y sin el apoyo inslilucional no se podran desarrolar estrategias que

ventajas paralos nacionales.



CAPITULO V

CONCLUSIONES

Este capitulo tiene 1a finalidad de puntualizar los tépicos que a lo largo de éste
documento se plantearon; a fin de otorgar un minimo orden a la exposicion de
dichos planteamientos, este capilulo se organiza en tres apartados:

1) Se retoman los planteamientos tedricos que dan sustento a la propuesta de
explicacion del fenomeno de. desvinculacion que guarda el proceso de
produccion de hortalizas exdticas de la zona Tuxpan -Santiago del estado de
Nayari, en el resto del desarollo de Ia actividad econmica agricola de la
region o en el mismo caso de la nacional.

2) Enlazar los planteamientos para analizar nuestra realidad inmediata,
temporal y espaciaimente.

3) Por Gllimo se analizaran uos modelos exitosos de desarrollo regional

en regiones con jantes a las nuestras.
5.1 Planteamientos Tedricos:

En una primera instancia, s propone que, es el desarrollo alcanzado por el
sistema capitalista en su fase actual (la globalizacién). lo que ha dado lugar a los
fenbmenos que, en el ambito economico se presentan en nuestro pals. Y que dicho
proceso se manifiesta explicitamente en la organizacion de la empresa global y
sobre todo en la estructura de produccion globalizada que desarrollan dichas
empresas. Asi, lenemos que, el del desarrollo econémico y las transformaciones de
la empresa global, como lodo proceso, se ha engendrado y evolucionado en si
mismas, por lo tanto, €l orign de manifestaciones importantes de la estructura
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econémica actual, las encontramos en fases histéricas anteriores; tal es el caso de
las diferencias fundamentales que existen entre el desarrollo del capitalismo
autocentrado y el desarrollo del capitalismo periférico, que conduce al desarrollo de
capacidades sustancialmente diferentes. Esto ha permitido que algunos paises sean
altamente ¥ que otros sean (como

Africa), por lo mismo la participacién en la economia mundial, esta igualmente
por esas que, lejos de la misma dinémica de
desarrollo del sislenia, las acentua

Esto se raduce en que, paises en vias de desarrollo o periféricos, como el
nuestro, se limitan a cumplir una funcién asignada desde el centro, que satisface las
necesidades de desarrolio y apropiacion de las ganancias de las corporaciones
globales, del mercada mundial. Funciones que subyacen en la estructura mundial
centrolperiferia y que se flegan a apreciar en las relaciones productivas y
comerciales que se manifiestan en, por un lado en una vocacién hacia el desarrollo
tecnologico por parte de los paises del centro y por otro lado, una vocacién hacia las
actividades agropecuarias en los paises periféricos, con tendencias claras a los
cullivos de exportacion, que van transformando el mosaico regional y el mismo
proceso de desarrollo local, va afectando de manera permanente, la dindmica
econémica y de trabajo local, perpetuando asi, a través de la formacien de una base
econdmica y cultural, la existencia del sistema.

En una segunda instancia, se aprecia que la aplicacion de la politica
neoliberal, que promuiga que el libre mercado asignara con eficiencia los recursos
productivos, implica Gue solo en aquellas actividades que sean capaces de generar
fiquezas (no importando si son 0 no bésicas o suntuarias, si son asequibles a la
mayorla o a unos cuantos) ser hacia donde las inversiones irén. es decir, solo a las
regiones y productos més rentables del mundo. Al respecto, las regiones mas
cotizadas para la ubicacion de los procesos productivos, son y seran aquellas y
aquellos que representen ventajas comparalivas en relacion a los mismos paises
desarrollados. Estas mismas ventajas actian, son las que los estados nacionales
abanderan para promocionar inversion exranjera  nivel mundial; que en el largo
plazo se convierten, asi mismo en el yunque do Su Propio retrazo

85



Por un lado por el saqueo sistemalico de los recursos naturales que las
corporaciones globales hacen por la explotacion intensiva a que los someten y por
olro lado a que fungen al mismo tiempo como competencia y como clientes y que en
ambos casos mantienen el control, del proceso y del mercado,

5.2 Nuestra realidad concreta:

Una segunda reflexion, gira en torno a a situacion concreta que se presenta

en lo local. Las caraclerislicas que revisle el desamollo de esta actividad en el
Estado dan cuenta de la conformacion de un espacio geografico Inserto en Ia légica
de produccion mundia! ce hortalizas orientales. que se encuentra articulado a la
dinamica y necesidaces de un proceso de produccion diseminado por el mundo y
conlrolado por empresas globales.

A pesar de elo y por elo, es reconocida la importancia de los
encadenamientos procuctives en el desarollo de un sector slido en la economia,
en donde las Pymes juegan un papel importante, regional e internacionalmente. EI
establecimiento de eslabonos productivos permite elevar el nivel de compeitividad
de las pymes. La compeliividad permite crear valor economico, permitiendo a las
empresas incrementar sus recursos tangibles e intangibles y consecuentements, su
valor. Por Io tanto la crvacion de encadenamientos productivos es un incentivo por si
mismo para cualquier estado, en primer lugar por que significa un desarrollo general
para la economia como un todo, al ampliar y diversificar el sector privado generando
una mayor cantidad de empleos. En el caso de la produccién de hortalizas exsticas.

En segundo lugar, las empresas de menor tamafio siempre generan mayor
bienestar social al ofiwcer oporiunidades de trabajo para los seclores menos
privilegiados. Sin embargo esie tipo de empresas no pueden consolidarse sin ayuda
estatal, ya que requieren e fuentes de financiamiento que por su tamafio no les son
facites de adquirir en ¢l mercado financiero; requieren ademas apoyo técnico y de



&l

mercado, sobre todo requieren de informacion fidedigna, amplia y confiable, para
poder lograr un mayor conirol de fa situacion.

Una siguiente aprcciacion es la evidente manifestacion del fenémeno de un
cambio en el liderazgo la cadena, que pasa, de ser controlada por una empresa
productora, a estar controlada o dirigida por una empresa global de comercializacién.

5.3 Modelos exitosos de desarrollo regional:

Si bien no se puec. (cner el contrel de la cadena desde la posicién en la que
se ubican ios cultivos de hortalizas excticas de Nayarit, bien pueden aprovecharse
las ventajas que en este momento cuenta la region para promover el desarrollo de
alguna olra actividad, que ligadz a ésta, tiene mayores posibilidades de desarrollo.
Tal podria ser la industria maderera de la region.

Y por ulimo la estrategia de formar conglomerados que permitan consolidar
subsistemas de produccion con mayor capacidad de produccién, en volumen y en
variedad, que ayuden a sortear las presiones del mercado. Levy (2003) define un
dluster como: una linea de proveedores sucesivos y de clientes hasta llegar al
consumidor o usuario final y comprende también las alianzas estratégicas que se
establecen, horizontalmente, entre empresas que compil

n. por ejemplo, en el
mercado intemo, pero que se alian para conquistar los mercados internacionales.

Olra estrategia es |i de formar “distritos industriales”, la importancia de esta
estrategia radica en que a diferencia de olros tipos de conglomerados, ofrece fa
posibilidad” del aprendizaje basado en la interaccion. Propiciando un ambiente de
confianza que permite una mejor organizacion y coordinacion en el logro de
objelivos comunes: asi mismo acelera la adquisicion de conocimientos que de otra

forma no serian asequibles
Sin embargo, el desarrollo de estos complejos productivos deben pasar por
las cuatro etapas que propone la CEPAL y que se describen en el primer capitulo de
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o Santiago el Estado d Neyar.

éste documento para poder mantener su compefitividad, a saber: una primera fase
que consiste en la produccin y exportacion del recurso agricola (en este caso los
cultivos exoticos) con un procesamiento local minimo e importando (teniendo que
hacerlo) casi todo lo demss (insumos, maquinaria e ingenieria). En la segunda fase

se comienzan las actividades de iento y ala vez que se
empieza a sustituir las importaciones a través de la produccion local de algunos
insumos y equipos, proveyendo en su totalidad la demanda local, los servicios de
ingenieria para la produccion y parcialmente aquellos relacionados con el disefio. La
tercera fase es la etapa crucial para modelo, supone que la mayor parte de las
industrias son nacionales, sobre todo la produccion de medios de produccién; se
caracteriza por la exportacion de aquelios bienes y servicios que fueron sustituidos
en primera instancia y se profundiza en la exportacién de productos procesados mas
sofisticados. Y finalmente se exporian productos procesados de gran variedad y
complejidad, insumos y maquinaria, etc. y se empieza a inverlir en el exterior éste

mismo rubro.

Aunque la formacion de complejos industriales suele darse de manera

e de los apoyos para que puedan pervivir

es necesaria una politica inslitucional que genere las condiciones necesarias para

que maduren los complejos.

En cualquier elapa historica o fase de desarrollo de cualquier sistema
econémico la produccion de alimentos es la actividad econémica més importante: la

que asegura la perpetuacion de 1a vida.
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